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Què és la prospectiva?
La prospectiva és la disciplina 

que estudia el futur per 

comprendre’l i poder-lo influir.
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Com anticipem el futur?
Generalment?
• En base a la nostra experiència
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En situacions de gran incertesa, 

l’experiència NO POT SER 

el criteri principal a l’hora de 
preveure el futur.
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En situacions de gran incertesa, 

cal identificar i acarar les fonts 
d’incertesa per poder gestionar

millor els seus efectes.
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En el cas que ens ocupa
1. Disposar d’una vacuna o d’un 

tractament efectiu

2. Adoptar mesures sòcio-econòmiques 
adequades
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Vell normal
• Manca aposta estratègica 

pel comerç local
• Forta selecció 
• Gran diversitat de situacions 

i perspectives

Transnormal
• Aposta per l’economia de 

Km 0 o de circuit curt
• Pujança de ciutats mitjanes i 

petites
• Reconversió del sector

Nou normal
• Reconversió forçada sector
• Pitjor a grans ciutats
• Forta selecció
• Caldrà un replantejament 

estratègic

Paranormal
• S’alternen confinaments 

amb obertures
• Molt complicat pel petit 

comerç
• Pitjor a grans ciutats
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Consideracions finals
1. Quin rol atorguem al comerç local?

2. Qualsevol reflexió estratègica ha 
d’incorporar aspectes socials, econòmics i 
urbanístics.

3. En darrer terme hem de definir quin model 
de ciutat volem.
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Moltes gràcies!
Jordi Serra del Pino

jordi@cppfs.org
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