OBJECTIUS DE
DESENVOLUPAMENT
SOSTENIBLE I POLITIQUES
DE RECONSTRUCCIO
POST COVID-19

' GUIA PER A L'IMPULS DELS ODS COM A AGENDA
TRANSVERSAL PER A ALINEAR LES POLITIQUES
| LOCALS DE RECONSTRUCCIO POST COVID-19

Diputacio www.diba.cat
Barcelona



https://www.diba.cat/es/web/ods
https://www.diba.cat/

CONTINGUTS

Impuls dels ODS com a agenda transversal per
a alinear les politiques locals de reconstruccio
post COVID-19

Reptes de la COVID-19 sobre I'Agenda 2030
en I'ambit local en el context de les politiques
de reconstruccioé: Persones

Reptes de la COVID-19 sobre I'Agenda 2030
en I'ambit local en el context de les politiques
de reconstruccio: Prosperitat

Reptes de la COVID-19 sobre I'Agenda 2030
en I'ambit local en el context de les politiques
de reconstruccio: Planeta

Reptes de la COVID-19 sobre 1'Agenda 2030
en I'ambit local en el context de les politiques
de reconstruccio: Pau i Institucions solides

Reptes de la COVID-19 sobre 1'Agenda 2030
en I'ambit local en el context de les politiques
de reconstruccioé: Aliances

Pautes i eines per a utilitzar els ODS en el
context de les politiques de reconstruccid

Pauta 1: explicitar el compromis politic en
relacié aamb 1'us dels ODS com a pauta treball
en el context de la reconstruccio

Pauta 2: utilitzar els ODS com a mecanisme
de mapatge de la reconstruccié pel que fa als
agents a implicar

Pauta 3: utilitzar els ODS com a marc
de pensament estrategic

Pauta 4: establir un pacte local per a la
reconstruccio sostenible




INMPULS DELS ODS COM A
AGENDA TRANSVERSAL PER
A ALINEAR LES POLITIQUES

LOCALS DE RECONSTRUCCIO —
POST COVID-19 2K,

Si bé I'Agenda 2030 ja suposava l'establiment d'un marc w

per a la configuracio de politiques publiques abans de la

pandéemia, la seva irrupcidé ha intensificat la necessitat
dalinear la reconstruccio amb el desenvolupament
sostenible.

LAgenda 2030 pot posicionar-se com a instrument cabdal
en les politiques locals de reconstruccio, ja que aporta
una visié global i coherent a I'hora d'abordar aspectes que
seran clau els propers anys, com és el refor¢ i coordinacio
entre sistemes de salut, el desenvolupament d'un model
economic sostenible, la lluita contra les desigualats i les
fractures socials o I'impuls de politiques orientades a la
mitigacio i adaptacio davant del canvi climatic.

kb

Aquesta guia assenyala una serie de reptes de la COVID-19
sobre 'Agenda 2030 en I'ambit local en el context de

les politiques de reconstruccio, aixi com pautes i eines

per a utilitzar els ODS en aquest context i serveix de
complement de la Guia practica per elaborar I'Agenda
2030 local, tambeé editada per la Diputacio de Barcelona.
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Accentuar la rellevancia de les politiques de promocié i
proteccid de la salut des de la seva dimensid comunitaria
i donar major pes als governs locals en aquest ambit.

Abordar la intensificacio de la bretxa social que es pot
produir amb grans bosses de pobresa repartides de
manera desiqual al territori.

Incidir en els problemes estructurals en I'habitatge que
s’han vist agreujats durant el confinament.

Pal-liar el risc de creixement de la bretxa de génere i
d'involucio en el model de cures.

Oferir especial proteccio a dos col-lectius greument
afectats per la COVID-19: la gent gran i la infancia.

REPTES DE LA COVID-19 SOBRE
LAGENDA 2030 EN LAMBIT LOCAL
EN EL CONTEXT DE LES POLITIQUES
DE RECONSTRUCCIO
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Accentuar la rellevancia de les politiques de promocio i
proteccié de la salut des de la seva dimensid comunitaria
i donar major pes als governs locals en aquest ambit.

Abordar la intensificacio de la bretxa social que es pot
produir amb grans bosses de pobresa repartides de
manera desigual al territori.

Incidir en els problemes estructurals en I'habitatge que
s'han vist agreujats durant el confinament.

Pal-liar el risc de creixement de la bretxa de génere i
d'involucid en el model de cures.

Oferir especial proteccio a dos col-lectius greument
afectats per la COVID-19: la gent gran i la infancia.

1 EIE LA POBRESA
il

Objectiu 1. Erradicar la pobresa
a tot el mon i en totes les seves
formes

La pérdua d'ingressos pot portar els
sectors de la poblacié més vulnerables

a traspassar el llindar de la pobresa.
Especificament, la crisi econdmica
derivada de la COVID-19 ha fet augmentar
la vulnerabilitat i el risc d'exclusié de nous
perfils i estrats de poblacid.
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https://www.diba.cat/web/ods/fi-de-la-pobresa

Accentuar la rellevancia de les politiques de promocio i
proteccio de la salut des de la seva dimensid comunitaria
i donar major pes als governs locals en aquest ambit.

Abordar la intensificacio de la bretxa social que es pot
produir amb grans bosses de pobresa repartides de
manera desiqual al territori.

Incidir en els problemes estructurals en I'habitatge que
s’han vist agreujats durant el confinament.

Pal-liar el risc de creixement de la bretxa de génere i
d'involucio en el model de cures.

Oferir especial proteccio a dos col-lectius greument
afectats per la COVID-19: la gent gran i la infancia.
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Objectiu 2. Posar fi a la fam,
assolir la sequretat alimentaria
ila millora de la nutricio, i
promoure l'agricultura sostenible

La perdua de capacitat economica de la
poblacié amb menys recursos pot posar en
risc el seu accés a una alimentacio sana

i nutritiva. E1 context COVID-19 també ha
evidenciat la vulnerabilitat de les cadenes
de producci6 i distribucio d'aliments
llargues i llunyanes.
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https://www.diba.cat/web/ods/fam-zero

Accentuar la rellevancia de les politiques de promocié i
proteccid de la salut des de la seva dimensid comunitaria
i donar major pes als governs locals en aquest ambit.

Abordar la intensificacio de la bretxa social que es pot
produir amb grans bosses de pobresa repartides de
manera desigual al territori.

Incidir en els problemes estructurals en I'habitatge que
s'han vist agreujats durant el confinament.

Pal-liar el risc de creixement de la bretxa de génere i
d'involucio en el model de cures.

Oferir especial proteccio a dos col-lectius greument
afectats per la COVID-19: la gent gran i la infancia.

SALUT
IBENESTAR

s

Objectiu 3. Garantir una vida
sana i promoure el benestar per
a totes les persones a totes les
edats

Impacte devastador en la salut individual
i col-lectiva de la poblacio: sobre la

salut entesa com l'absencia de malaltia i
també sobre els estils de vida saludables
i l'envelliment actiu. Més enlla de la salut
fisica, també s'ha de considerar la salut
mental i social.

Tornar Saber +



https://www.diba.cat/web/ods/salut-i-benestar

Accentuar la rellevancia de les politiques de promocio i
proteccié de la salut des de la seva dimensid comunitaria EE%GJ)\GL'EAT
i donar major pes als governs locals en aquest ambit.

Abordar la intensificacio de la bretxa social que es pot |!!| l
produir amb grans bosses de pobresa repartides de

manera desigual al territori. Objectiu 4. Garantir una

educacio inclusiva, equitativa
i de qualitat i promoure
oportunitats d'aprenentatge

Pal-liar el risc de creixement de la bretxa de génere i durant tota la vida per a tothom
d'involucié en el model de cures.

Incidir en els problemes estructurals en I'habitatge que
s'han vist agreujats durant el confinament.

La COVID-19 ha posat de manifest certes
vulnerabilitats del sistema educatiu,
entre les quals, la poca implantacio i
accessibilitat als recursos educatius en
linia. Aquest fet posa de manifest que
l'aprenentatge corre el risc de ser menys
accessible per a tothom, evidenciant una
clara bretxa tecnologica i digital.

Oferir especial proteccio a dos col-lectius greument
afectats per la COVID-19: la gent gran i la infancia.

Tornar Saber +



https://www.diba.cat/web/ods/educacio-de-qualitat

Accentuar la rellevancia de les politiques de promocié i
proteccid de la salut des de la seva dimensid comunitaria
i donar major pes als governs locals en aquest ambit.

Abordar la intensificacio de la bretxa social que es pot
produir amb grans bosses de pobresa repartides de
manera desigual al territori.

Incidir en els problemes estructurals en I'habitatge que
s'han vist agreujats durant el confinament.

Pal-liar el risc de creixement de la bretxa de génere i
d'involucio en el model de cures.

Oferir especial proteccio a dos col-lectius greument
afectats per la COVID-19: la gent gran i la infancia.

IGUALTAT
DE GENERE

¢

Objectiu 5. Aconsequir la
igualtat de génere i empoderar
totes les dones i nenes

Es posa en risc els ingressos de les dones

i s'intensifica la possibilitat de violéncia
masclista fruit de la perdua de xarxa de
contactes i les desiqualtats estructurals
agreujades per la crisi sanitaria i el
confinament. Les dones han tingut més
risc d'exposicio a la COVID-19 pel fet de
desenvolupar més tasques d'atencio i cura.

Tornar Saber +



https://www.diba.cat/web/ods/igualtat-de-genere

Donar resposta a l'increment de les desigualtats causades
per un mercat laboral gens equitatiu i amb una gran
precaritzacio damplis col-lectius de la poblacio.

Adaptar els models economics cap a sectors
més sostenibles i basats en canals curts.

Abordar les giiestions relacionades amb la resiliéncia
urbana: necessitat de plantejar paradigmes de
desenvolupament flexibles i adaptatius.

Impulsar la nova organitzacioé del treball tenint en compte
la sequretat en el treball presencial i la transicié digital.

REPTES DE LA COVID-19 SOBRE
LAGENDA 2030 EN LAMBIT LOCAL
EN EL CONTEXT DE LES POLITIQUES
DE RECONSTRUCCIO

Prosperitat

ENERGIANETA TREBALL DIGNE INDUSTRIA, 1 REDUCCIO DE LES 11 CIUTATS |
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Ay ECONOMIC INFRAESTRUCTURES A SOSTENIBLES

O il | & | > |

/N A 4



Donar resposta a l'increment de les desigualtats causades
per un mercat laboral gens equitatiu i amb una gran
precaritzacio damplis col-lectius de la poblacio.

Adaptar els models economics cap a sectors
més sostenibles i basats en canals curts.

Abordar les giiestions relacionades amb la resiliéncia
urbana: necessitat de plantejar paradigmes de
desenvolupament flexibles i adaptatius.

Impulsar la nova organitzacio del treball tenint en compte
la sequretat en el treball presencial i la transicié digital.

ENERGIA NETA
| ASSEQUIBLE

A/

~ td
- -
4 ~

/7 N\

Objectiu 7. Garantir I'accés a
una energia assequible, sequra,
sostenible i moderna per a totes
les persones

La pérdua de capacitat economica

de les persones amb pocs recursos i
I'increment del consum energeéetic a les
llars podrien posar en risc l'accés universal
al subministrament d'energia assequible
(pobresa energética). E1 context COVID-19
també ha evidenciat la vulnerabilitat i
ineficiéncia de la dependéncia energética
de grans productors. Aixi mateix ha
intensificat el questionament de l'actual
model de produccié i distribucio.
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https://www.diba.cat/web/ods/energia-neta-i-assequible

Donar resposta a l'increment de les desigualtats causades

per un mercat laboral gens equitatiu i amb una gran TREBALLDGNE
precaritzacié damplis col-lectius de la poblacio. ECONOMIC
Adaptar els models econdmics cap a sectors “'

més sostenibles i basats en canals curts.

Objectiu 8. Promoure el
creixement economic sostingut,
inclusiu i sostenible, l'ocupacio
plena i productivai el treball

Impulsar la nova organitzacié del treball tenint en compte digne per a tothom
la sequretat en el treball presencial i la transicié digital.

Abordar les gliestions relacionades amb la resiliencia
urbana: necessitat de plantejar paradigmes de
desenvolupament flexibles i adaptatius.

Amb les activitats economiques suspeses
de manera intermitent i la dependéncia
de determinats sectors economics
(especialment el turisme i els serveis],
els ingressos de moltes families baixen

i incrementa la taxa de desocupacio en
determinats sectors.
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https://www.diba.cat/web/ods/treball-digne-i-creixement-economic

Donar resposta a l'increment de les desigualtats causades

per un mercat laboral gens equitatiu i amb una gran INUSTRI,

precaritzacié damplis col-lectius de la poblacié. INFRAESTRUCTURES

Adaptar els models economics cap a sectors
més sostenibles i basats en canals curts.
Objectiu 9. Construir
infraestructures resilients, promoure
la industrialitzacio inclusiva i
sostenible i fomentar la innovacidé

Abordar les giiestions relacionades amb la resiliéncia
urbana: necessitat de plantejar paradigmes de
desenvolupament flexibles i adaptatius.

Impulsar la nova organitzacioé del treball tenint en compte

la sequretat en el treball presencial i la transicié digital. Laportacio de recursos d la indistria i la

innovacio es pot veure minvada pel focus

en ambits essencials, si bé l'accés a les noves
tecnologies per a tothom és fonamental

en context de crisi.

Tornar Saber +



https://www.diba.cat/web/ods/industria-innovacio-i-infraestructures

Donar resposta a l'increment de les desigualtats causades
per un mercat laboral gens equitatiu i amb una gran
precaritzacié damplis col-lectius de la poblacio.

Adaptar els models econdmics cap a sectors
més sostenibles i basats en canals curts.

Abordar les qiiestions relacionades amb la resiliéncia
urbana: necessitat de plantejar paradigmes de
desenvolupament flexibles i adaptatius.

Impulsar la nova organitzacio del treball tenint en compte
la sequretat en el treball presencial i la transicié digital.

1 REDUCCIO DE LES
DESIGUALTATS
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Objectiu 10. Reduir la desigualtat
eni entre els paisos

Limpacte de la COVID-19 en la resta
d'ODS pot comportar un increment
de les desiqualtats.

Tornar Saber +



https://www.diba.cat/web/ods/reduccio-de-les-desigualtats

Donar resposta a l'increment de les desigualtats causades

per un mercat laboral gens equitatiu i amb una gran 1 Gumrst
precaritzacié damplis col-lectius de la poblacio. SDSTENIBLES

- R
Adaptar els models economics cap a sectors [g]==[=3]53]

més sostenibles i basats en canals curts.

Objectiu 11. Aconseguir que

les ciutats i els assentaments
humans siguin inclusius, segurs,
resilients i sostenibles

Abordar les giiestions relacionades amb la resiliéncia
urbana: necessitat de plantejar paradigmes de
desenvolupament flexibles i adaptatius.

Impulsar la nova organitzacio del treball tenint en compte

la sequretat en el treball presencial i la transicié digital. La poblacio dels nuclis i barris mes pobres

té més risc d'exposicié a la COVID-19 atesa
I'elevada densitat de poblacio i pitjors
condicions de salubritat.
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https://www.diba.cat/web/ods/ciutats-i-comunitats-sostenibles

Entendre que la crisi sanitaria provocada per la
COVID-19 i la crisi econdmica subsequent no han de
desviar l'atencio a I'emergencia climatica i a la pérdua
de biodiversitat.

Aprofitar els canvis d'habits produits per la COVID-19 per
a impulsar innovacions i nous comportaments que tambeée
contribueixin a la reduccioé de I'impacte ambiental.

Replantejar el model de mobilitat urbana cap a una
mobilitat més sostenible, saludable i segura.

Treballar amb la natura com un element que aporta
resiliencia i adaptacio en I'ambit local.

Desacoblar la generacié de valor del consum de recursos.

REPTES DE LA COVID-19 SOBRE
LAGENDA 2030 EN LAMBIT LOCAL
EN EL CONTEXT DE LES POLITIQUES
DE RECONSTRUCCIO
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Entendre que la crisi sanitaria provocada per la
COVID-19 i la crisi econdmica subsequent no han de
desviar l'atencio a I'emergencia climatica i a la péerdua
de biodiversitat.

Aprofitar els canvis d'habits produits per la COVID-19 per
a impulsar innovacions i nous comportaments que tambeée

contribueixin a la reduccioé de I'impacte ambiental.

Replantejar el model de mobilitat urbana cap a una
mobilitat més sostenible, saludable i segura.

Treballar amb la natura com un element que aporta
resiliencia i adaptacio en I'ambit local.

Desacoblar la generacié de valor del consum de recursos.

AIGUA
| SANEJAMENT

v

Objectiu 6. Garantir

la disponibilitat i una gestio
sostenible de l'aiguai el
sanejament per a totes

les persones

Laigua sera un recurs cada vegada

meés escas, especialment a la conca
mediterrania i concretament a la reqié
metropolitana de Barcelona, que depén

de la importacié del recurs per al seu
abastament. Ara més que mai cal una
gestio intel-ligent d'aquest recurs essencial
per a la vida, per garantir l'accés universal
i equitatiu als serveis d'abastament, i a la
higiene i salubritat a totes les llars.

Tornar Saber +



https://www.diba.cat/web/ods/aigua-neta-i-sanejament

Entendre que la crisi sanitaria provocada per la
COVID-19 i la crisi econdmica subsequent no han de
desviar l'atencio a l'emergéencia climatica i a la perdua
de biodiversitat.

Aprofitar els canvis d'habits produits per la COVID-19 per
a impulsar innovacions i nous comportaments que tambeée

contribueixin a la reduccié de I'impacte ambiental.

Replantejar el model de mobilitat urbana cap a una
mobilitat més sostenible, saludable i segura.

Treballar amb la natura com un element que aporta
resiliencia i adaptacio en I'ambit local.

Desacoblar la generacié de valor del consum de recursos.

1 CONSUMI
PRODUCCIO
RESPONSABLES

QO

Objectiu 12. Garantir modalitats
de consum i produccio
sostenibles

El canvi d'habits pot suposar un increment
de la sensibilitat cap a modalitats de
consum i produccio sostenibles, perd més
inaccessibles per a determinats sectors de
la poblacio.

Tornar Saber +



https://www.diba.cat/web/ods/consum-i-produccio-responsables

Entendre que la crisi sanitaria provocada per la
COVID-19 i la crisi econdmica subsequent no han de
desviar l'atencio a I'emergencia climatica i a la péerdua
de biodiversitat.

Aprofitar els canvis d'habits produits per la COVID-19 per
a impulsar innovacions i nous comportaments que tambeée
contribueixin a la reduccioé de I'impacte ambiental.

Replantejar el model de mobilitat urbana cap a una
mobilitat més sostenible, saludable i segura.

Treballar amb la natura com un element que aporta
resiliencia i adaptacio en I'ambit local.

Desacoblar la generacié de valor del consum de recursos.

13 Moot Objectiu 13. Adoptar mesures
urgents per a combatre el canvi

@ climatic i els efectes d'aquest

14 m Objectiu 14. Conservar i utilitzar
SUBMARINA o
de forma sostenible els oceans,
els mars i els recursos marins per
al desenvolupament sostenible

Objectiu 15. Protegir, restaurar

i promoure I'Gs sostenible dels
ecosistemes terrestres, gestionar
els boscos de manera sostenible,
combatre la desertificacio,
aturar i revertir la degradacié
del sol, i aturar la pérdua de la
biodiversitat

Es pot veure desviada l'atencio de les
persones i minvades les preocupacions per
I'emergéncia climatica i la preservacid
dels ecosistemes, pero, d'altra banda, la
reduccid del ritme de produccid i transport
redueix l'impacte per al medi ambient i els
habitats naturals de les zones tant rurals
com urbanes dels pobles i ciutats.

Tornar Saber +
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Incidir en la transversalitat basada en I'Agenda 2030.

Aprofitar l'oportunitat de les aliances entre municipis
amb una evolucio discursiva adaptada a I'Agenda 2030.

Garantir tots els drets de la ciutadania i protegir
poblacid vulnerable del masclisme, l'aporofobia i el
racisme.

Impulsar la coproduccié de politiques com a
mecanisme clau d'interaccio amb la ciutadania.

REPTES DE LA COVID-19 SOBRE
LAGENDA 2030 EN LAMBIT LOCAL
EN EL CONTEXT DE LES POLITIQUES
DE RECONSTRUCCIO
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Incidir en la transversalitat basada en 1'Agenda 2030.
16 hiimsors
Aprofitar l'oportunitat de les aliances entre municipis SOLIDES
amb una evolucio discursiva adaptada a I'Agenda 2030. z

Garantir tots els drets de la ciutadania i proteqgir
poblacio vulnerable del masclisme, l'aporofobia i el

Objectiu 16. Promoure societats

racisme. pacifiques i inclusives per tal
Impulsar la coproduccié de politiques com a d acon§egu1r - des?n‘m]‘upament
mecanisme clau d'interaccié amb la ciutadania. sostenible, proporcionar

accés a la justicia per a totes
les persones i desenvolupar
institucions eficaces,
responsables i inclusives a tots
els nivells

Les institucions s'han d'adaptar
tecnologicament i dissenyar els
mecanismes necessaris per donar tot el
suport a la poblacié i ser, més que mai, a
prop de les persones.

Tornar Saber +



https://www.diba.cat/web/ods/pau-justicia-i-institucions-solides

Incidir en la transversalitat basada en 1'Agenda 2030.

Aprofitar l'oportunitat de les aliances entre municipis
amb una evolucio discursiva adaptada a I'Agenda 2030.

Garantir tots els drets de la ciutadania i proteqgir
poblacio vulnerable del masclisme, l'aporofobia i el
racisme.

Impulsar la coproduccié de politiques com a
mecanisme clau d'interaccido amb la ciutadania.

1 ALIANGA PELS
OBJECTIUS

&

Objectiu 17. Enfortir els mitjans
per a implementar i revitalitzar
I'Alian¢a Mundial per al
Desenvolupament Sostenible

Hi ha un risc de retrocés en la globalitzacié
i la cooperacid europea i internacional,
pero cal fer émfasi en l'enfortiment de la
col-laboracié publicoprivada per fer front
a la crisi en I'ambit local; les aliances

de I'Administracié amb el teixit civic i
associatiu son claus per a l'assoliment

de I'Agenda 2030.

Tornar Saber +



https://www.diba.cat/web/ods/alianca-pels-objectius

PAUTES I EINES PER A UTILITZAR ELS ODS EN EL

CONTEXT DE LES POLITIQUES DE RECONSTRUCCIO

Pauta 1:

Explicitar el compromis politic en

relacié amb 1'is dels ODS com a pauta de
treball en el context de la reconstruccio.

Eina 1:

Formalitzacio de 'Acord
politic per a la reconstruccio
sostenible.

Eina 2:

Comunicacio i sensibilitzacio
dins l'organitzacio interna i al
conjunt del territori.

Pauta 2:

Utilitzar els ODS com a mecanisme
de mapatge de la reconstruccio pel
que fa als agents a implicar.

Eina 1:

Transversalitat interna en les
politiques de reconstruccio:
el grup operatiu intern.

Eina 2:

Matriu dagents del territori
pel que fa a les politiques de
reconstruccio.

Pauta 3:

Utilitzar els ODS com a marc
de pensament estratégic.

Eina 1:

Prioritzacio de reptes de
reconstruccio en clau dODS.

Eina 2:

Agenda dactuacions clau per a
abordar la reconstruccio basada
en un desenvolupament sostenible.

Pauta 4:

Establir un pacte local per a la
reconstruccio sostenible.

#

Eina 1;

El Pacte per a la
reconstruccio basada en el
desenvolupament sostenible.

Eina 2:

Els debats ciutadans en clau
d'ODS i les politiques de
reconstruccio.
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Pauta 1:

Explicitar el compromis politic en relaciéo amb I'us dels ODS
com a pauta de treball en el context de la reconstruccié.

Tant els objectius de desenvolupament sostenible com —previsiblement— les politiques de
reconstruccio tenen un horitzo temporal a llarg termini. A meés, ens trobem davant de reptes transversals
que impliquen gran part de l'organitzacio, perdo també nombrosos agents externs als ens locals.

Es per aquest motiu que sorgeixen diversos riscos que poden fer que no s'utilitzin els ODS com a agenda
operativa real a I'hora de treballar les politiques de reconstruccio. Entre aquests riscos cal destacar:

e Utilitzar els ODS merament com a marca, per tal de legitimar les politiques préeviament definides, amb
el risc que no tinguin un impacte real a I'hora de pensar les politiques de reconstruccio.

 No desplegar una pauta de treball transversal que permeti abordar els reptes de reconstruccié amb una
visio global que estigui impregnada pel paradigma del desenvolupament sostenible.

* Generar un context de variabilitat politica en relacié amb I'is de I'Agenda 2030 en l'escenari de
reconstruccio, fet que li pot restar credibilitat en I'is quotidia de la gestio.

Per tal de pal-liar aquests riscos, €s imprescindible explicitar el compromis politic de l'ens local (el
meés ampli possible]) pel que fa a l'us dels ODS com a pauta de treball en el context de la reconstruccio.
S'ha de visibilitzar que els ODS seran clau a I'hora dabordar 'escenari de reconstruccio i que, a més, es
fard de manera estable al llarg del temps. Aquest compromis politic permetra assentar les bases per

a treballar transversalment des del punt de vista técnic, i també donard credibilitat a qualsevol pauta
d'interaccio amb la ciutadania que es vulgui impulsar.

#
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Pauta 2:

Utilitzar els ODS com a mecanisme de mapatge
de la reconstruccié pel que fa als agents a implicar

Des de fa anys, el repte daconsequir la transversalitat
en l'impuls de les politiques publiques és un dels
temes més recurrents en la gestio publica. Es també

L , Utilitzar els ODS
un dels ambits en els quals costa més avangar. Doncs

. . . com a mecanisme Marc de treball
bé, la utilitzacio dels ODS com a marc pot ser una de mapatge post COVID-19
oportunitat per a avangar en la logica del treball N econstruceio plantejat des de
transversal. De fet, pot servir per a crear una cultura pel que fa als I'Agenda 2030

de la transversalitat que perduri més enlla de la agents a implicar
vigencia mateixa dels ODS.

Aquesta oportunitat apareix per dos elements

que conflueixen en el temps, i que no sempre es
produeixen alhora: la necessitat de treballar de
manera transversal i la disponibilitat d'un marc que
permet fer-ho. v

reconstruccio sostenible

Mapatge d'agents per a la ]




Pauta 3:
Utilitzar els ODS com a marc de pensament estratéegic

La COVID-19 ha suposat un sotrac als processos de planificacio dels ens locals. Ja s’han desenvolupat
nombrosos plans de xoc i s’han prioritzat les mesures per fer a front als efectes de la crisi a curt termini.

Ara cal continuar pal-liant els impactes de la crisi en el dia a dia de la ciutadania i, a més, treballar en
la configuracio d'horitzons estrategics que abordin les transformacions que requereixen els territoris per
tal de donar resposta als nous reptes i a les problematiques socials.

Davant daquest fet, I'horitzé de la planificacio estrategica classica entra en crisi. Els nous escenaris
socials, sovint canviants, necessiten marcs dactuacio flexibles. Davant daquesta realitat, sembla
mes adequat pensar en dinamiques de governanga estrategica adaptativa en lloc de pensar en termes
de plans estratégics. Es a dir, generar les condicions per tal de dibuixar escenaris i visions de futur
compartides.

Visions sobre planificacid estrateqgica

De la visio tradicional... ...a la visié relacional

e N

¢ Es genera de forma gradual a mesura

¢ Es genera mitjangant un proces de presa
que les implicats van prenent decisions

de décisions racinal basant-se
Estraegia en la informacio disponible. Estraeqgia e Estratégia col-lectiva on pren valor
IDIETTCTVele[olll | © Estrategia establerta per l'equip directiu. Adaptativa el consens vincular al QUE i al COM?

e Permet adaptar-se i donar resposta
rapida als canvis de l'entorn.

e Estableix objectius i prioritats a llarg.




Pauta 4.
Establir un pacte local per a la reconstruccié sostenible

Tal com ja s'ha anat exposant, el procés de reconstruccio suposara una dinamica a llarg termini. No es
tracta només de dur a terme una tasca de diagnosi i alineament puntual amb els ODS en el marc de les
politiques de reconstruccio, sind que es tracta de treballar amb una logica que tingui en compte el llarg
termini. En aquest context, els ODS poden ser la rotula que permeti establir aliances de reconstruccio
perdurables.

La funcio de I'Agenda 2030 com a agenda transversal per a alinear les politiques de reconstruccio ha
de ser tambeé generar una dinamica de governanga col-laborativa del nou escenari per a potenciar
objectius comuns i treball transversal. Per a fer-ho, cal generar un relat comu, i els ODS es poden
constituir en un bon aglutinador tenint en compte el seu enfocament global.

Aquesta dinamica de governanga col-laborativa ha danar enfocada a:

( A ( 3 ( 3

Alinear i actualitzar

Esdevenir un espai Servir com a espai

1

de manera periodica les
estrategies i objectius pel que
fa a l'assoliment dels ODS en

el context postpandémia entre
les organitzacions participants
[establir un minim comu
denominador que permeti crear
un espai de treball compartit].

2

per tal d'identificar,
compartir i accelerar
projectes clau liderats
pels diferents implicats
(agenda compartida
de projectes].

S

de coneixement,
intercanvi i bones
practiques entre
les organitzacions
participants.
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