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L'activacié d'espais en desus involucra els diversos ambits de la gestié local. Els
projectes d'intervencié presenten tres grans objectius: generar un estalvi per a la
propietat, obtenir un rendiment directe associat a [l'activitat concreta que s'hi
desenvolupa i, també, crear retorns de caracter intangible amb la formaci6 de capital
social.

En la cerca d’aquests objectius, la realitat local i la mirada politica fan que en cada
iniciativa concreta es posi I'émfasi en uns sectors de gestié o uns altres. El volum,
tipologia i ritme d’evolucié dels espais buits aixi com les diferents opcions de
desenvolupament local marquen 'agenda d’intervencio. Ara bé, cal tenir present que,
sovint, és la intervencio simultania des de diferents camps (cultura, desenvolupament
econdmic, lleure, salut, etc.) el que assegura I'éxit de les actuacions. A més, la
transversalitat al si dels governs locals és una condicié necessaria per fer politiques
relacionals.

A continuacio es presenten un seguit de reflexions al voltant de l'activacié d’espais
buits des de diverses perspectives sectorials. Totes elles contribueixen a la
dinamitzacié local. Per a cada ambit d'intervencié s’ofereix, en primer lloc, una
panoramica del problema i, en segon lloc, els aspectes de major interés.

ACCIO COMUNITARIA | PARTICIPACIO CIUTADANA

Els processos i les transformacions socials i territorials que els ens locals gestionen
s6én cada cop més complexos. L'espai public, I'espai on la ciutadania creix i es
desenvolupa és l'espai que dona el sentit de pertinenca als veins i veines d'un
territori. Aquest ha de tenir en compte la vida quotidiana i ha d’estar dissenyat i pensat
per a tothom, ja que és un espai de convivéncia, de relacid, d'integraci6, de
confluéncia d’interessos i de necessitats. Es I'espai on pren més sentit la relacio entre
veins, entre la ciutadania.

La ciutat ha de ser pensada i dissenyada per i amb els ciutadans i ciutadanes. En la
ciutat es desenvolupen la relacions entre la configuraci6 de I'espai public i el
desenvolupament de la vida col-lectiva. La socialitzacié s’assenta en I'espai i per
tant, també en depén.

En els darrers anys, s’han anat acumulant espais (de diferent tipus, titularitat, etc.) que
han perdut el seu Us o la seva utilitat per convertir-se en espais buits, en desus.
Aquests espais han esdevingut espais sense sentit, no només fisic o de funcionament,
sind també en indrets que tenen el risc de convertir-se en espais aillats del
context public o coma.

La practica de donar Us social i cultural als espais buits esta esdevenint una actuacio
urbana a través de la qual grups de ciutadans participen de, en i per la ciutat,
demostrant, per una banda, la seva vinculacié i compromis en la millora dels seus
entorns convivencials i, per I'altra, esdevenint actors vius, conscients de la importancia
gue les seves accions tenen per la construccié de la ciutat com un espai comu en el
qual conviure.

A més, els espais buits estan posant de relleu déficits i necessitats dels barris o de les
ciutats com l'espai public, manca d'equipaments, etc. Els espais buits apareixen
doncs, com una oportunitat per implicar els agents socials en la seva
regeneracio i dinamitzaci6. Com una reivindicacié del bé comu, de la col-lectivitat i



de l'accié comunitaria. Molts col-lectius estan sent els protagonistes de I'apropiacio i
posada en Us d’'aquests espais, és a dir, la reivindicacio de I'espai com a bé coma.

La tasca de donar forma a I'’espai urba ha de partir necessariament d’'un procés
col-lectiu amb els veins i les veines i ha de tenir en compte el context (barri, ciutat)
des d’'una visi6 més global. Aquest procés col-lectiu és, necessariament, un procés
participatiu que tingui en compte els diferents agents: politics, técnics o socials.

La incorporacié de la ciutadania en la definici6 d’'un espai buit podria tenir doncs,
diferents objectius:

e D’una banda, la voluntat d’augmentar el sentit de pertinenca dels veins i veines
a I'espai public, al seu entorn més immediat. Aixi com també la propia reivindicacio
de I'espai public com a un espai coma, de tots i per a tots.

e |, d’'una altra, la implicacio directa dels usuaris en el propi espai tant en la definicio
de I'Gs o la utilitat temporal de I'espai buit com sent els propis “protagonistes” de
I"Gs definit.

En definitiva s6n accions de clar apoderament ciutada amb una pretensio de millorar
la qualitat de vida de la gent. S6n accions que dinamitzen i enriqueixen les relacions
de veinatge, que aposten i enriqueixen clarament la vida en comu en potenciar les
relacions entre persones i que enforteixen les relacions socials produint efectes
directes envers la cohesi6 social i la convivencia entre les persones que habiten
en un determinat espai urba.

Destaquem

La incorporacio de la ciutadania en la definicio i en la propia gestio dels espais buits,
tant si la iniciativa prové dels propis veins com si prové de I'administracié o d’'un altre
agent, aporta un valor afegit al procés evident.

La implicaci6 comporta corresponsabilitzaciéo per part de la ciutadania envers
I'espai. Un Us real de la ciutat, és a dir, en funcié de les necessitats i la realitat del
barri i un coneixement de la realitat social que va més enlla de I'espai purament “fisic”.
El sentiment de pertinenca a la ciutat i del fet que la ciutat ens pertany a tots, fa
augmentar el compromis envers l'entorn i per tant, es dibuixen escenaris més
propicis a la convivéncia en els entorns urbans, a la relacio i a I'intercanvi entre
veins i veines.

La millora i la dinamitzacié de l'entorn urba té una conseqiiéncia directa en la
percepcié de la ciutadania respecte la sensacidé de seguretat i de confianca i
aporta valors com el de la proximitat, la cooperacid, la solidaritat, reciprocitat,
interrelacié, etc. La convivéncia es projecta, necessita de I'espai public, d'espais de
socialitzacié, apropiats per a la vida en comd.

Finalment, el propi procés participatiu en la definici6 de I'espai buit parteix de la
dinamitzacié social i comunitaria necessaria per al posterior funcionament de I'Gs
donat. La ciutat ha de ser pensada de forma activa, com a camp d’experimentacié
constant. Els mecanismes de planificaci6 han quedat obsolets per donar pas a la
temporalitat i la flexibilitat.

Les regles de joc de I'espai public estan canviant i cada cop es fa més evident la
necessaria implicacio de la ciutadania no només en la definicié del seu entorn
meés proper sind també en la propia gestid de les ciutats.



BENESTAR SOCIAL

Derivat de les diferents causes de I'actual context de crisi, que compren diferents
vessants (financera, social, econdmica, de valors...), els serveis socials del mén
local es troben davant d'un creixent nombre de persones gue sén vulnerables,
tant socialment com econoOmicament, i que requereixen dels serveis basics de
subsisténcia. Moltes de les demandes que es fan al serveis socials locals es troben
vinculades a les dificultats de fer front al pagament de [I'habitatge, als
subministraments i també a I’alimentacié. En aquest sentit es constata que hi ha un
incrementen de les xifres de persones demandants de serveis oferts per menjadors
socials i albergs, en ocasions acompanyat de situacions de malaltia mental,
alcoholisme...

La crisi ha tingut greus repercussions sobre la poblaci6 més vulnerable tant per a les
persones per les quals la crisi no és un fenomen nou com per persones que mai
havien estat ateses dins del sistema de serveis socials i que presenten les mateixes
problematiques que les anteriors.

Destaquem

Fruit d’aquesta conjuntura el serveis socials han passat a tenir un paper més rellevant
en les politiques publiques locals front a altres ambits que havien tingut més
protagonisme en el moment més algid de I'economia, sobretot quan ens referim al
boom immobiliari.

Tant per l'increment de persones usuaries dels serveis socials com per la propia
naturalesa de I'atencié que requereixen aquests ciutadans i ciutadanes, els serveis i
equipaments, als quals van adrecats, sén majoritariament de caracter estable en
tractar-se en moltes ocasions d’unitats convivencials dins d’equipaments de serveis
socials, els quals han de complir, necessariament, les garanties de registre,
autoritzacid, de qualitat i acreditacié de la Generalitat.

Si tenim en compte I'aplicacié de la Llei Catalana de Serveis Socials 12/2007 i en
concret el Cataleg classificat de serveis i prestacions socials del Sistema Catala de
Serveis Socials tant en la seva vessant de serveis socials basics com en la de serveis
socials especialitzats veurem que els equipaments que es descriuen no podem ser
subjectes d'un Us temporal, entre d’'altres coses, perqué I'atencié als infants, a les
persones grans, a les persones disminuides, etc. requereix d’una estabilitat en el
temps en la prestaci6 del servei, perqué es necessita d'una inversié en
infraestructures que so6n minuciosament reglades i perqué tenen un alt cost de
personal, de manteniment i de gestid, que necessariament suposa aquesta atencio a
persones especialment vulnerables.

Per exemple, en el cas dels equipaments dels serveis socials basics com serien els
menjadors socials aquests estan subjectes a la normativa vigent de restauracié. O bé
en el cas dels centres oberts per a infants necessiten la instal-lacié d’espais adequats
per la cura de la higiene personal, i segons en quins casos disposar d’'una cuina,
d’'unes piques, etc. EI mateix podriem dir per allotjiaments temporals per necessitats
d’emergéncia social

Aquesta situacié es fa més patent si parlem del serveis socials especialitzats com, per
exemple, el servei de centre residencial d’accié educativa o dels serveis de centres
residencials per a gent gran on l'estada de les persones usuaries té un caracter
permanent.



De totes maneres compartim els plantejaments que es proposen, des de les altres
optimques, quant als usos temporals dels espais buits, ja que les seves finalitats son
més adaptatives sobre tot en funcié de la poblacié a qui va dirigida des d'una
perspectiva més comunitaria, cultural, ambiental, etc., tal i com s’ha apunta en aquest
document,| des d’una perspectiva de la intel-ligéncia de software.

BIBLIOTEQUES

Des de fa temps la societat civil ha donat valor als beneficis que representa gaudir
d’'una biblioteca publica en el seu municipi.

Ara, en la situacié actual, les administracions estan experimentant un procés de
transformacié per presentar el valor puablic com un desenvolupament economic i de
benestar social.

Invertir en el coneixement de les politiques locals té una gran importancia des de la
perspectiva de la gestié publica i de I'economia publica, especialment en un context de
reduccié de la despesa, de debat sobre dimensions i polivaléencia dels
equipaments i sobre les potencialitats de la produccié de serveis en xarxa, ja
sigui mitjancant d’aliances entre el sector public i el sector privat o el tercer
sector.

En un context de restriccions economiques com l'actual, les inversions publiques en
cultura, i en concret en I'ambit de les biblioteques publiques, és forca questionat. Per
aquest motiu, és essencial disposar d’evidéncies rigoroses que permetin posar en
valor aquests serveis publics.

La crisi continua afectant les biblioteques. Al mateix temps es manifesta que sén uns
dels equipaments publics més usats. Els professionals de les biblioteques estan
fent esforcos per presentar serveis a la seva comunitat d'una forma eficient i
sostenible. Serveis que es donen tant dins de la biblioteca com a fora d’ella.

Destaquem

En el plantejament inicial de proporcionar algun tipus d'Us de caire temporal a aquest
espais que es troben abandonats o a I'espera de definir el seu Us, amb la possibilitat
de ser susceptibles d’acollir activitats diverses, tot i el valor social de la biblioteca, no
podem plantejar-nos la biblioteca com un dels serveis temporals, a causa de l‘alt cost
de manteniment i de gestié que representa.

Els municipis amb interes, inquietuds o iniciatives socials envers un servei bibliotecari,
(que ho veuen com una oportunitat o com un benefici d’'un rendiment d’'un espai)
poden plantejar-se reconvertir aquests espais buits en espais bibliotecaris. Han
de tenir en compte que els costos son elevats i nombrosos.

Aquests equipaments tenen unes despeses de funcionament i gestié que suposa una
carrega per a les arques dels municipis.

No es considera viable cap espai d’Us temporal per dedicar-ho a un Us de biblioteca
publica, a no ser en el cas excepcional que I'ajuntament vegi la necessitat de crear o
millorar la seva biblioteca.



De totes maneres compartim les reflexions de les altres arees sobre les necessitats
dels beneficis que representa I'obtencié d’un rendiment d’aquests espais. L'ocupacio,
la dinamitzacié cultural o social, la millora ambiental i la imatge urbana per aconseguir
un fre en el seu deteriorament és el que hem de plantejar-nos globalment per oferir
millores a aquestes situacions en els nostres municipis.

COMERC

Actualment i des de fa temps ens trobem en un context complex, dificil i que es
tradueix en la necessitat més que mai d'un suport tant técnic com economic als
diferents municipis de la provincia com a institucions locals més proximes i properes a
les persones i al teixit comercial i empresarial.

Tot i aixi, darrerament s’esta incrementant en gran mesura el nombre de locals buits
als municipis i s’estan constituint en una de les problematiques que necessiten
d’actuacions que facin possible millorar el teixit economic i comercial. En I'ambit del
comer¢ s’han realitzat actuacions preventives per fomentar I'ocupacié d’espais buits
des de l'inici de la crisi. | en el moment present se segueix constatant la necessitat
d’'instruments per mitigar els efectes negatius d’aquesta realitat aixi com actuar de
manera determinant per desenvolupar linies de treball que permetin no només
augmentar l'ocupacié d'aquests locals siné també buscar estratégies per considerar
aquests fets com a oportunitats per fer d’aquests municipis territoris més competents a
nivell comercial.

La davallada en l'ocupacié de locals comercials esta produint una major
desertitzacié comercial i una tendéncia a la disminucié d’atenci6 en I'espai urba
de determinades zones o eixos comercials.

El protocol d’actuacié per al foment dels locals buits divideix en cinc fases I'actuacio:

la fase: Planificaci6 i determinacio del sistema de seguiment
2a fase: Diagnosi comercial/Cens comercial i de serveis

3a fase: Estrategies de comercialitzacié

4a fase: Sensibilitzacio i identificacié dels recursos

5a fase: Avaluacio i resultats

Cal dir que és indispensable per a un projecte concret de foment de I'ocupacio de
locals buits els objectius estratégics (orientacions generals que dirigeixin
I'organitzacid), les linies estratégiques (la manera de portar a terme els anteriors) i els
objectius operatius (els resultats desitjats raonablement assolibles i verificables).

Destaquem

En el cas del comerg urba i de proximitat ens trobem que en la majoria dels casos hi
ha un objectiu o interés econdomic donada la implicaci6 directa de la transacci6
comercial. D’altra banda, el principal és garantir unes bones politiques comercials que
facin les ciutats més compactes i cohesionades.

La utilitzaci6 dels locals buits permetra altres tipus d’'usos més enlla de
I'estrictament comercial, que s’hauran de treballar des del consistori com a projecte
de ciutat. En aquest sentit podem observar com es desenvolupen alternatives forga
singulars d’'usos comercials generant sinérgies amb altres matéries i elements
culturals, artistics, urbanistics i socials, tot processant alternatives reeixides i



engrescadores per als municipis. Per tant, és clara la necessitat d'una visio transversal
en aquest tipus d'iniciatives i donar importancia a la dimensi6 de projecte de ciutat que
tenen aquestes actuacions.

CULTURA

Les activitats culturals i creatives contribueixen positivament al
desenvolupament sostenible dels territoris des del punt de vista del seu creixement
economic pero també de la creacié d’ocupacio de qualitat, la cohesio social, i la millora
de la qualitat de vida dels ciutadans.

La crisi economica dels darrers anys ha tingut un gran impacte en els
pressupostos de cultura dels municipis de la provincia que s’han reduit, en el seu
conjunt, un 56% entre 2009 i 2011. Els més afectats per aquestes restriccions han
estat la contractacio de béns i serveis i les transferéncies a entitats, de manera que
I'activitat cultural als municipis s’ha vist doblement afectada.

L’existéncia, arreu del territori, d’espais que es troben temporal o permanentment en
desuUs suposa una finestra oberta a usos culturals que podrien suplir algunes
mancances en equipaments aixi com donar vida als espais i les arees on es
troben durant el temps que passa abans no se’ls confereix una funcid definitiva.
D’aquesta manera s’aprofitaria la capacitat que tenen l'art i la cultura per a la
revitalitzacié d’arees en declivi alhora que es donaria I'oportunitat a artistes i agents
culturals de realitzar les seves activitats en espais insdlits a preus molt assequibles o
fins i tot sense cost.

A la provincia de Barcelona podem trobar nombrosos exemples d’equipaments
culturals infrautilitzats a causa de la manca de recursos, que no permet dotar-los del
volum d’activitat que podrien acollir, i fins i tot algun que no s’ha acabat de construir o
que es manté tancat. Ara bé, els usos culturals no tenen per queé limitar-se a aquests
casos. Practicament qualsevol tipus d’espai és susceptible d’acollir una activitat
cultural o una altra.

Destaquem

Entre els diversos usos culturals possibles es preveuen, per exemple: la utilitzacié
d’edificis industrials en desus o de terrenys com a espai d’assaig per a grups de circ o
d’'art de carrer; I'organitzacié d’exposicions en antics locals comercials; la reconversio
d’aquest tipus de locals en espais per artistes 0 emprenedors culturals; I'organitzacio
de festivals en solars buits; I'adequaci6 d’equipaments publics com a espais de reflexié
i formacio; la cessio de pisos buits a artistes en residéncia, i un llarg etcétera.

Tots ells tenen en comu el fet que, si es defineixen uns usos adequats per a I'espai
lliure en cada cas, tant els costos per una minima adequacio de I'espai com els de
manteniment poden ser bastant reduits, i per tant assumibles per part de
'ajuntament o dels usuaris finals. Amb iniciatives com aquestes es contribueix
directament a la sostenibilitat econdmica dels projectes culturals i artistics als
quals es doni la possibilitat disposar d’espais per a les seves activitats, alhora que el
municipi guanya nous espais per ales arts i la cultura.

Aixi doncs, el fet de propiciar activitats culturals en espais en desus contribueix sens
dubte a la dinamitzaci6 de la vida cultural i col-lectiva dels municipis on es troben.
En determinats casos, a meés, es tracta d’espais amb un valor patrimonial material —



pertanyen a un corrent arquitectonic concret- o bé immaterial —pel paper que han jugat
en la historia del territori-.

En la major part dels casos aquest tipus d'actuacions tindran un impacte economic
positiu al territori: eventuals impactes directes en forma de creacié d’ocupacio, aixi
com impactes indirectes i induits donats per I'efecte multiplicador de que es beneficien
proveidors, bars, llibreries i comerg local en general gracies al moviment que generen
els projectes.

Finalment, aquests processos suposen, en tots els casos, una oportunitat per enfortir
el didleg i la col-laboracié entre ajuntaments i ciutadans per tal de fer front a una
problematica comuna: I'existéncia d’espais buits o en desus susceptibles d’'acollir usos
culturals. El fet que els ciutadans puguin tenir una participacio real i efectiva en els
processos de definici6 d'usos contribueix a la seva maduresa democratica, a la
transicié de les politiques locals cap a la intel-ligencia del software i, en definitiva al
desenvolupament sostenible a llarg termini de pobles i ciutats de la provincia.

DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL

L'existéncia d'espais buits a linterior de les ciutats o en I'espai periurba presenta
diferents problematiques des del punt de vista del desenvolupament econdomic local.
Per una banda, suposa una pérdua de potencial pel no aprofitament d’'uns espais que,
almenys en termes de localitzacié, podrien proporcionar ingressos als qui en tenen
la propietat i avantatges competitius a qui els utilitzin (si considerem que poden ser
aprofitats per a activitats economiques). D’altra banda, suposa un deteriorament de la
imatge de la ciutat en espais de centralitat que, de nou, afecta a les rendes de
localitzacio.

No cal dir, a més, que en un moment en el qual I'expansié urbanistica i immobiliaria és
dificil (suposant que fos desitjable) la racionalitzacié que suposa treure profit d’'aquests
espais redunda en un estalvi a tots nivells (de recursos economics, naturals, etc.)
beneficiés per al conjunt de la ciutadania.

L'aprofitament d’aquests espais, a més, amb I'objectiu que acullin activitat economica i
llocs de treball seria la sortida més adient des del punt de vista de les politiques de
desenvolupament economic local. Ara bé, la possibilitat de fer-ho depén en gran
mesura d'aspectes com la situacio de I'espai en concret (és a dir, si hi és permeés o si
€s possible ubicar-hi qualsevol activitat) o la seva titularitat (en quins termes és licit
permetre en un espai public una activitat economica privada?; quines limitacions i
condicionaments existeixen?).

Destaquem

La utilitzacié temporal d’espais en desus, des del punt de vista del desenvolupament
economic local, admet un ampli ventall de possibilitats. Destaca primer ubicar-hi
temporalment activitats economiques o amb interés economic: des de negocis de
caracter estacional o puntuals (vinculats a algun tipus d’esdeveniment a la ciutat, per
exemple), fins a espais equivalents a vivers dempreses per a persones
emprenedores, llocs de coworking, etc. Com a estrategia territorial és important
generar nous filons d’activitats culturals i creatives que estableixin una connexié amb
glestions economiques i urbanistiques.



En el moment actual és especialment rellevant realitzar-hi activitats que contribueixin a
la formacié i millora de les capacitats de les persones en situacio d’atur (com ara
els horts urbans o tallers diversos).

Els espais en desuUs poden entendre’s també com un recurs per la generacié de nous
arguments territorials. Vinculats a la cultura del lloc, permeten atraure visitants i,
també, projectar-se a I'exterior, pero sobretot cal tenir en compte la perspectiva de la
qualitat de vida. Es tracta de pensar les intervencions en termes d’una millora global
de I'oferta territorial, que inclou tant els entorns economics com els convivencials.

En aquest sentit, constitueixen un recurs per desenvolupar processos de generacio de
capital social, per mitja, per exemple, d'iniciatives d'economia solidaria, de
desenvolupament comunitari, de circuits curts de produccié i consum, etc. En aquests
casos, el procés social gue acompanya l'activacio de I'espai buit esdevé un posit més
important que la funcionalitat concreta amb qué aquest s'utilitza.

Les iniciatives d'Us temporal també s6n una oportunitat per generar entorns
innovadors. Es tracta de nodes que condensen persones, idees, materials i
informacions molt diversos. A partir d'aguesta combinacid, és possible alliberar les
capacitats creatives de les persones i les comunitats, que en cas d’éxit irradiaran fins i
tot més enlla de I'espai concret.

En termes de les intervencions concretes, els usos temporals permeten potenciar,
prenent I'espai o infraestructura com a donats, els aspectes intangibles, qualitatius i
relacionals de I'estrategia territorial. En aquest sentit, destaca l'interés de projectes que
cerquin un efecte demostraciéo en un entorn de crisi paralitzant, posant en valor la
innovacié social, la creativitat, I'apoderament de les persones, etc.

EQUIPAMENTS | ESPAI PUBLIC

Des del punt de vista dels equipaments i espai public, la situacié actual i la possibilitat
d'utilitzar espais per a un Us temporal implica pros i contres. Entre els pros, cal
destacar I'existéncia d’'un ampli ventall d’edificis, equipaments i espais que es
troben sense Us o infrautilitzats, i que per tant sén potencialment aptes per absorbir
usos.

Existeix una certa diversitat, perd son majorment edificis industrials que han perdut la
seva activitat, i estan sovint ben localitzats, a més de disposar de superficies amplies,
antics casinos i cooperatives, normalment amb arquitectures més restrictives perd amb
situacions centriques en els pobles, i algunes masies que han passat a propietat
municipal, principalment per raons de proteccid del patrimoni arquitectonic. Molts
d’aquests edificis gaudeixen de diferents graus de proteccié per raons
arquitectoniques o historiques, ja que sovint representen la memoria de la
comunitat. També es ddna el cas, menys frequent, d’'edificis en funcionament, com
centres civics o socials, que s'utilitzen parcialment pero disposen d’espais desocupats.

En I'ambit dels espais sense edificar, el ventall es més limitat. Se’'n troben més en
municipis de gran tamany, on determinats espais han estat requalificats perd estan
pendents d’execucid, o han quedat lliures en operacions d’esponjament. En municipis
petits és més estrany trobar espais lliures.

Com a segona caracteristica positiva, cal esmentar les possibilitats que aquest
parc immobiliari ofereix de cobrir una demanda creixent per part de la



ciutadania, de reconvertir-se per a usos no preestablerts o no planificats
préviament, principalment en I'ambit socio-cultural i ladic, perd també en molts
d’altres. El desenvolupament social i economic de les Ultimes décades ha cobert
moltes necessitats basiques (urbanitzacié de carrers i places, serveis municipals,
biblioteques, etc.) i ha permeés que n'apareguin de noves, fruit de la maduresa del teixit
social, que demanen la seva propia ubicacié.

En la banda oposada, fem esment de les fortes inversions que la majoria
d’activitats comporten: rehabilitaci6 o adequacié dels edificis a les noves activitats,
adaptacio a les normatives vigents (entre les quals figuren molt especialment les de
seguretat), inversié en nou equipament interior... Estem parlant d’edificis antics, que
per tant es troben fora dels parametres que es requereixen actualment per situar-hi
una activitat, especialment si s’admet I'accés de publica concurréncia. Molt sovint, per
I'experiéncia dels ultims anys, hem constatat que les inversions en edificis antics
igualen o superen les que caldria fer en un edifici de nova construccié per realitzar les
mateixes funcions.

Per altra banda, la normativa actual relacionada amb |'edificacidé és molt exigent i
restrictiva: qualsevol intervencié constructiva en un edifici implica I'adequacié
completa a la normativa, i no es contemplen nivells menys exigents quan estan
destinades a usos temporals. A més, se’'n poden derivar responsabilitats
importants per als responsables de l'administracié en cas d’accidents per
incompliment d’aquesta normativa (pensem principalment en la seguretat estructural,
la seguretat d'Us i la de prevencié d’incendis). Aquesta responsabilitat es pot donar
igualment en el cas d'utilitzar espais oberts que no compleixin la normativa
d’accessibilitat, o que presentin perills potencials (desnivells no protegits, registres
eléctrics, pous...).

Destaquem

Valorant en conjunt la situacio, i tenint en compte tant la disponibilitat d’espais com les
limitacions esmentades, apuntem un escenari que ofereix possibilitats, perd amb
restriccions serioses. Cal buscar les oportunitats en les quals es puguin associar
espais que no necessitin condicionament en termes constructius, amb activitats
que no impliquin forts requeriments.

Ens referim, en els edificis, als que ofereixin plantes baixes amplies, preferiblement
amb poques distribucions interiors, en un estat de conservacio estructural satisfactori,
com poden ser algunes fabriques o naus, o bé que hagin estat restaurats recentment i
ja acompleixin les normatives d’aplicacié, com alguns centres civics infrautilitzats. Pel
que fa a les activitats, aquelles que no exigeixin grups nombrosos de persones i que
no siguin molestes per al veinat. La utilitzacié de plantes baixes de naus o antigues
fabriques per activitats socio-culturals que necessitin poc condicionament, a ser
possible desmuntable o sense obres, seria un bon exemple. En el cas d’espais oberts,
ho serien terrenys anivellats, de facil accessibilitat, on no hi hagi desnivells sense
proteccié o elements potencialment perillosos.



ESPORTS

L'esport i, més concretament I'esport en la seva vessant del lleure, és objecte de
demanda creixent per part de la ciutadania, amb especial efervescéncia en tot alldo que
fa referéncia a la practica desregulada. Aquest fenomen es manifesta clarament en
'increment d’Us ludic-esportiu de I'’espai public i dels espais naturals.

D’altra banda, la limitaci6 de disponibilitat de recursos publics i la situacidé del cicle
economic del moment, fa necessaria la recerca d’espais alternatius a les formules
convencionals que permeti millorar I'oferta de serveis al ciutada.

També cal destacar la dificultat d’obtenir espais de dimensié suficient per a facilitar
el desenvolupament de certs esports, fonamentalment dins els nuclis urbans, amb
situacions frequients de bloqueig de processos urbanistics en curs.

Des d'aquests punts de vista, l'activacié d’espais buits, malgrat sigui de manera
temporal, pot permetre donar resposta a situacions deficitaries i facilitar el
desenvolupament i I'accés a I'activitat esportiva saludable.

Destaquem

La diversitat d'objectius de la practica esportiva (basicament practica de lleure,
d’iniciacié i de competicié), conjuntament amb la multiplicitat de disciplines i el
vertiginds ritme d’incorporacié de variants i alternatives, generen un ampli mosaic de
multiples tessel-les i, per tant, multiplicitat de situacions amb aproximacions,
requeriments i consideracions diferenciades.

No obstant, per tal de procurar un correcte desenvolupament de l'activitat, com a
minim, convé considerar els aspectes seglients:

e La compatibilitat de [lactivitat amb d'altres que puguin compartir espai,
principalment en la situacié descrita inicialment, de practica lliure i desregulada
sobre ambits d’Us public o compartit, haura de considerar la convivéncia amb la
resta d’activitats civiques de la ciutadania, afavorir el potencial inclusiu inherent a
la practica esportiva i evitar situacions d’apropiaci6 i exclusivitat de I'espai.

e L'impacte de l'activitat sobre I'entorn, especialment en els casos de practica
col-lectiva o de competicié, o practigues determinades amb aspectes sociologics
especifics que poden introduir pertorbacions als residents de la zona, que fa
recomanable la introduccié de condicions 0 normes especifiques d'utilitzacio.

e En funcié de la pressio d'Us que suporti I'espai habilitat per a I'activitat esportiva o
la convivéncia d'objectius i de disciplines diverses, caldra establir mecanismes i
criteris de gestio, de major o menor complexitat, que permetin dinamitzar i dotar
d’'una infraestructura i organitzacié minimes, que garanteixin un funcionament
adequat i la seguretat dels usuaris.

Aquesta amplia casuistica admet escenaris molt diferenciats, que poden oscil-lar
entre senzilles delimitacions de recorreguts o0 passejades saludables i sofisticats
condicionaments d'espais esportius reglats per a practiques de competicid, petites
actuacions d’Us puntual o activitats d’ocupacié permanent, espais oberts o tancats, de
lliure accés o restringit, espais publics urbans o ambits naturals del territori, etc., que
permeten fer una lectura en clau d'oportunitat del divers cataleg d’'espais buits, en



relaci6 amb el seu aprofitament i utilitzacié per a la promocié d’habits esportius
saludables.

HABITATGE

La construccié d’habitatge ha estat un dels motors econdomics més importants
del creixement desmesurat dels darrers anys. El totxo, com a valor especulatiu
d’'inversié, ha mobilitzat nous terrenys urbanitzables i ha protagonitzat
autentiques expansions urbanes.

D’altra banda, s’havia afavorit la construccié d’'obra nova en detriment de la
rehabilitacié ja que el desenvolupament de nous terrenys urbanitzables no
presentava els condicionants i dificultats de la trama urbana consolidada.

L'urbanisme és un procés que necessita temps per la seva tramitacio i consolidacié
gue inclou la redaccio del pla parcial, el projecte de reparcel-lacié i d’urbanitzacio, la
tramitacio i aprovacié de tots aguests documents i, posteriorment, la realitzacié de les
obres d'urbanitzaci6. La dilatacié d’aquest procés va causar, en el moment que va
punxar la bombolla immobiliaria, que moltes actuacions es van aturar sense
finalitzar el seu procés de transformacio

El sol transformat a nivell urbanistic perd que no s’ha arribat a construir, només
comporta una despesa de redaccio i tramitacid de documents que en el millor dels
casos es portaran a terme a mig — llarg termini, i en el pitjor hauran comportat un cost
inatil.

Les obres d'urbanitzacié acabades o per acabar presenten una problematica
diferent. Els terrenys ja estan en procés de transformacio i aquest no es pot revertir
amb facilitat. Com a resultat queden carrers asfaltats i voreres, perd on els solars son
extensions de terra erma, edificis ocupats, desocupats 0 a mig construir.

Dins els nuclis urbans, aquest fenomen s’ha produit en menor mesura i presenten
una casuistica molt diferent. Una part important dels solars buits s6n equipaments
que no s’han arribat a consolidar. | respecte I'edificacié, predominen els recintes
industrials que han quedat engolits per la ciutat, equipaments vells i nous que s’han
gquedat sense pressupost per desenvolupar I'activitat per la qual s’han construit.

D’altra banda, contra del que es pugui pensar a causa de la quantitat de parc
deshabitat, la necessitat d’habitatge persisteix. Les politiques publiques ara
s’'adrecen a una poblacié en estat d’emergéncia social que no pot afrontar un
lloguer o hipoteca a causa de I'atur i necessita ajudes publiques en un moment en
gué les administracions tampoc no les poden afrontar.

Una vegada esgotades les possibilitats de les borses d’habitatge de lloguer social,
s’han de buscar alternatives. S’esta apostant per la rehabilitacié tot i que el cost
pot arribar a ser superior que el de la construccié d’'una obra nova. Els factors que
condicionen la viabilitat de la intervencié estan marcats per la normativa vigent que
practicament no contempla la diferéncia entre obra nova i rehabilitacio.



Destaquem

En la situacié actual, per donar resposta a les necessitats d’habitatge, les politiques
publiques se centren en dos eixos: evitar que la ciutadania perdi el seu habitatge i
facilitar una alternativa social a aquells que ho necessitin.

La utilitzacié temporal d’espais buits intenta ser una eina per cobrir aquesta segona
necessitat i, donades les restriccions econdmiques, potser també és una oportunitat
per explorar altres formes de construir i d’habitar.

D’aquesta manera hi ha potencialitats en:

o Allotjaments temporals per necessitats d’emergéncia social, aprofitant
construccions existents sempre que s’aconsegueixi salvar el cost de la
infraestructura basica i el marc normatiu. En aquest cas s’han d’estudiar les
possibilitats que presenta I'edifici segons els seu Us original.

e Mobilitzacié de parc buit existent. Evidentment, representa un recurs a baix cost
sempre que s'aconsegueixi superar les resisténcies del petit propietari privat. Dins
d’aquesta casuistica, també s’estan obrint vies a noves formes de tinenca i accés
a I'habitatge com poden ser la constitucié de drets de superficie o de cessions
d'ds, permutes o masoveria urbana.

Aquests programes que inclouen alguna forma de cessio, estableixen una relacié on
es posa en contacte a un propietari d’'un habitatge en mal estat i un particular que el
rehabilita per habitar-hi (com en el cas de la masoveria urbana) o I'administracié a
través d’escoles taller o brigades municipals. En aquest cas, I'administracié a part de
donar confianca al propietari, també pot dinamitzar professionalment a aturats,
estudiants etc... per realitzar les reformes i posteriorment gestionar-lo.

JOVENTUT

Per dissenyar politiques publiques coherents, Utils i eficients és important tenir un
coneixement previ de I'entorn social i també de les condicions que existents en un
determinat territori.

El cas de les politiques de joventut no és una excepcid. Cal conéixer la realitat juvenil
de cada municipi per poder dissenyar accions que donin resposta a les diferents
problematiques i necessitats de la poblaci6 jove.

Perd, a més a més, per poder triar accions realistes i alhora eficients sovint existeix
una manca de coneixement de quines possibilitats reals hi ha al municipi. Un exemple
és a I'hora de buscar espais on els joves puguin desenvolupar activitats ja sigui
ladiques, formatives o laborals que els permetin el creixement cap a la vida adulta.

L’actual situaci6 economica comporta el problema afegit que pressupostariament és
inviable poder comptar amb aquests espais. Pero al mateix temps, aquesta mateixa
situacié economica, és la que ha portat que en molts municipis hi hagi espai buit que
ha quedat en desus o esta infrautilitzat. La col-laboracié i reutilitzacié dels mateixos
de forma puntual o temporal permetra poder treballar cap al’autonomia del joves
i intentar que hi hagi més oportunitats d’igualtat.



Destaquem

Els espais buits es poden convertir en espais per a desenvolupar activitats que sovint
no es poden portar a terme per falta de recursos economics.

En primer lloc, equipaments i espais destinats als joves. Els equipaments o espais
juvenils so6n espais de referéncia per als i les joves ja que sén llocs que es poden
adaptar a les seves necessitats, demandes, idiosincrasia, formes relacionals i els
seus temps vitals i disponibilitats horaries.

Al mateix temps suposen un important valor afegit a la implementacié de les politiques
de joventut ja que sbn els instruments que ajuden a potenciar I'experimentacié i la
seva capacitat creativa.

En segon lloc, hotels d’entitats, equipaments destinats a donar suport a associacions
i entitats sense anim de lucre. El fet de poder tenir-les en un mateix espai facilita el
treball associatiu i permet un millor desenvolupament i creixement tant de cada una
d’elles com del treball comunitari. Les entitats poden comptar amb despatxos i sales
d’activitats i reunions

En tercer lloc, viver empreses joves. Als darrers temps s’estan portant a terme molts
projectes amb I'emprenedoria com a eix central. Perd de la mateixa manera que
fomentem els valors i que treballem en 'acompanyament dels primers moments quan
es crea I'empresa és del tot necessari poder oferir espais fisics on ubicar aquestes
joves empreses.

Aquesta concentraci6 permet oferir una série d'avantatges que els faciliti el
desenvolupament. Aix0 pot consistir en facilitats pel fet de compartir una
infraestructura i els diferents serveis addicionals com ara poder establir sinérgies amb
la resta d’emprenedors, participar de les activitats formatives que s’organitzen, rebre
assessorament empresarial, programes sobre financament, etc.

En quart lloc, espais de coworking. Els mateixos avantatges descrits en I'espai de
viver d’empreses els trobem en els espais de coworking. ElI coworking és una nova
forma d'entendre el treball que permet a professionals independents de diferents
sectors d'activitat disposar d'un espai de treball independent, perd compartit, amb
altres iniciatives empresarials amb situacions similars a les seves, propiciant aixi
possibles intercanvis en benefici mutu.

Finalment, també destaca el desenvolupament activitats creatives. La creativitat és
una caracteristica de la gent jove. Per aquest motiu és molt important treballar per a
fomentar i desenvolupar la creativitat. Els experts consideren que és necessaria en
totes les activitats educatives, perque permet el desenvolupament d'aspectes
cognoscitius i afectius importants per al desenvolupament productiu. Fomentar la
creativitat ajuda a expressar-se per si mateixos, desenvolupar el pensament abstracte,
resoldre problemes, relacionar-se millor amb els altres i evitar el fracas escolar

Pero per poder treballar de manera adequada amb els joves els processos creatius és
necessari disposar d’espais on puguin desenvolupar i portar a terme els seus
projectes, ja siguin grafittis, treballs audiovisuals i multimedia, teatre, dansa, etc.

Es necessari poder comptar amb recintes on es puguin encabir els diferents tallers,
com també és important poder disposar d'espais on mostrar les seves obres de
manera puntual o espais on puguin fer sessions de treball obertes també de manera
puntual.



SALUT PUBLICA

Sens dubte I'entorn fisic és una de variables que afecten la salut dels individus i de
les poblacions. Les seqieles que esta deixant la crisi econdomica en la morfologia de
les nostres viles i ciutats, després de l'esclat de la bombolla immobiliaria, es
manifesten en: solars buits, edificis a mig construir, edificis acabats sense s (publics i
privats), geografies urbanes indeterminades...

En conclusid, una série d’espais buits que esdevenen des del punt de vista de la salut
publica una font de problemes, com a conseqgiéncia de la degradacié
progressiva que pateixen, que els converteix en un risc per a la seguretat i la
salubritat, fa que des de I'ambit de la salut publica sigui un repte lluitar per I'activacio
d’aquests espais i que el que podria esdevenir un problema es transformi en una
oportunitat per desenvolupar activitats que beneficiin la comunitat.

El repte des de la visio de la salut pablica és aconseguir que els buits urbans no siguin
un risc per a las salut de les persones, ans al contrari que esdevinguin un element de
promocié de la salut, tant fisica, com psiquica, com social.

Destaquem

L'aspecte més rellevant des del punt de vista de la salut publica, pel que cal activar I's
temporal dels espais buits, és el d’evitar que aguest esdevinguin un risc per a la
salut de les persones. L'acumulacié de brosses i porqueria, i I'aparicié de plagues de
rosegadors i dinsectes, especialment als solars buits, els transformen en espais
insalubres, per tant, en un important focus de malalties. Per altra banda els espais
buits pel seu deteriorament també sén espais insegurs que poden suposar un risc per
a la salut de les persones. La seva utilitzacié temporal evitaria aquesta degradacio i
com a consequeéncia que puguin esdevenir la causa de pérdua de la salut.

En segon lloc, la utilitzacié dels espais buits de manera temporal pot ser per si
mateixa font de salut. D'una banda, promovent 'activitat fisica, per exemple destinant
espais buits a la practica esportiva o bé promovent la utilitzacié de solars com a horts
urbans son una magnifica oportunitat per donar una utilitat als espais, a la vegada que
les persones que els utilitzen milloren la seva salut mitjancant la practica d’activitat
fisica.

D’altra banda, promovent la cohesi6 social, per tant, el benestar emocional de les
persones, si la utilitzaci6 que es dbna als espais té un caracter associatiu, per
exemple, fer servir temporalment un espai destinat a oficines com un espai d’entitats, o
promovent la utilitzaci6 de naus i antigues fabriques com a contenidors culturals o
artistics. Perd també es veuen altres usos possibles, com ara destinar aquests espais
a emprenedors, ja que, tot i que la finalitat sembli econdmica, el fet de donar sortida a
aquestes inquietuds pot esdevenir un element de benestar emocional, i per tant, de
salut.



SOSTENIBILITAT

La provincia de Barcelona ha patit una gran transformacié en els darrers 50 anys:
s’han reduit els conreus en un 60% i s’ha multiplicat per quatre la superficie
urbanitzada (ciutats, poligons i infrastructures), i s’ha passat de ser un territori dominat
pels conreus, a un territori forestal (un 50%) i urbanitzat (13%), segons les dades del
CREAF.

La gestio d’aquest territori s’havia basat en els darrers anys, i fins a I'actual situacié de
crisi econdmica, en el desenvolupament urbanistic. Un model en qué s’havia anat
incorporant criteris de sostenibilitat vinculats a la creacié d'espai public de qualitat,
promocié del verd urba, criteris ambientals en la construccid, inversié en serveis
publics ambientals (aigua i clavegueram, enllumenat, recollida de residus, etc.); i per
altra banda, s’havia promogut la proteccid, conservacié i gestié dels espais
naturals o naturalitzats, majoritariament forestals.

L'espai entremig entre el forest i l'urba era una pura reserva de sol amb
expectatives per ambdés fronts, i la concepcié d'un espai buit era quelcom amb un
desti previst a executar en el termini de temps més curt possible: un solar buit o un
camp abandonat té un s clarament previst i la gestié del mentrestant acostumava a
ser curta.

Aquestes circumstancies han variat durant els dltims anys i ara aquests espais
entremig del sol urba consolidat i el sol natural protegit generen greus problemes de
gestio, també per la manca de recursos fruit de la crisi.

Cal doncs un replantejament també en clau de gesti6 del territori d’'aquests espais
periurbans i solars buits. | la resposta que molts ens locals estan trobant és la
recuperacio d’espais destinats a horts. D’una visié d’'un Us marginal i a erradicar de
determinats entorns, hem passat amb molt poc temps a un Us d’alt valor ambiental,
social i comunitari, i fins i tot economic.

Destaquem

Podem afirmar que en els Ultims anys passem de la revisio de la gesti6 del territori a la
revolucio dels horts.

L'activacio i creaci6 d’horts urbans o periurbans s’ha convertit en un tema estrella.
Prova d’'aixd0 és que la Comissié d’'Horts de la Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la
Sostenibilitat creada al marg del 2013 integra avui 80 ens locals, i la majoria d’aquests
han creat nous espais d’horts 0 han ampliat espais preexistents.

Aquesta revolucié dels horts ve acompanyada també en un canvi del model d’horts.
En termes generals, d’'uns horts urbans de propietat i gesti6 municipal i destinats a
col-lectius de gent gran amb un Us essencialment ludic, es passa a I'aparicido d’'una
diversitat de situacions i experiéncies:

e Horts escolars, vinculats a projectes pedagogics de coneixement del medi
ambient pero també de l'origen dels aliments i de I'agricultura ecologica i de
proximitat.

e Horts socials, que incorporen a usuaris més enlla de criteris estrictament ladics o
de segments d'edat, per tenir en compte necessitats i problematiques socials que
poden paliar-se a través d’aquests tipus de projectes. Projectes que ja no son



exclusivament municipals, sindé també en terrenys privats amb intervencié publica o
models de gestié comunitaria, amb entitats socials.

e Horts semiprofessionals, vinculats a projectes de recuperacidé economica,
formacio i capacitacio agraria, cultiu de proximitat i Km 0, etc.

La proliferaci6 d’horts dona resposta a unes necessitats territorials i socials:
resoldre la gestio del mentrestant en terrenys on I'Us final previst trigara a executar-se,
recollir demandes socials i de nous col-lectius, nou models de gestio, etc.

També estan aportant nous aprenentatges no previstos inicialment: empoderament,
beneficis per la salut fisica i mental dels usuaris, integracié de la immigracié, intercanvi
de coneixement entre diferents generacions.

Pero aquesta proliferacid6 no esta exempta de riscos. Els horts no poden ser la
solucié a tots els problemes detectats i en qualsevol terreny buit: per exemple, no
tots els terrenys so6n aptes agronomicament o el cost dimplantaci6 de les
infrastructures de suport — aigua sobretot — pot fer-los inviables. No tots els col-lectius
que s’acullen al suport dels serveis socials municipals estan capacitats per treballar un
hort, o en algun casos poden veure frustrades les seves expectatives personals
considerant aquesta una solucio total a la manca d’ocupacio o de recursos alimentaris,
guan potser només passa per ser un suport o complement.

Finalment, els horts urbans i periurbans son projectes que no només cal activar per
aguesta situacié de mentrestant, tenen unes funcions ambientals i socials que han de
perdurar en el temps.

TURISME

A diferéncia d'altres sectors, el turisme, com a activitat economica, és un dels sectors
que d'una manera generalitzada esta aguantant millor la crisi econdomica actual.
Els indicadors de turistes, de pernoctacions i de despesa, sobretot procedent del
turisme internacional, han contribuit que la davallada economica del nostre pais hagi
estat una mica menor que en altres territoris sense activitat turistica.

El poder d'atraccié de la marca "Barcelona" ha influit en aquest fet. Tot el territori al
voltant de la capital catalana, el que podem entendre com a "Destinacié Barcelona”, i
que avarca practicament la totalitat de les comarques de la provincia, s'ha beneficiat
d'agquesta influéncia positiva en termes de posicionament i projeccié internacional. El
potencial de desenvolupament turistic del nostre territori és espectacular per
diferents raons: per la capacitat d'atraccio i de posicionament de Barcelona, pero
també pel posicionament en el producte de sol i platja de la Costa Barcelona en
zones com el cluster del Maresme Nord (Malgrat de Mar, Santa Susanna, Pineda de
Mar i Calella) o viles com Sitges o Castelldefels, i també pel desenvolupament turistic
dels territoris d’interior, amb una variada oferta de recursos culturals, patrimonials i
naturals. Sense tenir en compte la capital, la provincia de Barcelona disposa de prop
de 115.000 places d'allotjament reglat (establiments hotelers, campings i turisme
rural).

Tenint en compte que l'activitat turistica es realitza en base a un consum intens del
territori i dels espais, podem entendre que els usos dels espais buits en una
destinacio turistica poden ser un element important a considerar.



Destaquem

La mobilitat turistica és un dels aspectes poc resolts per les destinacions a la
provincia, sobretot tenint en compte que més del 70% dels nostres visitants es
desplaca en transport privat. L’habilitacié d’aparcaments senyalitzats i adequats
prop dels centres urbans facilita aquesta mobilitat. En aquest sentit cal destacar
algunes iniciatives interessants de recuperacid6 d'espais per a aparcaments
d'autocaravanes, una tipologia de turisme molt implantada a Europa, perd poc
desenvolupada al nostre pais per manca d'infraestructures d’'acollida. En espais més
reduits també és interessant valorar I'aparcament de motos i de bicicletes.

Els esdeveniments turistics (culturals, gastrondmics, esportius) son uns dels
actius més importants de la industria turistica, perd sovint té dificultats d’encaix en
'espai public. Els espais buits representen una oportunitat per habilitar
temporalment aquests actes.

Pel que fa a promocions d’habitatge tant puablic o privat que no hagin estat
postats en el mercat o que tinguin dificultat de comercialitzaci6 convé valorar
I'oportunitat (que hauria de ser estudiada des d’'un punt de vista legal) de convertir
aquest espais en diferents tipologies d’allotjament i contribuir a I'increment
d'oferta. Ens referim a apartaments turistics, albergs o fins i tot allotjaments
hotelers.

Tanmateix, i per finalitzar, cal tenir en compte que els espais buits en un entorn urba
no contribueixen a una bona valoracié per part dels visitants. L'entorn i el paisatge, i
també l'activitat comercial , les persones, la seva manera de viure i la seva identitat
son elements que faciliten la percepcid positiva de la destinacio. Per tant, qualsevol
ocupaci6 d’'aquest espai de forma temporal, evitant la seva degradacio i
I'impacte visual negatiu, generant activitat al seu voltant, ja contribueixen per si
mateixes a la millora competitiva del desti turistic.



Figura 1. Relacio6 entre les principals tipologies d’espais en desus i els ambits de gesti6
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Figura 2. Exemples d’iniciatives i activitats a desenvolupar en els espais en desus
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Aquest document és un extracte de l'informe general Usos temporals per a espais
buits. Estrategies i gestié. Per descarregar I'informe complet i saber-ne més accediu al
web: http://www.diba.cat/espais-buits
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