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Municipis participants

Diputacio
Barcelona

1. Palau-solita i Plegamans 14.011 16. Granollers 061083
2. Montornes del Valles 16.707 17. Prat de Llobregat (el) 65.030
3. Santa Perpetuade Mogoda 25930 18. Viladecans 66.720
4. Molins de Reji 26.242 19. Castelldefels 67307
o 5. Premia de Mar 28518 20. Vilanova i la Geltru 068152
. 21. M 452
De 30.000 a 60.000 habitants Anresa 7745
22, Sant Boi de Llobregat 83371
6. Sant Pere de Ribes 31.688
23. Cornella de Llobregat 80.039
7. Sant Joan Despi 34.039
24. Sant Cugat del Valles 05.725
8. Montcada i Reixac 30.666
11 @ 9. Ripollet 30.031 Més de 100.000 habitants
3 10. Vilafranca del Penedes 40.0560 25. Santa Coloma de Gramenet 117081
11. Ilgualada 40.767 26. Mataro 128.0560
12. Sant Feliu de Llobregat 45642 27. Sabadell 215760
13. Esplugues de Llobregat 46.414 28. Badalona 223500
14. Gava 46.974 29. Terrassa 224114

15. Vic 47545 30. Hospitalet de Llobregat (I) 265444



Diputacio
Barcelona

®

Municipis participants

Creixement de la participacio en el cercle;

30 municipis  2.3721.670 habitants

%6 & +116%

,'# Representacio sobre el total de la provincia™
O /totald o (o) Jtotald .
9 o/ /0 municipis #+2% 58 /O ooblacio 8+ 59%

* sense incloure el municipi de Barcelona Amb respecte dades de 2021

30

30
27
24
S 20
17 18 18
B Municipis consolidats 14
Nous municipis:

1.Gava 1

2.Molins de Rei

3.Montornes del Valles

4.Palau-solita i plegamans

s 0
5.Premia de Mar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

6.Santa Perpetua de Mogoda Nombre de municipis participants segons any de ledicio del CCl de Serveis Culturals
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Evolucio de l'entorn. Practiques culturals (1)

Diputacio
Barcelona

Practiques culturals a Catalunya per tipus de practica.
En percentatge sobre el total de la poblacio enquestada, 2019-2022

= 2019 2020 = 2021 = 2022
60

529 %

1.9 % o
o 519 495 %
457 %

40,3 %

40

30.3%

28,3 %

30

20 15,8 %

10

Assisténcia a concerts Assisténcia a espectacles Assisténcia al cinema Visites a exposicions

Accentuacio de la tendencia de recuperacio de practiques culturals vinculades a l'assistencia presencial, encara pero sense
recuperar els resultats previs a la pandemia (a excepcio dels espectacles).

Font: Enquesta de participacio cultural de Catalunya. Departament de Cultura
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Evolucio de l'entorn. Practiques culturals (2)
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TV i audiovisuals Us d'Internet

50,9 %

Videojocs

Diputacio
Barcelona
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©©©§

50

25

0

Audicio de musica Escoltar la radio

Tendencia mes suau | estable en
practiques culturals mobils o dins de la
llar, amb certa inercia descendent, tot | que
continuen destacant lus dinternet i de les
plataformes de continguts audiovisuals..

436 7%

= 2019 2020 = 2021 = 2022
Font: Enquesta de participacio cultural de Catalunya. Departament de Cultura
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Evolucio de l'entorn. Ocupacio del sector cultural

Ocupacio laboral en el sector cultural de Catalunya.
En milers de persones, 2019-2022

= Dones = Homes

125 130

1016
100

75
50

25

2019 2020 2021 2022

LL'ocupacio laboral en el sector cultural a Catalunya continua
sent mes baixa per les dones. No es recupera el volum previ a
la pandemia i sincrementa la desigualtat envers els homes.

CCl Serveis Culturals. Indicadors 2022

Diputacio
Barcelona

= Assalariats/des = Per compte propi

150
128,8
1202 1199 e
.NO6,4 aund
v
100
69,0
616 64.9 9

50

2019 2020 2021 2022

15.600 persones han deixat locupacio per compte propi en
el sector, situant-la per sota de les dades durant la
pandemia. En canvi, en 2022 es supera el volum de
persones assalariades previ a la pandemia.

Font: Enquesta de poblacio activa. Idescat
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Evolucio de lentorn. Despesa publica en cultura

Diputacio
Barcelona

Despesa publica. Generalitat i administracions locals catalanes Despesa publica segons administracio catalana
En milions d'euros, 2010-2022 Percentatge sobre despesa total, 2010 1 2019-2022
1250 1180 1235

= 2010 2019 = 2020 = 2021 = 2022

15
1000
N
Q
)
i
750
804 10
500
250 > >2
NS
OIS A AN NI
- NS0
0 o
L N OGP g g 0" : :
o 2 2 2 O e 2 O O O A A 2 Ajuntaments Diputacions Consells comarcals GENCAT
Nota. per al calcul de la despesa publica en cultura sha agregat la informacio Nota: calculs realitzats amb les dades de pressupost aprovat.

pressupostaria del Departament de Cultura i de les administracions locals catalanes. Les
dades indicades fins a lany 2017 corresponen als pressupostos executats i consolidats. Les
dades corresponents a les entitats locals dels anys 2019, 2021 i 2022 i les dades del
Departament de Cultura del 2018 en endavant provenen dels pressupostos aprovats.

Font: Informe anual. Estat de la Cultura i de les Arts a Catalunya 2022. Consell Nacional de la Cultura i de les Arts (CONCA).
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Evolucio de l'entorn. Despesa familiar en cultura CCl Serveis Culturals. Indicadors 2022

Diputacio
Barcelona

Despesa mitjana de les families en cultura a Catalunya
En € /llar, 2010-2022

500

42393€ 42944€
38396 € 30074€ 40580€

400 37814€

33530 €
0915 €
34969 € 29229€ 30915 304,40 €

300

200

10415 € 200,07 €

100

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nota: per al calcul de la despesa mitjana de families en cultura a Catalunya es sumen les mitjanes dels seguents codis de despesa:
e 0024 T Altres béns per a loci, lesport i la cultura;
e 0032 T Serveis culturals;
e 0041 T Llibres.

Font: Enquesta de pressupostos familiars. Institut Nacional d'Estadistica (INE).
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Els indicadors del CCl de Servels Culturals CCl Serveis Culturals. Indicadors 2022

Diputacio
Barcelona

Es mantenen el nombre dindicadors segons els ambits de la metodologia i els blocs dintervencio.

Entorn
15

Economia

46 Entorn

15

Encarrec
politic
39
Valors organitzatius
RRHH [ 11 Equipaments inclosos en l'analisi del CCl de Serveis Culturals segons tipologia.
Usuari / client Any 2022
22
150 e

|analisi daquesta edicio contempla: 100

375 205 festes 120 50 28 26 24

equipaments populars festivals 0

%64 %66 %+33 "QO" ~i>°" 0&‘0

XY v o«

Amb respecte els contemplats en l'analisi de resultats de 2021 b@




Estructura
general e Financament

deLS Se rvels e Recursos humans

C u Ltu ra LS e Equipaments i calendari festiu

 Planificacio estrategica
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Estructura general Planificacio estrategica CCl Serveis Culturals. Indicadors 2022

Diputacio
Barcelona

Exploracio d'intervencions del programa d'assessoraments del CERC
Plans d'accio cultural (PAC) i Plans d'equipaments culturals (PEC), 2000-2022

O/ dels municipis analitzats han desenvolupat processos (o) dels municipis analitzats disposen d'un PAC
o O deplanificacio estratégica (PAC/PEC) 2 g O actualitzat (ultims 5 anys)

15

14 PAC = PEC
10 L 'expertesa dels equips tecnics participants i Linici
d'un nou mandat en els governs locals proporcionen
8 un context favorable per a l'impuls de processos

de planificacio estrategica en cultura a
Implementar i avaluar durant els propers anys..

@)
2000-2004 2005-2010 2011-2016 2017-2022 Font. Centre dEstudis i Recursos Culturals (CERC). Diputacio de Barcelona)




Estructura general. Fihnancament

Despesa corrent en cultura per habitant
En € / habitant. Anys 2018-2022

100

781€ 831€
80 69W3 € W
589 € 623€ 60,6 € 649€
40 511€
20
0
2018 2019 2020 2021 2022

= Mostra CCl Serveis Culturals - Demarcacio BCN

Font: La despesa municipal en cultura. Analisi de la despesa executada en cultura dels agjuntaments
de la demarcacio de Barcelona en el periode 2018-2021 (CERC, 2023)

Finangament per transferéncies (Diba, Gencat, etc.)
En percentatge. Anys 2018-2022

18,7 % o
20 o — 183 % 17,02 %
150 % 15,7// —
15 o—
10
5
0

2018 2019 2020 2021 2022

CCI Serveis Culturals. Indicadors 2022 Diputacioé
Barcelona

Despesa en cultura sobre el pressupost corrent municipal
En percentatge. Anys 2018-2022

8 _ o
67 7% 697% 64% 6.4%
-— —N,’S%)/ o
6
4
2
0
2018 2019 2020 2021 2022

Autofinancament per taxes, preus publics i patrocini
En percentatge. Anys 2018-2022

g /7% 7.4%

2018 2019 2020 2021 2022
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Estructura general. Recursos humans

Persones treballadores de I'Area de Cultura per cada
10.000 habitants. Anys 2018-2022

. 50 6 Z4 4.8 4,9
3
2
1
0
2018 2019 2020 2021 2022

Dones treballadores sobre total de personal municipal de
'Area de Cultura. En percentatge. Anys 2018-2022

100
80
60
40
20

2018 2019 2020 2021 2022

= Dones ® Homes

CCI Serveis Culturals. Indicadors 2022 Diputacioé
Barcelona

Persones treballadores de l'Area de Cultura sobre el total
de personal municipal. En percentatge. Anys 2018-2022

100
75
50

25

6,5 % 54 % 51% 57 % 5.7 %
o NN EEEEEEE e B S
2018 2019 2020 2021 2022

No s'observen variacions rellevants en la dotacio de
personal dels servels culturals.

En clau de genere, equilibri positiu envers les dones
treballadores, amb un lleuger increment progressiu durant
el periode, que al contrari de les dades de l'ocupacio global
del sector, es situa per sobre del pes dels homes.
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Estructura general. Equipaments i calendari festiu CC1 Serveis Culturals. Incicadors 2022 I e Tl s

Nombre total d'equipaments culturals del municipi per Nombre de festes populars municipals
cada 10.000 habitants. Anys 2018-2022 Anys 2018-2022

2 16 " 85 85

15 ' :

1,5 14 15 14 — 75 71

. - e . £8

49

1 5
0,5 2,5

0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Dies de l'any amb activitats relacionades amb el cicle festiu.
En percentatge. Anys 2018-2022

100 : C .

No sobserven variacions rellevants en la dotacio

80 d'equipaments culturals.
60 , o . .

Sobserva una recuperacio progressiva del calendari popular

40 festiu amb respecte les dades previes a la pandemia.

20 9.2 % 10,3 % 6,9% 91 % 10,4 7%
- i1 rr i I |

2018 2019 2020 2021 2022
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Estructura general. Conclusions

O1

Context
favorable per a
olantejar l'inici de
Drocessos de
olanificacio
estrategica a mig
| llarg termini
(PAC/PEC).

02

Recuperacio
relativa del
financament: si en
termes de despesa
per habitant, pero
No en pes sobre el
pressupost
municipal ni sobre
la capacitat
d'autofinancament.

CCl Serveis Culturals. Indicadors 2022

03

Estabilitat en la
dotacio de
personal dels
servels culturals, |
equilibri positiu en
clau de genere.

Diputacio
Barcelona

04

Manteniment en
dotacio
d'equipaments
culturals, |
recuperacio
progressiva del
calendari popular
festiu.
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Activitat cultural promoguda. Lectura global CCl Serveis Culturals. Indicadlors 2022 Diputacié

Barcelona

Activitat cultural als municipis promogudes pels serveis culturals per cada 10.000 habitants
Anys 2018-2022

200 1933

— 1844

157.8

150

119.7
100
757

50

0
2018 2019 2020 2021 2022

Es consolida una tendencia de recuperacio progressiva de l'activitat cultural promoguda des dels serveis culturals dels municipis
analitzats, encara pero sense recuperar els resultats previs a la pandemia.

20



Activitat cultural promoguda. Equipaments culturals | CCiSenesCuliurals Indicadors 2022

Diputacio
Barcelona

Activitat cultural presencial als municipis segons tipologia d'equipament cultural per cada 10.000 habitants
Anys 2018-2022

" 2018 2019 » 2020 w= 2021 = 2022

o8]
-
—

736
688

62,1

154
135
14,7
13,2
9.9
12,0

0
©

N
Q]

N o
0 o 3 g ©
Al

Biblioteques CcCP Museus Centres d'art Espais escénics*

*Les dades dels espais escenics corresponen a les funcions professionals d'iniciativa municipal als espais escenics del municipi per cada 10.000 habitants, i provenen del CCl dEspais
Escenics. Per tant, malgrat que la majoria dels municipis analitzats participen en el CCl d'Espais Escenics (excepte Esplugues de Llobregat, Molins de Rei, Sant Pere de Ribes, Santa
Coloma de Gramenet | Santa Perpéetua de Mogoda), la variacio de la mostra comporta variabilitat de resultats entre els cercles, malgrat sincorpora aqui en clau de visio global de
lactivitat cultural promoguda des dels serveis culturals en clau de tipus d'equipament.
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Diputacio
Barcelona

®

Activitat cultural promoguda. Localitzacions diverses | CClSeneisCulturals Indicadors 2022

Activitat cultural presencial als municipis en localitzacions diverses i a l'espai public per cada 10.000 habitants
Anys 2018-2022

" 2018 2019 » 2020 w= 2021 = 2022

40
™M
N o
o o™
™M
30
e g .
NI N

™
= 0
© A
S —

—
—
§ W o 2
a‘ “ O ™ ce) g )
— — o al -
Cicle festiu Festivals municipals Arts en viu i audiovisuals Exposicions temporals Altres

Destaca una notable recuperacio de l'activitat vinculada a festivals municipals, [unic cas de tot lanalisi d'activitat promoguda des
dels servels culturals que ha crescut lleugerament respecte a lany 2019.



Activitat cultural promoguda. En linia CCl Serveis Culturals, Indicadors 2022

Diputacio
Barcelona

Activitat cultural en linia segons equipament cultural municipal o cicle cultural impulsor per cada 10.000 habitants
Anys 2020-2022

w2020 w2021 = 2022

0,0

oo}
i
0
O o
@)

CcCP Museus Cicle festiu Festivals municipals

L'activitat cultural en linia promoguda pels serveis culturals locals en resposta a la situacio de pandemia no s’ha consolidat,
practicament ha desaparegut en els resultats analitzats (lany 2022 es el primer sense restriccions derivades de la crisi sanitaria).
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Activitat cultural promoguda. Conclusions

O1

Recuperacio
progressiva de
l'activitat
cultural
promoguda des
dels serveis
culturals, encara
sense recuperar
els resultats
previs a la
pandemia.

02

En clau
d'equipaments, la
recuperacio mes
accentuada esdeve
en biblioteques i
museus, que tambe
van ser els mes
afectats. Cap
equipament pero
assoleix l'oferta
previa a la
pandemia.

03

Al marge dels
equipaments,
destaca la
recuperacio de
l'activitat dels
festivals, l'unica
que supera xifres
previes a la
pandemia,

Diputacio
Barcelona

04

Desapareix la
programacio
d’activitat cultural
en linia, esdevenint
un fenomen
conjuntural relatiu a
la resposta |
resiliencia dels
servels culturals a
la pandemia.

24



e Atraves de la programacio dels

ACCéS i equipaments i festivals municipals
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Acces i participacio. Equipaments i festivals CCl Serveis Culturals, Indicadors 2022

Diputacio
Barcelona

Visites, assisténcia i usos presencials d'equipaments culturals segons tipologia i festivals municipals per cada 100 habitants.
Anys 2018-2022

O—0 Visites totals als equipaments culturals i festivals del municipi per cada 100 hab.
w2018 2019 = 2020 = 2021 = 2022
4717
505,0

400

297.8
3012

3624
300

200

100

M ™ S
8 X2 3 o
0w O 0 ¥ W S J
0 ©C_ O © © ©O -_—-
Biblioteques CCP Espais escenics Museus Centres d'art Arxius Festivals municipals

Les visites, l'assistenciai els usos presencials dels equipaments culturals presenten una evolucio de recuperacio parallela, pero
proporcionalment inferior, a la del volum d'activitats promoguda,



Acces | participacio. En linia CCl Serveis Culturals. Indicadors 2022 @ Diputaci6

Barcelona

Nombre d'usuaris i de visualitzacions en linia segons equipament cultural municipal o cicle cultural impulsor per cada 100 habitants.
Anys 2020-2022

w2020 2021 = 2022

N ™
© ©
o
O
o]
AN Tp)
]
O
®) — N
o o
A

CCP Museus Espais escénics Festivals municipals

2,0

10

0,0

La resposta a lactivitat cultural impulsada en linia pels serveis culturals tendeix a la desaparicio, a excepcio del cas dels museus.
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Barcelona

Acces | participacio. Col-laboracio, produccio, creacio | CClSeneis Culturals indicadors 2022 @ Diputaci6

Projectes amb residencia a l'espai de creacio o a d'altres Total de dies amb residencia als espais de creacié o a
espais municipals. Anys 2018-2022 d’altres espais municipals. Anys 2018-2022
40 383 4000
35107
32244
30 3000
21.9 22,9 2%9 23.2

20 . 2000
10 1000 72211 790.3 650.1

0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Es constata una significativa davallada dels projectes amb residencia, que alhora s'agreuja drasticament a partir de lany 2020 en
relacio als temps de treball daquests projectres als espais de creacio.
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Acces | participacio. Col-laboracio, produccio, creacio | CClServeis Culiurals Indicadors 2022 @ Diputaci6

Tipus d'iniciativa sobre el total d'activitats realitzades als
CCP. En percentatge. Anys 2018-2022

100
80
57.7 % 54,0 % 62,0 % 52,3 % 512 %
60
40
20
0
2018 2019 2020 2021 2022
= Iniciativa propia o coproduccio Iniciativa de tercers

Participacio de l'espai escénic sobre total de funcions
d'iniciativa municipal En percentatge. Anys 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

100

75

25

* Produides amb participacio de I'E. Escenic
* Sense participacio de I'E.Escenic

Barcelona

Tipus de produccio sobre el total d'exposicions temporals
del museu. En percentatge. Anys 2018-2022

100
352 %
75 49.6 % 459 % 456 7% 478 %
50
- . .
0
2018 2019 2020 2021 2022

* Iniciativa propia o coproduccio Iniciativa de tercers

Tipus de produccio sobre total d'exposicions temporals al
centre d'art. En percentatge. Anys 2018-2022

100
75 33-1 % 36,0 0/0 40'2 % 2819 /0 34,1 %
50
25
0
2018 2019 2020 2021 2022
= Iniciativa propia o coproduccio Iniciativa de tercers

29



Acces | participacio. Associacionisme

Nombre d'entitats culturals per cada 10.000 habitants
Anys 2018-2022

15 131 129 125 134 139
10
5
0
2018 2019 2020 2021 2022

Entitats culturals que participen al cicle festiu i festivals
municipals. En percentatge. Anys 2018-2022

100
75

50

2018 2019 2020 2021 2022

CCl Serveis Culturals. Indicadors 2022 @ Diputacio

Barcelona

Entitats culturals sobre total d'entitats del municipi.
En percentatge. Anys 2018-2022

30 262% 27.0% 261% 272% 268%
20
10
0
2018 2019 2020 2021 2022

El hombre d'entitats culturals i el seu pes sobre el conjunt
del teixit associatiu es mante estable durant el periode
comparatiu. No obstant, la seva participacio en el cicle
festiu i en els festivals diniciativa municipal no ha recuperat
els nivells previs a la pandemia.
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Acces | participacio. Centres educatius

Poblacio en edat escolar que fa us de les biblioteques
publiques. En percentatge. 2018-2022

100
75
50

25

2018 2019 2020 2021 2022

Poblacio en edat escolar assistents a funcions realitzades a
'E. Esceénic per public escolar. Percentatge. Anys 2018-2022

100
75
50

25

2018 2019 2020 2021 2022

CCl Serveis Culturals. Indicadors 2022

Diputacio
Barcelona

Poblacio en edat escolar que ha participat en visites
escolars als museus. En percentatge. Anys 2018-2022

100

75

2018 2019 2020 2021 2022

Poblacio en edat escolar que ha participat en visites escolars
al centre d'art. Percentatge. Anys 2018-2022

100
75
50
25
10,8 % % o %
817% 20% 6,8 % 84
e
2018 2019 2020 2021 2022
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Acces | participacio. Conclusions

Ol

Els festivals,
referencia en la
recuperacio de
practiques
culturals.
Biblioteques |
espals escenics
son els que
presenten mes
dificultats.

02

Les dinamiques
de practica
cultural en linia
en clau local
practicament
desapareixen.

03

Notable descens
de residencies i
projectes de
creacio.

04

La
col-laboracio
amb els agents
del territori,
protagonista de
la recuperacio
als CCP,
Mmuseus,
centres d'art |
en la cultura
popular.

Diputacio
Barcelona

05

Recuperacio progressiva
de l'impuls associatiu del
cicle festiu | festivals
municipals.

06

La pandemia ha reduit
l'acces | participacio de
la poblacio en edat
escolar, especialment en
les biblioteques i els
espals escenics.
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e Modalitats de gestio

La gestio
dels servels . h%{maf |
culturals

o (Gestio pressupostaria
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Gestio dels servels culturals. Modalitats de gestio CCl Serveis Culturals. Indicadors 2022

Diputacio
Barcelona

Tipologia de gestio dels serveis culturals.
En percentatge. Anys 2018-2022

1,7 % 20% 3,6 % 2.4 7% 22%
100
75
50
25
0
2018 2019 2020 2021 2022

® Gestid directa (%): Ajuntament, OOAA, Emp. Municipal = Gestié indirecta (%): concessig, altres...

No sobserven canvis rellevants respecte dels models | formes de gestio dels serveis culturals. La gestio directa dels serveis culturals
pero, compta tamlbe amb personal extern.
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Gestio dels serveis culturals. Recursos humans (1)

Persones treballadores de I'Area de Cultura per cada
10.000 habitants. Anys 2018-2022
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Personal externalitzat (capitol 2) sobre el personal total de
'Area de Cultura. En percentatge. Anys 2020-2022
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Persones treballadores de l'Area de Cultura sobre el total
de personal municipal. En percentatge. Anys 2018-2022
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Hores anuals de formacio per persona treballadora de
l'Area de Cultura. Anys 2018-2022
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Gestio dels serveis culturals. Recursos humans (2)

Dones treballadores sobre total de personal municipal de
'Area de Cultura. En percentatge. Anys 2018-2022

100
75
50

25

2018 2019 2020 2021 2022

Dones treballadores sobre total de personal externalitzat
de l'Area de Cultura. En percentatge. Anys 2020-2022
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Dones comandament sobre total de comandaments de
'Area de Cultura. En percentatge. Anys 2018-2022
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Despesa en personal sobre total de la despesa corrent en
cultura. En percentatge. Anys 2018-2022
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Gestio dels servels culturals. Comunicacio

Nombre anual de visites als llocs web de l'ambit de cultura
municipal per habitant. Anys 2018-2022
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Nombre de perfils actius a les xarxes socials per cada
10.000 habitants. Anys 2018-2022
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Nombre de newsletters de I'Area de Cultura enviats durant
l'any. Anys 2018-2022
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Nombre de subscriptors a les newsletters i a les XXSS de
'Area de Cultura per cada 1.000 habitants. Anys 2018-2022
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" Subscriptors a les newsletters
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Gestio dels serveis culturals. Despesa segons ambits | CClSenveis Cullturals Indicadors 2022 @ Diputacié

Despesa corrent dels serveis culturals segons ambits d'intervencié analitzats.
En percentatge i en € per habitant. Any 2022

Serveis centrals

15,0 %
0,7€/h
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Gestio dels serveis culturals. Despesa segons ambits  [CCiSeneis Culturals Indicadors 2022

Despesa corrent dels serveis culturals segons ambits d'intervencié analitzats.
En € per habitant. Anys 2018-2022

w2018 ~ 2019 = 2020 = 2021 = 2022
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Biblioteques CCP E. escénics Museus C.d'Art Arxius E. de creacio

Des d'una perspectiva temporal, unicament les biblioteques, el
cicle festiu, els festivals municipals i els serveis centrals han
recuperat la despesa corrent previa a la pandemia, malgrat la
tendencia general es recupera.

Els tipus d'equipaments amb mes deficit de recuperacio son els
centres culturals de proximitat (CCP) | els espais de creacio.

Festivals mpl. C. Festiu Serveis centrals
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Autofinancament per taxes, preus publics i patrocinis segons ambits d'intervencié analitzats.
En percentatge. Any 2022




Gestio dels servels culturals. Autofinancament

CCl Serveis Culturals. Indicadors 2022
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Autofinancament per taxes, preus publics i patrocinis segons ambits d'intervencié analitzats.
En percentatge. Anys 2018-2022

= 2018 »~ 2019 = 2020 = 2021 = 2022

36.1%
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CCP E. Escenics Museus C.d'Art C. Festiu E. de creacio

Festivals mpl.

Des d'una perspectiva temporal, unicament els centres culturals de proximitat (CCP) i els centres d'art han recuperat el percentatge
d'autofinancament previ a la pandemia.
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Gestio dels servels culturals. Despesa unitaria

Despesa corrent unitaria segons ambits d'intervencio
analitzats. En €/unitat i evolucio en percentatge.
Anys 2019-2022

Despesa corrent per visita a les biblioteques publiques
Despesa corrent per cada us dels CCP

Despesa corrent per visita al museu
Despesa corrent per consulta i/o prestec a larxiu municipal
Despesa corrent per assistent als espais escenics

Despesa corrent per visita als centres dart

Despesa corrent per cada projecte allotjat a lespai de creacio o
a daltres espais municipals

Despesa corrent per cada dia amb activitat de cicle festiu

Despesa corrent per assistent als festivals municipals

Despesa corrent per visita dels serveis culturals amb visitants
del municipi

2019

55
8!4
26,6

150,6
331
15,2

11.308,70
14.901,70

57
9.2

2020

15.3
17.3
645
1489
69.3
30,2
744590
15420,30

9./

22,5

2021

11,2

159
36,3

111.9
60,4
20,6

0.321,20

17.441,50

11,2

175

Evolucio
2019-2021

+103,6 %
+890,3 %
+38,3%
-25,7 %

+82,5 %
+ 35,5 7%
-18,2 %

+17,0 %
+96,5%

+90,2%

Diputacio
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Evolucio
2022 2019-2022
89 ¥ +61,8%
7.7 $ -83%

318 $ *195%

58,2 ¥ -61,3%

423 ¥ +278%
21,7 ® +428%
4.264,9 ¥ -62,6%

17.387.0 $ *16,7%

8,2 § *43.9%

11,9 & *293%
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Gestio de serveis culturals. Conclusions (1)

Ol
Modalitats de gestio

Es mante la modalitat |
trajectoria de la gestio
directa dels serveis
culturals, aixi com el seu
nersonal, amb equilibri
nositiu en clau de genere,
NO obstant, s'observa una
inercia progressiva del pes
del personal extern sobre el
conjunt.

02
Gestio de RRHH

La presencia de dones es
mostra superior en el
conjunt del personal dels
serveis, tambe en relacio al
personal extern. Millora dels
indicadors vinculats a la
formacioé continua |
estabilitzacio del
percentatge d'hores de baixa
medica despres del pic que
va suposar la pandemia.

Diputacio
Barcelona

03

Comunicacio cultural

La comunicacio cultural
mante una correlacio
positiva amb l'afluencia
dels equipamentsi la
participacio ciutadana. En
un context de saturacio
iInformativa, es suggereix
incidir en la millora de la
planificacio comunicativa
abastint el conjunt de
l'experiencia cultural.
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Gestio de serveis culturals. Conclusions (2)

04 Gestio pressupostaria

Les Biblioteques i espais escenics disposen del percentatge mes elevat del
pressupost dels serveis culturals, una prioritat alineada amb les dificultats particulars
d'aquests equipaments. Els espais de creacio, els equipaments amb mes deficit de
recuperacio de la despesa.

Els CCP i els centres d’art son els equipaments amb major index de recuperacio
proporcional d'autofinancament, els unics que han aconseguit superar la seva
capacitat relativa d'autofinancament sobre la despesa respecte a l'any 2019.

El fet que l'oferta de les activitats culturals sigui superior a la recuperacio del nombre de
visitants als equipaments, mante un encariment generalitzat del cost per cada visita o
us respecte 2019. Malgrat aixo, en molts casos aquest encariment s’ha reduit
notablement aquest 2022 respecte a l'any anterior. Destaquen els CCP per la seva
capacitat per revertir la seva despesa unitaria, | €s mante especialment afectada en el cas
de les biblioteques.
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CCl Serveis Culturals. Indicadors 2022

La implicacio dels equips tecnics dels serveis de cultura municipal, claus de la
col-laboracio intermunicipal.

La implicacio dels equips tecnics dels servels de cultura municipal en el
desenvolupament del CCl de Serveis Culturals esdeve cabdal, testimonis directes |
valedors del treball de seguiment | de recollida de les dades que s'lamaguen rere dels
iIndicadors que possibiliten l'analisi, l'avaluacio | generacio de coneixement compartit.

Per a mes informacio, accediu a l'informe global de conclusions:
https://diba.cat/cerc/cercles
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