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Presentacio

El projecte «Noves Oportunitats Educativa 4.10 (NOE)» va néixer en plena pandémia, aprovant-se al
juliol del 2020 amb el propodsit de transformar i modernitzar I’abordatge de la problematica de I’aban-
donament educatiu prematur i la no qualificacié de la poblacio jove.

Un abordatge fet i pensat des d’una perspectiva territorial i de proximitat. Perquée els joves més vul-
nerables sén una de les maximes prioritats de tot alcalde o alcaldessa. Els municipis no son passius
o espectadors sind, ben al contrari, son uns agents molt actius davant la vulnerabilitat educativa de
les persones joves, treballant en xarxa i en alianga per abordar junts un desafiament que és de la nos-
tra incumbeéncia i ens preocupa.

Es un projecte transformador (PT) de la Diputacié de Barcelona adrecat a la poblacié jove entre els 16
i els 24 anys que es troba en situacio de risc d’abandonament escolar prematur o que ja ha abando-
nat. Vol impulsar un sistema integral d’acompanyament dels joves amb una plataforma tecnologica
que identifiqui tota I’oferta de recursos formatius i d’orientacié que els hi permeti reprendre les seves
trajectories formatives i evitar I’exclusié social i laboral.

La Diputacié de Barcelona I’ha dotat amb 12,4 milions d’euros amb un impacte que arriba a una xarxa
de 94 municipis. Inclou 8 municipis que fan de pilots amb plans anuals innovadors que introdueixen
metodologies de treball més transversals i una major coordinacié entre les diferents arees municipals
dels ens locals.

El projecte NOE 4.10 és un exemple d’innovacié publica a I’hora de crear marcs locals de politiques
que eixamplin i articulin noves oportunitats educatives i formatives als joves més vulnerables dels
nostres municipis. A més, compta amb la col-laboracié d’'un comité d’expertes i experts, ha generat
coneixement i formacio i ha establert aliances amb diverses entitats de llarga trajectoria.

A Catalunya I’'abandonament escolar prematur ha repuntat fins el 16,9% en 2022, situant-se per sobre
de la mitjana espanyola (13,9%) i molt lluny de la mitjana europea (9,7 %). El desafiament, per tant, és
del tot estratégic per tal de millorar les politiques locals i millorar la coordinacié amb altres adminis-
tracions a fi d’augmentar les noves oportunitats educatives i, amb elles, I’equitat educativa als nos-
tres pobles i municipis.

En aquest document d’impacte trobareu el balang del projecte i una descripcié detallada de la seva
metodologia i dels seus productes.

Josep Monras
President de I’Area d’Educacio, Esports i Joventut

Javier Silva
Diputat de Joventut
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La finalitat del projecte transformador Noves Oportu-
nitats Educatives 4.10 és contribuir decisivament a la
reduccio de I’'abandonament escolar prematur del jo-
vent entre 16 i 24 anys, posant en valor el paper dels
ajuntaments i els altres ens locals aixi com el dels eco-
sistemes educatius locals en el desenvolupament de
noves oportunitats educatives.

En el nom del projecte fem referéncia a dos Objectius
de Desenvolupament Sostenible (ODS) de I’Agenda
2030: 4 Educacio de qualitat i 10 Reduccioé de les de-
sigualtats.

Ens proposem garantir la continuitat educativa dels i
de les joves, no Unicament per tal que aconsegueixin
una titulacié, sind —i sobretot— per tal que adquireixin
les competéncies necessaries per desenvolupar amb
exit un projecte de vida personal, social i professional.

Els instruments basics per assolir aquest objectiu sén
el desenvolupament d’un sistema local d’orientacio i
acompanyament integral a la trajectoria educativa que
compta amb el suport d’una plataforma tecnologica.
Una eina que permet fer el seguiment individualitzat dels
i les joves, la tracabilitat dels itineraris, I’'assoliment com-
petencial, aixi com la programacio dels recursos edu-
catius locals.

El principal valor d’aquest projecte és el de garantir la
igualtat d’oportunitats a través de la proximitat i el
treball en xarxa. L’actuacié des de I’ambit local permet
oferir una resposta més adaptada a les necessitats i cir-
cumstancies de cada jove, a articular els diferents ser-
veis i professionals que han d’intervenir-hi i a aglutinar
els recursos educatius existents al territori.

Figura 1.1. Percentatge
de joves que abandonen
prematurament els estudis.

16,9%

Mitjana a Catalunya

D’altra banda, en tant que servei educatiu, el projecte
aporta el valor public de I’equitat educativa, en la me-
sura que vol ampliar I’éxit personal i educatiu entre les
persones més vulnerables i més afectades per I'aban-
donament escolar prematur.

1.1. EL CONTEXT DE LACTUACIO

A Catalunya, d’acord amb dades publicades el 2023,
el percentatge de joves que abandonen prematurament
els estudis (16,9%) esta per sobre de la mitjana espa-
nyola (13,9%) i molt lluny de la mitjana europea (9,7 %).

També sabem que molts joves interrompen els seus
itineraris formatius quan compleixen 16 anys— de vega-
des sense haver-se graduat en 'ESO— o, simplement,
no continuen estudiant tot i haver-se graduat.

Al nostre territori, les evidéncies també mostren que les
probabilitats de deixar els estudis sense obtenir una ti-
tulacioé post obligatoria son molt altes, especialment en-
tre els joves que es matriculen als cicles formatius de
grau mitja, prop d’una 50% abandonen. Al batxillerat,
la xifra d’abandonament també és important, situada a
I’entorn del 20%.

L’etapa post obligatoria és en si una fase en la que es
produeixen interrupcions i molts canvis que, si no es re-
condueixen adequadament, augmenten el risc d’aban-
donament escolar prematur.

Cal destacar la persisténcia d’aquest fenomen, mal-
grat algunes fluctuacions al llarg del temps i les recents
millores, encara som lluny d’assolir I’'objectiu europeu.

13,9% 9.7%

Mitjana espanyola Mitjana europea
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Figura 1.2. Probabilitats de deixar els estudis sense obtenir una titulacié post obligatoria.
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Les dades també ens mostren que es tracta d’un fet
que arrela en la desigualtat. Les probabilitats de dei-
xar els estudis de forma prematura no es distribueixen
de mateixa manera entre tots els grups socials: trobem
una sobre representacié dels joves d’origen migrat i de
families d’estatus socioecondmic i cultural baix.

L’abandonament escolar prematur (AEP) és una reali-
tat profundament marcada per les dinamiques de desi-
gualtat social i la seva taxa és especialment alta entre
els fills i filles de col-lectius desafavorits.

Aquesta situacio, a més, s’ha vist agreujada per la
COVID-19, amb un impacte que ha fet augmentar els
problemes de salut mental, la sensaci6 d’aillament i
consequentment, el risc d’abandonament escolar pre-
matur en general i entre els col-lectius més vulnera-
bles en particular.

En el marc de ’'ODS 5, i a la vista de les dades de que
es disposa, cal tenir una perspectiva de genere en re-
laci6 a I’'abandonament escolar prematur. Si bé és cert
que les noies abandonen els estudis en menor pro-
porcid, també és cert que ho fan per causes diverses
als nois i que cal fer atencié especifica a les necessi-

tats d’aquestes noies per no deixar ningu enrere i as-
solir, amb el temps, una cultura de I"labandonament
escolar zero.

Des de les diferents administracions i agents socials,
s’identifica ’'abandonament escolar com un fet insos-
tenible i com un desafiament prioritari.

Es especialment aixi per als governs locals, que veuen,
a banda de la pérdua de potencial social i economic
per la col-lectivitat, el cost per a les trajectories perso-
nals i familiars que implica.

Precisament des dels governs locals ja fa temps que
s’han posat en marxa serveis i recursos per fer-hi front,
tot i que malgrat els esforcos els resultats no han es-
tat del tot satisfactoris.

Es per aquesta raé que des del projecte NOE 4.10 es
proposa una estratégia per enfortir els governs locals
en la reduccié de I'abandonament escolar prematur i
en la millora de les oportunitats educatives.

Tot i que sota les definicions de I’'abandonament esco-
lar prematur s’hi amaga una amplia diversitat de perfils
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Figura 1.3. Els darrers 15 anys, I'AEP
masculi disminueix més rapidament
que el femeni. @

I 19,45
—

251%

99%
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i situacions, en aquest projecte transformadorenshem  1.2. OBJECTIUS ESPECIFICS DEL
centrat en els joves i les joves que: PROJECTE I VINCULACIO ALS ODS

Els objectius especifics del projecte soén els segiients:

Abandonen els estudis a 2on o 3er d'ESO i es
desvinculen del sistema educatiu.

Objectius:

-» Avancar des del mén local cap a I’'objectiu de I'aban-
donament escolar zero.

No graduen a 4rt d'ESO i no es matriculen a
cap ensenyament.

-> Reduir el risc d’abandonament educatiu prematur
de la poblacié 16-24 anys a través d’una politica lide-
rada pels governs locals.

Graduen I'ESO pero no continuen estudiant. - Augmentar el potencial dels municipis per lluitar
contra 'abandonament educatiu prematur.

-» Millorar I’equitat educativa a través d’una oferta de
noves oportunitats educatives als joves vulnerables.

Abandonen els recursos de transicié educativa o o . .
[FPIs, cursos de preparacio a les provés d'accés - Fomentar la socialitzacié, I’autonomia i la vincula-

a Cicles Formatius de Grau Mig...]. ci6 de la poblacié jove a I’entorn a de les politiques lo-
cals de joventut.

Abandonen els estudis post obligatoris sense

obtenir la titulacio.

Qué preteniem? 11
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Aquests objectius estan vinculats als seglents Objec- 5.

tius de Desenvolupament Sostenible de I’Agenda 2030:

4. Educacio de qualitat.
5. Igualtat de génere.

10. Reduccio de les desigualtats.

. . . . 6.
11.Ciutats i comunitats sostenibles.
17. Alianca pels objectius.
EDUCACIO IGUALTAT REDUCCIO DE CIUTATS| ALIANCES PER
4 DE QUALITAT 5 DE GENERE 10 LES 11 COMUNITATS 17AASSOURELS
DESIGUALTATS SOSTENIBLES OBJECTIUS
M ¢ <
=) ‘Eé‘
7.

Hi sén d’aplicacié els principis de I’Agenda 2030:

1. Global: la reduccié de I"'abandonament escolar pre-
matur esta definida com un repte estrategic pel con-
junt d’instancies, des de I'ambit de la Unié Europea
fins al local. L'estratégia Europa 2020 ja identificava la
lluita contra ’AEP com un punt clau pels efectes po-
sitius en I'ocupacio i la lluita contra I'exclusioé social.

2. Multidimensional: la prevencié i el tractament de
I’'abandonament escolar prematur s’han d’abordar des
d’un conjunt d’estratégies amb la participacié de di-
ferents perfils professionals i la implicacié del conjunt
d’agents. La politica educativa és cabdal, pero als ter-
ritoris hi ha dinamiques de tipus socioeconomic (es-
tructures productives, nivells d’atur, etc.) que també
s’han de tenir en compte per a qualsevol accié siste-
matica contra I’AEP.

3. «No deixar ningu enrere»: |a lluita contra I'abandona-
ment escolar prematur és fonamentalment una estra-
tégia per facilitar recursos d’apoderament personal i
educatiu als i les joves més vulnerables i, d’aquesta
manera, garantir nous mecanismes que redueixin I’'ex-
clusié laboral i social en la transicié a la vida adulta.

4. Basat en I'experiéncia: partim de I’experiéncia acu-
mulada pels ajuntaments i els agents educatius del
territori, i de I’experiéncia i el coneixement desenvo-
lupats per la Diputacié de Barcelona a través de dife-
rents programes i projectes. Comptem, també, amb
les practiques de referéncia a escala europea recopi-
lades pel CEDEFOP.

Integral: el projecte planteja articular agents i agluti-
nar recursos per activar un sistema de prevencié i in-
tervencié integral a escala local. La Comissié Europea
recomana la posada en marxa de sistemes preven-
tius integrals que permetin reduir les intervencions de
caire compensatori.

Inclusiu: I'abandonament escolar prematur és un fe-
nomen profundament marcat per dinamiques de de-
sigualtat social. Per aix0 el projecte vol oferir noves
oportunitats als i les joves en risc, tot reforcant els
coneixements i les competéncies necessaris per ga-
rantir una participacio plena en societats inclusives i
cohesionades.

Mesurable: la prevencié i la reduccié de I’'abandona-
ment escolar prematur és un repte que cal dimensio-
nar i mesurar, i el projecte incorpora mecanismes de
seguiment, d’avaluacio de resultats i d’impacte que
permetran recopilar evidéencies dels beneficis obtin-
guts a través de les actuacions. Aquesta informacié
és especialment rellevant tenint en compte que el pro-
jecte s’anira desplegant de manera progressiva, per-
que aportara elements per a la millora que n’ampliaran
I’abast transformador.
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Per tal d’abordar els objectius estrategics del projecte, s’han impulsat vuit blocs d’intervencié:

Col-laboracié
amb 8 ens pilot

Constitucid
d'un comité
d'experts/es

projecte.

Creaci6 de la
xarxa NOE

Suport al
territori

Col-laboracio
amb entitats

Generacio de
coneixement:
cicle de
seminaris

abordin.

Generacio de
coneixement:
estudis

Contractacio
plataforma
tecnologica

2.1. COL-LABORACIO AMB 8 ENS PILOTS

El projecte s’ha concebut en format pilot, i ha comptat
amb la participacié de vuit ens locals que han forma-
litzat, mitjancant un conveni de tres anys de durada, la
seva participacié en el desenvolupament de les dife-
rents actuacions previstes.

Planificar i estructurar un treball coordinat mitjangant plans anuals
que inclou mecanismes per orientar i acompanyar de forma integral i
personalitzada la poblacié de 16 a 24 anys.

Contrastar I'enfocament i els avengos del projecte NOE i alhora recollir
aportacions innovadores en relacié al marc conceptual i les accions de

Reconeixer i posar en valor la voluntat politica i tecnica dels ens locals
de la provincia de Barcelona que més enlla dels 8 pilots que han iniciat
el projecte han estat implicats en el desenvolupament d'accions, serveis i
programes de noves oportunitats educatives.

Oferir suport técnic, economic i material als ens locals en el marc del
Cataleg de Serveis anual.

Estendre la xarxa d'aliances amb entitats implicades en la reduccio de
l'abandonament escolar prematur i augmentar l'impacte del projecte NOE
en la generacio de sinergies entre projectes.

Posar a disposicio del mon local les reflexions i els aprenentatges que s'hi

Promoure estudis i recerques per proporcionar als ens locals tant
informacié de context, sobre els recursos existents com possibles linies
d'actuacio i propostes.

Permetre el seguiment de casos i l'intercanvi d'informacio entre els
diferents professionals i agents socials que intervenen en la prevencio i
seguiment de casos dabandonament educatiu.

Els territoris que han pilotat el desenvolupament del pro-
jecte NOE han estat seleccionats a partir de la trajectoria
i de I’experiencia acumulada i s’organitzen per compartir
reptes i solucions. Cadascun d’aquests ens locals ha de-
finit un projecte propi, concretat en un pla de treball, i ha
desplegat una xarxa de professionals i tecnics municipals
per dissenyar noves oportunitats educatives pels joves de

Qué hem fet?
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16 a 24 anys que han abandonat o estan en risc d’aban-
donar els estudis sense finalitzar I'etapa post obligatoria.

El suport de I’ens local pilot de I'ajut ha permeés:

-» Crear noves perspectives d’abordatge de I'abandona-
ment escolar prematur i posar en practica millores en
els serveis locals existents.

-»  Generar solucions agils i practiques construint des de
I'aprenentatge i la creacié conjunta i posant en practi-
ca solucions a mida: protocols d’orientacié academica i
professional, cursos de transicié educativa, plans indivi-
dualitzats, noves experiéncies educatives, entre d’altres.

-» Determinar una nova generacio de politiques i serveis
de noves oportunitats educatives per al conjunt dels
municipis de la provincia de Barcelona.

L’Ajuntament de Badia del Vallés ha centrat la seva ac-
tuacio en reforcar ’'acompanyament en la construccié

Figura 2.1. Mapa dels 8 municipis
pilot col-laboradors.

del projecte de vida (Connecta't). Els primers aprenen-
tatges desenvolupats han fet especial incidéncia en la
identificacio i localitzacié dels recursos existents a la
ciutat per poder-los vincular als plans individualitzats
d’acompanyament que porten a terme amb cadascun
dels i les joves que atenen.

S’ha tractat de visualitzar les oportunitats de I’ecosis-
tema local per donar resposta a les necessitats de les
persones joves en situacio o risc d’AEP. També s’ha tre-
ballat amb molta cura la creacié i desplegament de la
xarxa interprofessional de noves oportunitats educati-
ves, que actualment centra els seus esforgos en con-
sensuar els circuits d’atencid als i les joves i acordar el
millor sistema d’informacié per recollir i compartir les
dades d’aquests joves.

L’Ajuntament de Cornella de Llobregat ha fixat com a
objectiu la creacio del Servei d’Orientacié NOE de I'Ofi-
cina Jove, establint les bases del servei per garantir que

Provincia
de Barcelona

El Prat de Llobregat
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s’arriba a tots els perfils de joves en risc o en situacio
d’abandonament escolar prematur.

D’altra banda s’ha fet un esfor¢ important en la con-
solidacié i ampliacié de la xarxa interprofessional de
noves oportunitats educatives. Una de les principals
accions que s’ha fet des de la xarxa és la d’identifi-
car els diferents sistemes d’informacié existents. S’ha
mirat que fa cada professional implicat en AEP, com
recull la informacio relativa a la persona jove, amb I’'ob-
jectiu d’unificar criteris i disposar d’un unic sistema
compartit.

L’Ajuntament d’lgualada s’ha proposat com a fita el di-
mensionament de la poblacio jove de 16 a 24 anys en
situacié o risc d’AEP. També s’ha posat molt d’eémfa-
si en la constituci6 i desplegament de la xarxa per po-
der ampliar la mirada de ’AEP més enlla dels centres
d’educacié secundaria i, per tant, centrar les accions
en la trajectoria de vida i no només en la transicio de
4t I’ESO. Per a aix0, calia la implicacié dels diferents
agents implicats, fet que ha estat possible gracies a la
implicacio i esforcos de I’'equip.

El Consell Comarcal d’Osona ha treballat en la crea-
ci6 de la xarxa NOE i el posicionament dels diferents
agents. Entre aquests cal destacar I’Escola de Noves
Oportunitats Educatives - Xarxa Osona, de nova cre-
acié i també vinculada al projecte NOE i amb seu a la
ciutat de Manlleu que posa I’accent de la seva actuacio
en el disseny de propostes pels joves de 16 a 24 anys,
als quals oferir itineraris educatius a mida i d’aquesta
manera incorporar mesures d’intervencié i compensa-
ci6 de 'abandonament escolar prematur a la comarca.

L’Ajuntament de Matar6 ha emprés el desplegament de
I’Oficina d’Orientacié Educativa. Les accions desenvo-
lupades han consistit en posar les bases per arribar a
tots els joves de més de 16 anys que es troben en risc
o en situacié d’abandonament escolar prematur, fent
especial incidéncia en els joves que abandonen els ci-
cles formatius de grau mig i de batxillerat.

Des de la xarxa interprofessional de noves oportunitats
educatives s’ha treballat per a I'alineacié conceptual i
metodologica de tots els agents.

L’Ajuntament de Mollet del Vallés ha centrat el seu pro-
jecte en la identificacié de perfils joves de 16-24 anys. A
banda de conéixer els diferents perfils i dimensionar-los,

s’han identificat els buits existents per poder ajustar i
crear els recursos de noves oportunitats educatives que
s’adaptin a les necessitats detectades.

La xarxa interprofessional NOE s’ha creat amb dos es-
pais clars, un grup motor i I’espai de xarxa ampliada.
El grup motor s’encarrega de proposar i treballar dife-
rents temes, com per exemple els circuits i protocols,
que després es contrasten en el marc de tota la xarxa.

L’Ajuntament del Prat de Llobregat s’ha proposat com
a objectiu la creacié del Servei de Noves Oportunitats
del Prat. S’ha posat el focus en I'articulacié del projec-
te amb I’ecosistema local, elaborant una diagnosi de
I’ambit de noves oportunitats educatives identificant
especialment la xarxa d’agents i espais de treball que
permeti acompanyar els processos d’orientacio i alho-
ra estructuri i sistematitzi els processos de treball en
xarxa a la ciutat.

L’Ajuntament de Vilafranca del Penedés ha orientat la
seva actuacioé en la creacié d’un sistema de coneixe-
ment de la poblacié de 16-24 anys. El pla de treball
contempla consensuar una mirada i una intervencié
compartida sobre els diferents perfils de joves que
abandonen els estudis i, a partir d’aqui, posar en mar-
xa una estrategia per oferir respostes adaptades a les
diferents necessitats. Amb aquest motiu la xarxa inter-
professional s’ha identificat amb I’espai ja existent de
comissié d’orientacié de la taula professionalitzadora.

2.2. CONSTITUCIO D'UN COMITE
D'EXPERTS I EXPERTES

El Comite ha estat integrat per 14 persones, d’una ban-
da especialistes d’alt nivell academic i amb experien-
cia en recerca i estudis sobre tematiques vinculades al
projecte, aixi com membres d’entitats amb experién-
cia en el lideratge de projectes innovadors d’interven-
cié amb joves.

Els integrants del comité d’experts i expertes del pro-
jecte han participat activament en el contrast, prepara-
ci6 i desenvolupament d’activitats. La seva aportacié
ha estat valuosa perque es tracta de persones amb una
trajectoria rellevant en I'estudi i el desenvolupament de
projectes de prevencio i actuacio en relaciéo amb I'aban-
donament escolar prematur.

Qué hem fet?
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2.3. CREACIO DE LA XARXA NOE tatge compartit que promou i consolida iniciatives dels

ens locals en relacio a les noves oportunitats educatives.

La Xarxa de Municipis per les Noves Oportunitats Educa-  Te també com a objectiu la promocié de I'objectiu de
tives ha estat creada com un espai d’intercanviiaprenen-  I'abandonament escolar zero a la provincia de Barcelona.

Figura 2.2. Mapa dels 94 ens locals de la provincia de Barcelona que formen part de la xarxa NOE.

ermunicipal
a

Premida de Dalt
Premia de Mar

Sant Adria de Besos
ontcada i Reixac
L'Hospitalet de Llobregat
plugues de Llobregat
Cornella de Llobregat
Viladecans

Vilafranca

El Prat de Llobregat
Gava
Sant Boi de Llobregat

Vilanova i la Geltru

18

Projecte Transformador: Noves Oportunitats Educatives 4.10




Les persones

La Xarxa es planteja les linies d’actuacié seglents:

-> Dimensionar 'abandonament escolar prematur en el
territori dels ens membres, la identificacié dels col-lec-
tius més vulnerables aixi com de les necessitats es-
pecifiques dels diversos grups de poblacié.

-» Facilitar un entorn que afavoreixi I'intercanvi d’infor-
macid, bones practiques i que propicii la construccio
i lintercanvi de coneixement entre els seus membres.

En l'actualitat 94 ens locals de la provincia de Barcelona
formen part d’aquesta xarxa. Es tracta d’ajuntaments,
consorcis i consells comarcals que desenvolupen ac-
cions per a les noves oportunitats educatives amb el
suport economic, técnic o material de la Diputacié de
Barcelona.

2.4. SUPORT AL TERRITORI

S’han dissenyat recursos, técnics, econdmics i materi-
als, adrecats als ens locals de la provincia per permetre
impulsar el lideratge dels ajuntaments en la prevencié i
tractament de I’abandonament escolar prematur.

El recurs teécnic té per objectiu la construccio d’un sis-
tema local d’orientacié, oferint suport a processos de
coordinacio i mapeig, 'orientaci6 al llarg de la vida i les
transicions a través de la definicié d’estratégies locals
de lluita contra I'abandonament escolar prematur i I'ela-

boracio de plans i projectes de noves oportunitats edu-
catives i de ciutats orientadors.

El recurs economic permet finangar recursos formatius
que facilitin al continuitat de la trajectoria educativa i
de recursos formatius, educatius i accions d’orientacio
i acompanyament que facilitin la continuitat i els itine-
raris formatius de la poblacié jove en centres educa-
tius, equipaments juvenils o d’altres espais municipals.

El recurs material ofereix la realitzacié d’accions d’ori-
entacié i acompanyament a les transicions educatives
que facilitin la definicié d’itineraris al llarg de la vida, la
realitzacié de xerrades d’informacié i assessorament
adrecades a professionals, alumnat i families, que com-
pletin les programacions de fires i jornades d’orientacio
organitzades pels ens locals.

Des del Servei de Joventut es participa en la integracio
de les politiques locals de I'ambit en la xarxa de suport
als joves que no acrediten els estudis i en la coordina-
ci6 de I'acompanyament d’aquests joves als recursos
disponibles al municipi.

L'objectiu del projecte ha estat impulsar el lideratge dels
ajuntaments en I’'acompanyament a les persones joves
d’entre 16 i 24 anys que, o bé no s’han graduat en I'educa-
ci6 secundaria obligatoria, o bé no s’han matriculat a cap
ensenyament ni incorporat al mén laboral. Aquest acom-
panyament involucrara, de forma coordinada, els dife-
rents serveis municipals, aixi com altres agents del territori.

Qué hem fet?
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2.5. COL-LABORACIO AMB ENTITATS

La formalitzacié d’aquestes col-laboracions mitjancant
convenis ha permes estendre la xarxa d’aliances amb
entitats implicades en la reduccio de I'abandonament
escolar prematur i augmentar I'impacte del projecte
NOE en la generacié de sinergies entre projectes.

Fundacio Exit :
-> Projecte coach

Fundacio Bertelsmann

i Fundacion Empieza ~ PrEEeis eEiEhte

- Model de formacio
Xcelence

por Educar

Fundacio Barcelona
Formacio Professional

-> Pla de Mesures d'Innovacio
en la FP

-> Projecte MetropolisFPLab

Cadascun d’aquests convenis de col-laboracioé regula
compromisos especifics i respectius que sumen en un
esforg compartit per assegurar les trajectories formati-
ves, laborals i vitals dels joves als municipis de Barcelona.

Fundacid Exit

L’objecte del conveni ha estat establir les condicions
de col-laboracié per sumar esforcos en la lluita con-
tra I’'abandonament escolar prematur. En concret, s’ha
acordat treballar la complementarietat i aprofitar siner-
gies entre el projecte transformador NOE 4.10. i el pro-
jecte Coach, liderats per la Diputacié de Barcelona i la
Fundaci6 Exit respectivament.

El projecte Coach facilita als joves que participen en
Programes de Formacié i Insercié un contacte amb el
mon laboral, connectant-los amb persones voluntaries
procedents del mén empresarial que els orienten i mo-
tiven per continuar amb la formacid.

Fundacion Bertelsmann i
Fundacién Empieza por Educar

La Fundacién Bertelsmann ha desenvolupat el model
d’orientacio Xcelence, que defineix les claus que els
centres educatius han de tenir clares per oferir un sis-
tema d’orientacié d’alta qualitat en les etapes de I’edu-
cacio secundaria i batxillerat. S’ha dissenyat una eina
d’autoavaluacio, que diagnostica I'estat de I'orienta-
cio als centres educatius i que proposa els recursos
per millorar-la.

La Fundacién Empieza por Educar, ha desenvolupat el
model de formacié dels CEAPS (Coordinadors d’estra-
tégies academico-professionals), que ha preparat per
poder programar i transformar I'orientacio tant dins com
fora les aules i els ha convidat a col-laborar activament
amb I'ecosistema educatiu per assolir una orientacié
de qualitat, a fi de garantir que cap alumne en resti ex-
clos i que tots tinguin accés a oportunitats educatives.

Aquestes dues fundacions impulsen conjuntament el
projecte Xcelence Escoles que inspiren per donar su-
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port als centres educatius a I’hora d’implementar el mo-
del Xcelence i implantar una nova figura professional en
I’ambit de I'orientacié: el coordinador d’estrategia aca-
démico-professional.

Fundacié Barcelona Formacid Professional

En el cas de la Fundacié BCN FP s’ha cercat la com-
plementarietat entre el projecte NOE 4.10 i el Pla de
Mesures per a la Innovacié en la Formacié Professio-
nal aixi com amb el projecte MetropolisFPLab, liderats
per la Fundacio.

El Pla de Mesures per a la Innovacié en la Formacio
Professional consisteix en una convocatoria anual mit-
jancant la qual s’atorguen ajuts econdmics a projectes
d’innovacié educativa realitzats en I’ambit de la For-
macié Professional.

El projecte MetropolisFPLab té com a objectiu princi-
pal potenciar les competéncies transversals en la For-
macio Professional, a través del plantejament de reptes
reals que formulen empreses i institucions i que re-
solen grups d’alumnes de FP, mitjancant d’un procés
d’acompanyament a la innovacié. L’equip guanyador
obté una beca de dos mesos a I’empresa o institucio
que ha plantejat el repte per iniciar el desenvolupa-
ment del seu projecte.

2.6. GENERACIO DE CONEIXEMENT:
SEMINARIS

S’ha programat un cicle de deu seminaris online que
s’han realitzat al llarg de dos anys, amb I’objectiu de ge-
nerar coneixement sobre 'abandonament escolar pre-
matur: el context i les caracteristiques de la poblacid
afectada i els recursos i estratégies dels ens locals per
fer-hi front. Ens hem centrat en els continguts més des-
tacables del Projecte Transformador NOE 4.10, amb la
intencié de fer-ne un abordatge integral.

Qué hem fet?
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Seminari 1. L’Abandonament Escolar Prematur més
enlla dels indicadors: una proposta de perfils a partir
de les experiéncies dels i les joves a carrec d’Alejandro
Montes Ruiz, Doctor i professor de sociologia de I'edu-
cacio a 'UAB i membre del grup de recerca GEPS-UAB
(Globalitzacio, Educacio i Politiques Socials). L’objectiu
ha estat contribuir al coneixement de les diferents ca-
suistiques que porten a I'abandonament dels estudis per
tal de potenciar un millor abordatge de la problematica.

Seminari 2. Orientacié i acompanyament en la lluita
contra I'abandonament escolar prematur des dels
equipaments juvenils a carrec Caterina Pedregal Corba-
tera, directora técnica de Doble Via i Lluis Mas de Xaxars,
director de serveis de I'ambit d’adolescéncia i joventut
de Doble Via. S’ha abordat el rol dels equipaments ju-
venils en I'orientacié i acompanyament en la lluita con-
tra 'abandonament escolar prematur. Els equipaments
juvenils municipals, en tant que espais de socialitzacio,
participacioé i oportunitats, han de poder formar part del
mapa de recursos locals per al desenvolupament, crei-
xement personal i apoderament dels i les joves.

Seminari 3. Recursos i serveis de noves oportunitats
educatives al territori. En aquest seminari s’han pre-
sentat els principals resultats de I’Estudi d’estat de la
questio dels recursos de noves oportunitats educa-
tives als municipis de Barcelona i s’han exposat les
experiencies al territori de projectes i serveis de no-
ves oportunitats en una taula rodona on han participat
Castellar del Vallés (projecte M’Activo), Manlleu (pro-
jecte ’TENOM), Sant Boi de Llobregat (projecte Puc
Més ) i Sant Celoni (Servei Rumb).

Seminari 4. Noves oportunitats educatives i formati-
ves a les ciutats educadores. En aquest seminari s’han
presentat i debatut les experiéncies de dos projectes
transformadors de la Diputacié de Barcelona: el NOE—
Noves Oportunitats Educatives 4.10 (Area d’Educacio,
Esports i Joventut) i el TTT-Treball, talent i tecnologia
(Area de Desenvolupament Econdmic, Turisme i Co-
merg), tot establint sinergies transversals en les estra-
tegies territorials de formacié i requalificacio. A la taula
de debat hi van participar electes de Granollers, Mata-
ré, Igualada, Sabadell, Consell Comarcal del Bages i
de la Mancomunitat Intermunicipal Voluntaria La Plana.

Seminari 5. L’autoconeixement en els processos
d’orientacié. Durant aquest seminari s’ha presentat la
Guia Fem Tec “Els meus talents” per part de la Clara Prat

Borras, emmarcada en la ponéncia “Analisi dels talents
propis, un trampoli pel procés d’orientacié”. La guia “Els
meus talents” és un dels productes de coneixement del
projecte NOE 4.10. i formula una série de propostes per
acompanyar adolescents i joves en el reconeixement
de les seves habilitats. A la taula de debat hi han parti-
cipat representats dels ajuntaments del Prat de Llobre-
gat, Granollers i de Teresa Terrades, Coach educativa
i orientadora, i Carme Martinez, professora d’orienta-
ci6 professional a la UAB i membre de Fem Pedagogia.

Seminari 6. On son les noies que abandonen prematu-
rament els estudis? En aquest seminari s’han presentat
els resultats de I'estudi «On son les noies que abando-
nen prematurament els estudis?» que han dut a terme
les investigadores Maribel Garcia i Hungria Panadero.
L'estudi identifica les conseqliéncies de I'abandonament
femeni en clau de génere i proposa accions pels progra-
mes de noves oportunitats del mon local. S’ha comptat
amb la participacié del Centre de Formacié Municipal de
Persones Adultes de Sant Quirze del Valles i Marta Cur-
ran, investigadora del grup de Recerca GEPS de la UAB
i membre del Comité d’experts NOE 4.10, per reflexio-
nar sobre la detecci6 i perfils de noies que abandonen
i com tractar el biaix de génere en I'oferta formativa.

Seminari 7. Estratéqgies de col-laboracio entre entitats
i empreses per impulsar noves oportunitats educatives
des del mén local. Quin paper han de jugar les enti-
tats i les empreses en la promocié d’oportunitats edu-
catives al territori? En aquest seminari s’ha reflexionat
sobre les diferents modalitats de col-laboracié entre
els ens locals i aquests els agents del territori. Hi han
intervingut els directors de les fundacions Exit i Mari-
anao, aixi com el director d’Accid Social del Grup AG-
BAR i una antiga alumna de la Fundacié Marianao.

Seminari 8. Orientar les families en I’acompanyament
a joves en risc d’abandonament escolar prematur. En
aquest seminari hem posat la mirada en el paper de
les families en la lluita contra ’'abandonament esco-
lar prematur. En aquesta ocasié hem debatut sobre la
importancia del treball amb les families en la preven-
ci6é de 'abandonament escolar prematur. Hi han par-
ticipat ens locals que disposen de recursos i serveis
adrecats a I'orientacioé de families en la tasca d’acom-
panyament als seus fills i filles en les seves trajectories
educatives. Hi han intervingut Carme Martinez-Roca,
fundadora i directora de I’Associacié Fem Pedagogia i
representats dels ajuntaments de Terrassa i de Mataré.
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- Seminari 9. La corresponsabilitat del mon del treball
amb ’AEP. En aquest seminari hem explorat les tran-
sicions entre la formacio i el mén laboral i I’'oportuni-
tat de treballar coordinadament amb agents socials i
empresarials en propostes de formacié ocupacional
o contractacio d’alternanca per lluitar contra I’'aban-
donament escolar prematur. Hem comptat amb una
ponencia de Xavier Martinez Celorrio i una taula ro-
dona integrada per Silvia Miré (PIMEC), Ricard Be-
llera (CCOOQ) i el socidleg Oriol Homs.

->  Seminari 10. Els aprenentatges del projecte NOE 4.10.
El seminari final del cicle ha tingut per objectiu posar
en comu els aprenentatges realitzats en el marc dels
projectes pilot i proporcionar guies a tots els ens de la
Xarxa NOE per desenvolupar sistemes locals d’orien-
tacié i acompanyament integral als joves. Comptem
amb Marti Puigbé Vivas, consultor a Daleph.

A més d’aquests seminaris, s’ha celebrat la jornada E/
treball en xarxes interprofessionals al territori. Desafia-
ments en la promocid de noves oportunitats educatives
per a joves en risc d’abandonament escolar prematur.
La jornada ha comptat amb la participacié de represen-
tants dels 8 ens pilots i de persones expertes del moén
academic i ha permés compartir coneixement sobre el
paper de les xarxes NOE al territori.

Finalment, s’ha impartit el curs Conceptes i metodo-
logies de "'abandonament escolar prematur i les noves
oportunitats educatives, amb I’objectiu de promoure un
Us acurat i compartit de la terminologia.

El nombre d’assistents als seminaris i formacions ha su-
perat les 5.000 persones.

2.7. GENERACIO DE CONEIXEMENT:
ESTUDIS

En el curs del desenvolupament del projecte s’han pro-
mogut diversos estudis i recerques per proporcionar
als ens locals tant informacié de context, sobre els re-
cursos existents, aixi com possibles linies d’actuacio i
propostes.

S’han publicat una série d’estudis, documents de sintesi
dels aprenentatges dels seminaris i infografies.

Els estudis realitzats son:

- Suport per a 'acompanyament socioeducatiu des dels
equipaments juvenils municipals (2021). La proposta
d’aquest document és facilitar una guia de suport als
equipaments juvenils municipals per acompanyar so-
cioeducativament el jovent en el transit pels seus pro-
pis projectes vitals. A més, pot servir com a inspiracié
per crear i aplicar recursos i eines per afavorir I'apo-
derament del jovent d’un municipi des de diferents
ambits (social, personal, eductiu i laboral).

->  Estudi sobre els recursos de noves oportunitats educa-
tives als municipis de la provincia de Barcelona (2022).
Els objectius de I’estudi han estat dos. Primer, copsar
la percepcioé dels municipis respecte a la lluita contra
I’abandonament escolar prematur i la resposta que s’hi
dona. Segon, fer un recull i analitzar els recursos de
noves oportunitats educatives per a joves de 16 a 24
anys. Per assolir aquests objectius s’ha recollit infor-
macié sobre els recursos impulsats per part dels ens
locals i supramunicipals, aixi com dels liderats per enti-
tats privades en 168 municipis. L’estudi s’ha realitzat a
partir d’'una enquesta a técnics d’educacié dels ens lo-
cals i complementat a partir d’altres fons d’informacio.

- Conceptes i terminologia de 'abandonament escolar
prematur i les noves oportunitats educatives (2022).
Es tracta d’un document que ha servit de base per
una sessio formativa adrecada a les persones partici-
pants en projectes de noves oportunitats educatives
amb I'objectiu d’establir una terminologia comuna,
que faciliti I'entesa i el treball en equip.

- L’abandonament escolar prematur des de la pers-
pectiva de génere. On son les noies que abandonen?
(2022). Aquest estudi té per objectiu aportar una mira-
da de génere al fenomen de I’'abandonament educatiu
que contribueixi al retorn a I'educacié i a la formacié
de les noies. A partir de la revisié de la recerca exis-
tent sobre I’'abandonament en clau de genere, es pre-
tén contribuir a identificar quins factors especifics de
I’ordre patriarcal contribueixen a explicar I'abandona-
ment educatiu prematur en les noies, aixi com les bar-
reres de génere en el retorn a la formacié de les joves
que han abandonat I'educacié i la formacio.

Es poden trobar les principals conclusions i dades ex-
tretes dels estudis a les infografies segients, en el
marc de la col-leccio Infoedu:

Qué hem fet?
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Figura 2.3. Infoedu 18. Estudi sobre els recursos de noves oportunitats educatives a la provincia.
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Els recursos de noves oportunitats

educatives (NOE) Els objectius de I'estudi ’abast
Sén aquells adregats als i les joves en
risc o en situacié d’AEP amb I'objectiu 1. Copsar la percepcié dels 2. Fer un recull i analitzar els S’ha obtingut resposta de

que continuin estudiant o de facilitar que
reprenguin els seus itineraris
educatius.

137 municipis que representen
el 87% de la poblacié de la
provincia.

municipis respecte la lluita
contra I’AEP i la resposta
que s’hi dona

recursos de nova oportunitat
educativa (NOE) per a joves
de 16 a 24 anys

Resultats. Part 1*. Percepcié dels municipis

L’accio dels governs locals en I’ambit de I’AEP i els recursos NOE

2 de cada 3 ajuntaments afirmen que
la lluita contra ’AEP és una prioritat de les
seves politiques educatives:

El 88% dels municipis de més de 20.000 habitants
El 75% dels municipis entre 5.000 i 20.000 habitants

El 34% dels municipis de menys de 5.000 habitants

Diputacio
Barcelona

Area d'Educacié,
Esports | Javentut

Gerencia de Serveis
d’Educacio

Només un 23‘% dels ajuntaments tenen
estrategies locals contra ’AEP:

El 44% dels municipis de més de 50.000 habitants

El 32% dels municipis entre 20.000 i 50.000 habitants
El 26% dels municipis entre 5.000 i 20.000 habitants
El 2% dels municipis de menys de 5.000 habitants

Pero cada cop sén més els que s’hi posen, un
32% esta comengcant a impulsar-ne

E164% dels ajuntaments considera que no
arriba a tots els perfils de joves que es troben
en situacié d’AEP.

Perfils menys coberts:

Joves majors de 18 anys

Joves en situacié irregular, no
acompanyats o amb dificultats
amb I'idioma vehicular

Joves amb problemes de

salut mental, d’entorns molt
desestructurats, que han perdut el
vincle amb el sistema educatiu i els
serveis municipals
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Figura 2.4. Infoedu 19. Estudi sobre els recursos en matéria de noves oportunitats educatives als municipis de

la provincia de Barcelona (3 pagines).

infoedu

Estudi sobre els recursos en mateéria de noves
oportunitats educatives als municipis de la

provincia de Barcelona.
Projecte transformador NOE 4.10

Q Els objectius

Copsar la percepcio dels 2 Fer un recull i analitzar els
municipis respecte la lluita recursos de nova oportunitat
contra I’AEP i |a resposta educativa (NOE) per a joves
que s’hi dona de 16 a 24 anys

Q La mostra

Recull informacié sobre recursos impulsats per ens locals i
supralocals i entitats privades en 168 municipis.

S’ha realitzat a partir d’una enquesta a técnics d’educacié dels
ens locals i complementat a partir d’una cerca secundaria
d’informacio.

La informacié que es presenta correspon als municipis i territoris
inclosos a la mostra.

Resultats de I'estudi. Part 2*

Xifres globals

1.184 recursos NOE identificats

764 recursos finalistes

Recursos adregats als/les joves en risc o en situacié d’abandonament
escolar prematur amb I'objectiu que no abandonin o de facilitar que
reprenguin els seus itineraris educatius.

255 eines locals

Dispositius impulsats pels ajuntaments o els ens supralocals per tal de
donar resposta a la problematica de I"'abandonament escolar prematur
al seu municipi o territori.

165 centres educatius

Espais que ofereixen recursos formatius als i les joves per facilitar que
puguin reprendre el seu itinerari educatiu i/o I'adquisicié d’habilitats
professionals i competéncies transversals.

* Veure la primera part dels resultats a 'lnfoedu 18

e Ens locals
© Generalitat de Catalunya
e Entitats privades

Gerencia de Serveis
d’Educacio

Q Amb informacio de

168 municipis

100%
18 municipis de +50.000 habitants

100%
28 municipis de 20.001-50.000 habitants

83%
69 municipis de 5.000-20.000 habitants

29%
53 municipis de -5.000 habitants

18 ens supralocals i 69 entitats privades

Els recursos finalistes i les eines locals s’han classificat
en 7 categories

Planificacié i sistemes d’informacié

5% 5% Governanga i coordinacié
5% Accés i permanéncia al sistema
educatiu
© Deteccié i seguiment

Orientacié i acompanyament
Formacié academica i/o
professionalitzadora

Insercid, qualificacio i acreditacio

Nota: Hi ha recursos assignats a més d'una categoria

Tipologia de centres educatius

<+ <
N

Centres de formaci6 de Centres de noves Altres
persones adultes oportunitats

-

Qué hem fet?
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Planificaci6 i sistemes d’informacié

Recursos que tenen per objectiu fer una diagnosi de la realitat
socioeducativa i dimensionar la problematica de I'abandonament
escolar prematur.

Percentatge de municipis i territoris amb recursos de

planificaci6 i sistemes d’informacio
® -5.000 habitants
0
. 8% 5.000-20.000 habitants
© 20.001-50.000 habitants
0/
13% © 50,000 habitants

‘o
47 recursos
-

Inclou només cines locals
Tipologia de recursos de planificacid i sistemes
d’informacié més freqiients

19% Recull de dades i indicadors per fer una dlagnosl
© iva i un i dela de 'AEP
. 21% ia local contra | escolar prematur
32% Mapa de recursos per reduir I'abandonament escolar
0 prematur

“ Sén poc fregients fins i tot en municipis grans, tot i que es
valoren com a clau per poder fer una diagnosi acurada de la
problematica i dels recursos disponibles al territori, de manera
que en destaquen la necessitat de treballar-hi de cara al futur.

Accés i permanéncia al sistema educatiu
Recursos dirigits a garantir I’equitat educativa mitjangant mesures
de suport economic i/o material.

Percentatge de municipis i territoris amb recursos
d’accés i permanéncia al sistema educatiu

® -5.000 habitants
0
. jisge 5.000-20.000 habitants

26%

® 20.001-50.000 habitants
® +50.000 habitants

@ Supralocal
55 recursos
T R
finalistes
@
Tipologia de recursos de governanga i
coordinacié més frequents
38% Habilitacié d’espais TIC amb acompanyament per poder
O seguir formacié online
55% Beques economiques o ajuts per cobrir despeses de forma-
O ci6 per a joves d’entre 16 i 24 anys en risc o situacié d’AEP
A Sén recursos també poc frequients, tot i que en destaca la
preséncia en municipis d’entre 5.000 i 20.000 habitants.

Gerencia de Serveis
d’Educacio

Juny 2022 19

\— e ——. —*

Detall per categories (recursos finalistes i eines locals)

Governanga i coordinacié
Recursos que coordinen i articulen la planificacié, implementacio i
seguiment de les mesures contra I'abandonament escolar prema-
tur, incloent els mecanismes que faciliten el treball en xarxa entre
administracions, ens i agents.

Percentatge de municipis i territoris amb recursos de

governanga i coordinacié

o -5.000 habitants

. 6% 5.000-20.000 habitants
N © 20,001-50.000 habitants
16% © +50.000 habitants

- 299% ® Supralocals
o
52 recursos
- 39% Inclou només eines locals
@ =

Tipologia de recursos de governanr;a i

[oele] 6 més fi
Comissid ir isciplinar per al i i
o
. 27% conjunt
33% Grup de treball o comissié per coordinar les actuacions
O sobre abandonament escolar prematur

A Tenen poca preséncia al territori i en bastants casos es tracta
d’espais de coordinacié que son poc actius.

Detecci6 i seguiment

Recursos que tenen I'objectiu de facilitar la planificacié d’actua-
cions per evitar I‘abandonament escolar prematur de joves que es
troben en situacié de risc o bé minimitzar-ne els efectes en el cas
d’aquells que ja han abandonat els estudis.

Percentatge de munici is amb recursos de
deteccié i seguiment

® -5.000 habitants
0
. 8% 5.000-20.000 habitants
®20.001-50.000 habitants
0
30% ® +50.000 habitants

G s

Inclou només eines locals
. 8%

Tipologia de recursos de d i0 i i més fr
' 8% Base de dades compartides de joves en risc o en situacid
d'AEP per fer una derivacio o seguiment en xarxa entre serveis
17% Seguiment de la continuitat educativa de tots els i les joves
O entre 16 i 24 anys
. 19% Seguiment especific dels i les joves que no han obtingut el
O graduat d’ESO un cop deixen el centre educatiu

Educador/res de carrer o figures similar per fer una deteccio
i aproximacid in situ a joves en ris o en situacié d’AEP

@

A Recursos forga més freqiients amb molta preséncia en muni-
cipis de més de 50.000 habitants.
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Orientacio6 i acompanyament Formacié académica i/o professionalitzadora
Recursos que donen suport en la presa de decisions i I'autonomia Recursos que ofereixen experiencies formatives i d’aprenentatge
per 'apoderament en la trajectoria educativa i la definicié d’itine- de competéencies professionals i transversals per afavorir el man-
raris al llarg de la vida. teniment o el retorn al sistema educatiu.
Munici |s que compten amb recursos Municipis que compten amb recursos de formaci6
d’ori i p t iemica i/o pr ionalitzadora
® -5.000 habitants ® -5.000 habitants
. 17% 5.000-20.000 habitants . 17% 5.000-20.000 habitants
© 20.001-50.000 habitants © 20,001-50.000 habitants

0,
45% ® +50.000 habitants

80%
195 recursos 476 recursos
100% Inclou només eines locals 100% Inclou només recursos

® +50.000 habitants

(72) i recursos finalistes (123) finalistes
G L p=
Tipologia de recursos d’acompanyament i Tipologia de recursos de formacié académica i/o
orientacié més freqiients professionalitzadora més freqiients

' 7% Programes de mentoria i acompanyament per a joves en . 17% Preparacié per a les proves d’accés a cicles formatius de

O risc o situacié d’AEP ° grau mitja

24% Servei o recurs d’acompanyament en la transicié d’'ESO a 23% Cursos per obtenir el graduat en ESO (GESO) per a majors

O post-obligatoria © de 16 anys
Serveis d'informaci6 i orientacio municipals amb especial I - .

. 25% incidéncia en joves en risc o en situacié d’AEP . 31% BicgiamesdelionpaciollineelcioBRY
“ Tots els municipis de més de 50.000 habitants tenen almen- A Sén els recursos més freqlients amb un nivell alt d’activitat
ys un recurs d’aquesta categoria, mentre que la disponibilitat de i de consolidacid al territori; tot i aixi, els municipis i territoris
recursos va disminuint a mesura que disminueix també el nombre segueixen destacant la necessitat d’ampliar-ne i diversificar-ne
d’habitants. I'oferta.
Insercio, qualificacio i acreditacio Ba| ang
Recursos que, a través de la formacié o programes de practiques,

tenen I'objectiu de millorar I'ocupabilitat o les condicions per a la
inserci6 sociolaboral amb garanties d’éxit.
Municipis que compten amb recursos d’insercio,
qualificacié i acreditacié

Caracteristiques dels recursos que funcionen segons els
ens locals enquestats

Actuacions de caracter tranversal i amb perspectiva a llarg
termini, d’orientacié al llarg de la vida..

9% OSEIITILD * Acompanyament personalitzat amb I'objectiu d’apoderar el/la
o 5.000-20.000 habitants : A ) - g ;
© 20.001-50.000 habitants jove perqueé pugui construir el seu propi projecte de vida de forma
32% © +50.000 habitants autonoma.

Proximitat i accessibilitat que faciliti crear un vincle amb el/la

140 recursos love. ) _ )

Inclou eines locals (16) i Flexibilitat per tenir en compte les diferents necessitats de cada
recursos finalistes (124) jove.

@

Treball socioeducatiu i emocional, en competéncies transver-
Tipologia de recursos d’insercid, qualificacio i

sals i/o de treball amb les families.

acreditacié més freqiients Reptes de futur

. 11% Servei municipal per facilitar i acompanyar en el reconeixe- °+ Eine.s IO.CEIS per la plani.ﬁcaci_é’ di??“", , el treball en.xarx.a

ment dels aprenentatges assolits... al territori: dades compartides, identificacié de recursos disponi-
. 14% Formacié continua per a joves que estan treballant pero bles i estratégies d’actuacié conjuntes.

EavER (EmEE b peeik i ) * + recursos formatius, sobretot Programes de Formacié i Insercié
. 21% g‘;':‘;ss{,’j,fi;;’;‘;ﬂ" Ceupeccaslpoaionss Sonse ones (PFI), i creaci6 de centres de noves oportunitats educatives

o amb una oferta ampliada d'itineraris.
. 30% Programes de garantia juvenil . N .o .
* +acompanyament i personalitzaci6 anant a buscar els joves

4 s6n recursos que, en molts casos, no estan liderats per les fora del sistema educatiu, com ara als espals juvenils.

arees d’educacio o joventut dels ajuntaments, sin6 des de
promocié econdmica.

Geréncia de Serveis 3
d’Educacio
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Figura 2.5. Infoedu 20. Una mirada de génere a I'abandonament escolar prematur (2 pagines).

infoedu

= —

novembre
2022

O

— e

Una mirada de génere a ’Abandonament Escolar

Prematur (AEP).

L’AEP és una situacio que afecta molt més els nois que les noies tant a
Catalunya, Espanya com a Europa. Aquesta masculinitzacio de la
problematica invisibilitza I’'abandonament de les noies i les seves especificitats.

Hi ha més nois (19,4%) que abandonen que noies (9,9%) i la diferen-
cia entre géneres a Catalunya (9,5 punts) és superior a la d’Espanya
(7p) i Europa (3,5p)

° @

e Catalunya o Espanya e UE

Any 2021

Catalunya és la sisena comunitat amb més AEP femeni (9,9%)

Andalusia G 14,3% Castellailled 0 8,4%
Regié de Mdrcia CE12,7% Aragd @ 8,2%
La Rioja G 12,0% Com. de Madrid ©0 7,7%
llles Balears G 11,9% lles Canaries @0 6,1%
Castella-la Manxa G 10,5% Navarra @0 6,0%
Catalunya @ 9,9% Cantabria @0 6,0%
Com. Valenciana G 9,8% Galicia @0 55%
Extremadura G 8,9% Pais Basc @0 49%
Principat d’Asturies @00 8,6%

Any 2021

Els darrers 15 anys, ’AEP masculi disminueix més rapidament que
el femen (2,6 punts més)

o
w 37,2% 19,4%
[ ]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Any 2021

La perspectiva interseccional és necessaria per analitzar ’AEP femeni ja que existeixen
altres categories socials que s’interrelacionen amb el génere i que generen desigualtat,
com I'étnia, la classe social, I'orientacio sexual o I'edat.

La taxa d’AEP de les noies de nacionalitat estrangera (18,9%) és
més del doble de la de les noies nacionals superant I'objectiu
europeu del 10%.

N. Espanyola . 8,4%
N. Estrangera - 18,9%

Any 2021. Espanya

Les consequencies de I’AEP son pitjors per a les noies, ja que agreuja la fractura de
génere en les seves trajectories professionals i vitals.

La taxa d’activitat femenina és inferior en les noies amb baix
nivell d’estudis respecte a la dels nois en la mateixa situacio.

X
° 3
X
5 8 .
] e
o
= [
<
©
©
® o
Diputacio III %\
m Barcelona
R Estudis primaris Educacio
Area d’Educacis, incomplets primaria

Esports | Joventut

Gereéncia de Serveis
d’Educacio

Les diferéncies d’activitat entre nois i noies disminueixen
entre joves amb estudis postobligatoris professionalitzadors i amb
educacio superior.

X
§ L X X X X
RN Q 0 o 19
s g 8 8 g
8 5
ESO i similar Secundaria Secundaria Educacié
postobligatoria  postobligatoria superior
batxillerat FP grau mitja
Any 2021
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Les noies joves superen la taxa d’atur dels nois, I'ocupacié a temps  Les pautes d’emancipacié mostren les desigualtats de génere. Tot i que

parcial i també el treball involuntari a temps parcial. les noies tenen una taxa d’emancipacié juvenil superior (18,5%) a la dels
nois (12,7%).

Un 40% de dones amb baix nivell d’estudis cobren menys de 820€ men-

suals, respecte el 36% dels homes. Un 26,7% de nois entre 16 i 29 anys s’han emancipat per creacié de
llars unipersonals, xifra molt superior a la de les noies (13,8%). Aquesta

diferencia s’ha accentuat I'any 2021, ja que ha disminuit en quasi 20
punts el percentatge de noies que viuen soles i el d’ells ha augmentat
lleugerament.

[ ] [ )

26,7% 13,8%

e 35,4% Taxa d'atur (16-24 anys). Catalunya ® 31,9% [ ] o
© 36,1% Ocupaci6 a temps parcial (16-29 anys). Espanya © 20,4%
o (] reball involuntari a temps parcial anys). Espanya [ ] o

57% Treball involuntari ial (16-29 E 52,4%

0, % persones amb baix nivell d’estudis amb salaris 0,
® 40,0 % per sota 820 €/mes. Espanya ® 36,0 % ® Emancipacio global © Emancipacio per a la creacio de llars unipersonals
1er semestre 2021 2on semestre 2021. Espanya

La situacié d’invisibilitzacié de les noies es reprodueix en I'oferta formativa de noves
oportunitats. El cas dels PFI.

1. Hi ha poca presencia de les noies en els PFls, son només el 28% de 2. Loferta de cursos de PFl és esbiaixada: Les noies tenen poques op-
I'alumnat. cions de triar: el 76% de les noies es concentren en les branques
d’lImatge Personal, Confeccid i Comerg.
® 0 6 0 0 6 6 06 06 0 06 0 O 0 0 0 o o

I IITE e
I

3. Les noies tenen pitjors resultats i més abandonament.

s D - > G -

® Superen o Nosuperen e Son baixa

Curs 2020-2021

Estadistica del Departament d’Educacio. Generalitat de Catalunya

INE. Dades de I'Enquesta de Poblacié Activa. 2n trimestre de 2022

Ministerio de Educacién y Formacion Profesional

Situacio laboral de la joventut. E-Joventut. Generalitat de Catalunya

Informes 1r i 2n semestre. Emancipacion juvenil 2021. Observatorio emancipacion. Consejo de Juventud de Espaiia

Diputacio
% Barcelona Fonts de les dades:

Area d’Educacié,
Esports | Joventut

Gerencia de Serveis
d’Educacio

Qué hem fet? 29




Projectes transformadors

2.8. CONSTRUCCIO D'UNA EINA
INTEGRAL DE SEGUIMENT A LA
TRAJECTORIA EDUCATIVA

La plataforma NOE 4.10. sera una eina de suport al tre-
ball que desenvolupen els ens locals per fer el segui-
ment dels itineraris dels joves de 16 a 24 anys que han
abandonat prematurament els estudis, abans de realit-
zar I’etapa post obligatoria.

Permetra fer el seguiment de casos i I'intercanvi d’infor-
macio entre els diferents professionals i agents socials
que intervenen en la prevencié i seguiment de casos
d’abandonament educatiu.

Mitjangant la plataforma es podran també gestionar de
forma integrada els recursos de noves oportunitats edu-
catives disponibles al territori.

Aquesta eina facilitara I’'orientacié i I'acompanyament
personalitzat dels joves. Esta previst que la plataforma
contingui la informacié del padré municipal de la pobla-
ci6 en el rang d’edat dels 16 als 24 anys, aixi com els
accessos disponibles als recursos de noves oportuni-
tats educatives de cada territori.

La plataforma, que es planteja com una eina d’entorn
web, tindra un abast supramunicipal i treballara sobre
una base de dades Unica. Aix0 permetra compartir i
analitzar la informacié disponible, de manera que sera
possible anar millorant I’eina a partir de I'avaluacioé dels
resultats.

Aquesta plataforma, que esta en aquests moments en
procés de licitacié de la seva contractacio, esta previst
que es comenci a provar al llarg de 2023 en els ens lo-
cals pilot del projecte i que, transcorregut un periode
de proves, es pugui anar transferint a la resta de muni-
cipis de la provincia.
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Quin impacte hem tingut?
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3.1. DADES D'IMPACTE
EN TERMES QUANTITATIUS

3.2. IMPACTE QUALITATIU

Especialment des de I’espai de treball amb els ens pilot,
hi ha un clar impacte qualitatiu en la millora de I’abor-
datge de I’'abandonament escolar prematur i la promo-
ci6 i impuls de les noves oportunitats educatives.

La posada en funcionament de les xarxes interprofes-
sionals de noves oportunitats educatives, tant si han
estat de nova creacié com si s’han ubicat en un espai
de treball ja existent, ha suposat una millora molt im-
portant en quant a la incorporaci6 d’agents i, per tant,
en les possibilitats de coordinacié i mirada conjunta en
I’acompanyament als i les joves en risc o situacio d’AEP.

S’estan treballant els protocols interns de funciona-
ment, els circuits que concreten el procés d’orientacio
i acompanyament, es posen en comu dades de joves
ateses per construir un sistema d’informacié compar-
tit, es treballa per a I’'alineacié de metodologies d’inter-

-> 8 ens locals han posat en marxa el projecte
NOE. Creant 8 Xarxes Interprofessionals als seus
territoris.

- 94 ens locals formen part de la Xarxa NOE
i desenvolupen accions de noves oportunitats
educatives amb el suport de la Diputacié de
Barcelona.

-> 12.400.000€ destinats per la Diputacio de
Barcelona a suports economics, tecnics i materials
entre 2020 i 2023 vinculats al projecte NOE.

-> Més de 5.000 persones inscrites en els
10 seminaris i 2 jornades del projecte NOE.

-> Establiments de convenis amb 4 fundacions amb
objectius comuns per lluitar contra l'abandonament
escolar prematur.

-> Creacio d'un comite d'experts i expertes amb
14 persones de reconegut prestigi professional.

-> Elaboracio de 4 estudis sectorials, 3 infografies
i 1 guia metodologica per donar a conéixer els
aprenentatges del projecte NOE.

-> Creacio6 d'1 plataforma tecnologica per donar
suport als ens locals en el sequiment de les
trajectories formatives de les persones joves.

vencio, s’identifiquen les oportunitats de cadascun dels
professionals implicats en el seu possible rol de refe-
rent, entre altres.

Ha aterrat amb molta forca la necessitat de la mirada
conjunta per poder planificar actuacions coordinades,
aprofitar tots els recursos disponibles i crear-ne aquells
que siguin necessaris atenent a les necessitats dels i
les joves i a les possibilitats de I’entorn.

L’aprenentatge conjunt sobre elements especifics tam-
bé esta aportant una important millora qualitativa.

Es comparteixen i afinen els conceptes i terminologia
propis d’aquest ambit de treball tant per a un bon Us com
per a una bona comunicacié i coordinacio entre els di-
ferents professionals implicats. Es qliestionen férmules
actuals d’intervencio i d’abordatge de I’AEP i se n’apre-
nen de noves... | tot aixd en un marc de treball conjunt i
col-laboratiu entre els diferents actors participants.

Quin impacte hem tingut?
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Com podem desenvolupar

un sistema local d'orientacio
i acompanyament integral

a la trajectoria educativa?

04.
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Figura 4.1. Procés per construir un sistema local dorientacidé i acompanyament integral a la trajectoria educativa (SLOATE]).

Constituir
xarxa

Treballar en
un sistema

Analitzar
l'ecosistema

Dimensionar

poblacid

Analitzar

ecosistema

Accio

d'informacio local en clau local orientadora
s compartit 16-24 AEP Sl 16-24 global
A4, M4 i

e Identificar els e Establir e Fer el mapeig o Identificar e Fer el mapeig e Dissenyar
agents locals. una eina de recursos, quantitativa- dels recursos, l'accié d'orien-
o ComEiiu d'intercanvi serveis i ment i quali- serveis iaccions | | tacié i acom-
8l rEIRGE d'informacio accions que tativament els del territori panyament

i seguiment. treballen iles joves en que treballen personalitzada
e Harmonitzar . directament situacio i risc altres aspectes | | i integral.
ialinear els 3 el fel b1 d'AEP ue influeixen en
fonaments responsabilitats ombl Q-' . e ?’IAEPi no hi estan : Desenvglupcr
S i periodicitat Selolielele & e Identificar els g intervencions

situacio i risc irectament

metodologics.

e Ampliar la
xarxa d'agents.

de seguiment.

d'AEP.

condicionants
d'abando-
nament dels i
les joves del
territori.

relacionats.

e Establir
connexions amb
aquests agents.

amb els dife-
rents col-lec-
tius de joves
enriscien
situacio d'AEP

e Avaluar el sistema local dorientacio i acompanyament i els seus components.

e Avaluar l'aplicacié de 'accio orientadora i dacompanyament integral dels joves en situacio i risc dAEP.

El treball amb els ens pilot ha generat una série d’apre-
nentatges que han permeés elaborar una proposta clara i
concreta sobre com aplicar una nova férmula en I'abor-
datge de I’'abandonament escolar prematur i la promo-
ci6 de les noves oportunitats educatives.

Estem parlant de construir un sistema local d’orienta-
cié i acompanyament integral a la trajectoria educativa
(SLOATE) en cadascun dels territoris. Aquesta cons-
truccié requereix treballar un procés que descriuriem
de la seglient forma:

La fase final del pilotatge inclou I'elaboracié d’un docu-
ment metodoldgic d’acompanyament integral a joves
16-24 anys en el marc d’un sistema local d’orientacié
i acompanyament a la trajectoria educativa. Conté els
blocs segiients que també es trobaran en format de

guies adrecades principalment als integrants de les
xarxes interprofessionals de noves oportunitats edu-
catives:

-» Xarxes interprofessionals de noves oportunitats edu-
catives: constitucid, desplegament i consolidacio.

- Estratéegies per a I'articulacio de I'esfera NOE amb
I’ecosistema local.

- Dimensionament i definicié dels col-lectius d’inter-
vencio.

- Acci6 orientadora i acompanyament en el marc de
recursos i serveis de noves oportunitats educatives.

Descrivim les principals aportacions de cadascun
d’aquests blocs.
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Figura 4.2. Guies metodologiques.

Xarxes NOE Ecosistema Dimensionament Accio6 orientadora

Xarxes interprofessionals
de NOE: constitucio,
desplegament i
consolidacio

e Claus

e Primeres decisions
e Constitucio

e Desplegament

e Consolidacio

Estrategies per a
l'articulacio de l'esfera
NOE amb l'ecosistema

local

® Recursos i serveis per
joves 16-24

e Possibilitats i oportunitats
e Connexions i coordinacio

e Criteris de politica
publica per prendre

Dimensionament i
definicid de col-lectius
d'intervencio

e Quants joves en risc o
situacio AEP tenim?

e Com els podem definir?
e Com els podem agrupar?

e Criteris de politica
publica per prendre
decisions

Accié orientadora
i acompanyament en
el marc de recursos
i serveis de NOE

e Marc conceptual i criteris
metodologics comuns

e Personalitzacio de
l'accid orientadora i
dacompanyament.

e Criteris d'establiment
o reformulacio de serveis

decisions

irecursos

4.1. XARXES INTERPROFESSIONALS
DE NOVES OPORTUNITATS
EDUCATIVES: CONSTITUCIO,
DESPLEGAMENT I CONSOLIDACIO

Aquest bloc conté els elements necessaris per al bon
funcionament de les xarxes locals NOE. Es recullen
orientacions en les diferents fases de la xarxa (crea-
cio, desplegament ampliacié i consolidacio) i mesures
per a cadascuna d’aquestes fases, com per exemple
formacio. També eines de funcionament (protocols)
i proposta de circuits per a 'acompanyament al i la
jove en el procés orientador i d’acompanyament inte-
gral. | molt important destacar les funcions de la xar-
xa en cadascuna de les fases, el valor d’aconseguir
la implicaci6 de tots els agents necessaris, I’abordat-
ge de les sessions de xarxa per a la seva optimitza-
cio, entre altres.

La xarxa és I’element cabdal que sosté el projecte,
que fa possible la coordinacié entre agents i la trans-
formacié de la politica publica desenvolupada fins al
moment.

La finalitat de la xarxa

L’abandonament escolar prematur i la millora i crea-
ci6 de noves oportunitats educatives (NOE) és un fe-
nomen complex i multifactorial que demana un model

d’intervencio publica transversal que impliqui multiples
agents del territori.

L’administracio local és un actor clau d’entre aquests
agents. Enfocar les actuacions a través d’espais col-
laboratius ha de contribuir a establir un context de re-
lacions entre els actors que hi tenen vinculacié perque
la intervencio millori, sigui més efectiva i innovadora, i
respongui de manera agil i coordinada a un ambit de
treball canviant.

La xarxa NOE també ha de buscar un canvi en la cultu-
ra de treball i organitzativa. Crear un espai transversal,
amb una perspectiva integral de la intervencié i I’'accié
orientadora amb les persones joves, que trenqui amb
els enfocaments sectorialitzats, la coordinacio exclusi-
vament informal i els departaments estancs.

Qué és una xarxa interprofessional NOE?

Una xarxa interprofessional NOE és un espai de treball i
presa de decisions compartit entre els diferents agents
i professionals del territori que intervenen o han d’in-
tervenir ens les trajectories educatives de la poblacié
de 16 a 24 anys en situacio o risc d’AEP. Comparteixen
I’enfocament, la visualitzacié de les actuacions i la me-
todologia. Es planifiquen i estructuren de manera coor-
dinada i tranversal les accions, recursos i solucions a
implantar per generar noves oportunitats educatives i
fer front a ’abandonament escolar prematur.
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Quins son els 3 passos fonamentals per a
la creacié de la xarxa NOE i els elements
que entren en joc?

Queé volem assolir amb la creacié d'una xarxa
NOE?

->

Esdevenir I'espai de referéncia del territori en el tre-
ball i la presa de decisions dels recursos i solucions
que es puguin generar en ’ambit de les noves opor-
tunitats educatives per fer front a I’abandonament es-
colar prematur.

01

Constitucio

02

Desplegament

03

Consolidacio

-» Compartir el coneixement respecte els serveis i re- - Elements clau = Pautes i - Elements clau
. e e, - per constituir la protocols de per a la
cursos existents al territori, aixi com dels perfils i ca- EIE GITlD UG funcionament. conEalEEEs Gl
racteristiques dels i les joves. base solida. operativa i - la xarxa.
> Criterisperala consolidaciddela  poyisio,
- Augmentar el potencial del territori per fer front a presa de decisions XX reformulaci i

I’abandonament escolar prematur.

en la configuracio

- Elements per a

millora continua.

la dinamitzacio
de la xarxa.

i posada en marxa
. . o de la xarxa.
-» Construir un marc o espai de treball que propicii i

concreti la planificacio i estructuracio de projectes,
actuacions, treballs, avaluacions, etc.

- Orientacions
per a l'ampliacio
de la xarxa.

- Aspectes a
determinar en els
primers estadis de
constitucié de la

. . . s xarxa.
-» Esdevenir un espai tranversal per a la gestié de tra-

. .. . - Desenvolupament
jectories educatives.

d'accions per
constituir la xarxa.

Quines soén les funcions de la xarxa NOE?

[ Prioritzar actuacions } [ Actuar ] Implantar
Consultar als seus Establir objectius i Elaborar Implantar serveis i actuacions de manera
membres tot allo prioritzar a través d'un plans compartida, gestionar-los i fer-ne seguiment.
relacionat amb la lluita pla de treball. d'actuacio
contra I'AEP i les noves de projectes
oportunitats educatives. que puguin
sorgir a la Prendre decisions en I'ambit de les noves
Xarxa.

oportunitats educatives i l'articulacio del seu

[ Intercanviar informacio ] [ Construir eines ]
enfocament, recursos i serveis

Construir eines de treball
comunes (dimensionament,
ecosistema, accio
orientadora, bases de
dades, protocols, etc.).

Informacio respecte els
recursos, serveis, estrategies
d'intervencio, accés a
persones joves, perspectives,
dades, resultats, etc.

Avaluar

Avaluar resultats i impactes de les actuacions,
serveis i projectes.

CONSULTAR
INTERCANVIAR
PRIORITZAR

o
<
juo ]
-
<
>
<

CONSTRUIR
IMPLANTAR
DECIDIR

Fase inicial Desplegament

FORMAR

Capacitar, harmonitzar i formar els propis agents de la xarxa en I'ambit NOE.
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4.2. ESTRATEGIES PER A LARTICULACIO
DE LESFERA NOE AMB LECOSISTEMA
LOCAL

En aquest bloc s’ha posat émfasi en la necessitat de
coneixer tots els recursos i serveis del territori que ens
poden ser Utils per a 'abordatge de I’AEP i la promo-
ci6 de les noves oportunitats educatives. Es visualit-
zen principalment dues esferes d’aquest ecosistema,
aixi com dos nivells d’actuacié que inclouen tant ser-
veis i recursos com espais de treball i presa de decisi-
ons, que afecten a la poblacié de joves de 16 a 24 anys
bé de forma global o bé de forma sectorials per aquells
col-lectius en risc o situacié d’AEP. Caldra veure com
s’estableixen connexions amb aquests espais des de
la xarxa interprofessional NOE

Ecosistema local

L’ecosistema local és I’entorn on multiples i diversos
agents locals vinculats a diferents ambits (educatiu,
de joventut, d’ocupacio, etc.) es troben i es relacio-
nen per tal de construir i oferir respostes conjuntes
que permetin acompanyar amb qualitat i equitat el pro-
cés educatiu, formatiu i professional dels i les joves en
risc o en situacio d’AEP en la construccio del seu pro-
jecte de vida.

Entenem per agents aquells espais, actors, serveis o re-
cursos del territori implicats en les politiques publiques
adrecades a I’'abordatge de I’AEP, les noves oportuni-
tats educatives, i el treball amb els i les joves. Aquests
agents poden ser de I'administracié publica (plans edu-
catius d’entorn, comissions socials, equipaments de jo-
ventut...) o d’iniciativa privada. (entitats, fundacions o
empreses).

Per a qgueé serveix conéixer 1'ecosistema local

- Identificar si existeixen aspectes i/o perfils de joves
poc coberts pels recursos i serveis existents al terri-
tori als que calgui donar un impuls.

- Localitzar possibles solapaments o ineficiencies en la
cobertura de determinats aspectes de 'acompanya-
ment a les persones joves.

- Obtenir informacié de cara a assignar recursos o pri-
oritzar actuacions.

- Tenir més arguments a I’hora de plantejar i decidir
I’enfocament de I'orientacié i acompanyament inte-
gral en el territori.

- Coneixer la situacio del territori per poder decidir
quines connexions i maneres de treballar conjuntes
podem articular per donar resposta a les necessitats
d’aquest col-lectiu de joves.

-> Constatar els nivells de coordinacio existents per
abordar propostes en la transformacié de les ma-
neres de treballar de ’'administracié impulsora i els
agents del territori.

- Visualitzar probables ‘ambits forca’ dins de I’ecosis-
tema del territori, que poden ser un motor per les tra-
jectories de les persones joves.

El treball d’identificacié de I'ecosistema facilitara posar
de relleu diversos elements que ens ajudin a configurar
la nostra politica i prioritzacié envers el treball amb els
i les joves, ’AEP i les noves oportunitats educatives.

Quins son els objectius

Obtenir un mapa de I'ecosistema local NOE que ens
permeti visualitzar quins sén els agents presents al
territori, quines oportunitats ens ofereixen i com po-
dem connectar-nos per millorar i orientar la nostra ac-
tuacid i presa de decisions en I’abordatge de I’'AEP i
les NOE.

Identificar

ecosistema
Oportunitats

Connexions

Decisions

Com s'estructura 1'ecosistema local

Distingim entre agents de primera i segona corona amb
I’objectiu de diferenciar aquells espais, serveis i recur-
sos que s’enfoquen més a I'abandonament escolar pre-
matur i aquells que hi tenen influéncia perd no és el seu
focus d’atencié principal, malgrat els hem de tenir en
compte per abordar ’AEP de manera transversal.
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ESPAIS DE TREBALL

I PRESA DE DECISIONS

JOVES 16-24 ANYS RISC
I SITUACIO AEP

la CORONA DIMENSIONAMENT 2a CORONA
Recursos i serveis Nombre i caracteristiques Recursos i serveis
destinats a joves poblacid destinats a
16-24 risc o joves 16-24
situacio AEP
Intervencio Estrategia Intervencio

- Primera corona

Serveis i recursos i els espais de presa de decisions
especificament pensats i dissenyats per I'abordatge
de I’AEP i les Noves Oportunitats Educatives en jo-
ves de 16 a 24 anys

Segona corona

Serveis i espais de treball i presa de decisions que
malgrat no s’adrecen exclusivament als perfils de jo-
ves ni aborden especificament o exclusivament la te-
matica de I’AEP si que tenen incidéncia i un impacte
en aquests perfils i en la problematica que ens ocupa
Per a la identificacié dels agents és necessari fer la
distincié entre aquells que participen en el nivell es-
trategic o de presa de decisions i els que participen
en el nivell de la intervencié o de recursos i serveis.

Nivell estratégic

Espais que s’enfoquen al disseny, planificaci6 i dis-
cussi6 d’una estratégia conjunta al territori. Hi tro-
bem espais de presa de decisions on s’aborda com
sera I’estratégia de les actuacions, la seva definicio,
planificacio i desplegament. Poden adrecar directa-
ment a I’AEP i les NOE (primera corona) o altres ele-
ments que poden tenir-hi afectacidé perd que no hi
estan enfocades especificament. En aquesta cate-
goria hi podem trobar agents com ara taules de de-
cisioé, comissions, consells, etc...

- Nivell d’intervencid

El nivell d’intervencié és el que intervé directament
en la implantacié i execucié de recursos, serveis i
accions concretes.

Passos per identificar i treballar 1'ecosistema

Eines i orientacions per
identificar els agents
del nostre territori.

(01 | 1dentificacio

Representacio grafica

02 | Representacio de l'ecosistema.

Analisi de la cobertura
de les necessitats del
col-lectiu de referencia per
part dels diferents agents.

03 ’ Cobertura

Identificacio doportunitats
de treball, col-laboracio,
obtencio de dades,
recursos, entre altres.

0 4 | Oportunitats

Planificacio i establiment
de connexions amb els
agents.

O 5 | Connexions
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4.3. DIMENSIONAMENT I DEFINIQIO
DEL COL-LECTIUS D'INTERVENCIO

La informacié treballada en aquest bloc facilita el pro-
cés de dimensionament dels i les joves en risc o situacio
d’AEP per a cadascun dels territoris, amb I’objectiu de
prioritzar linies d’intervencié que permetin ’'adequacié
de les politiques publiques a escala local i donar, aixi,
una resposta adequada i ajustada a la realitat.

Aquest procés de dimensionament condueix a conéixer
els col-lectius de referéncia, identificar els col-lectius en
situacio de risc i prioritzar els d’intervencio. Es proposen
diferents fonts d’informacié que permeten fer una aproxi-
macié quantitativa i qualitativa al perfil d’aquest col-lectiu
de joves en cada territori, aixi com eines per saber quée
cal preguntar per poder definir i agrupar aquets perfils
i, a partir d’aqui, generar estrategies de politica publica
que permetin abordar amb més eficacia i eficiencia I’AEP.

Quina és la finalitat de dimensionar?

Determinar o avaluar la dimensié de I’AEP en un terri-
tori i en un periode temporal determinat. Aquest exerci-
ci contempla I’ls de dades quantitatives (accessibles) i
dades qualitatives, que permetin definir els perfils, fac-
tors i situacions d’AEP o risc d’AEP.

En comptes de treballar amb suposicions ens permet
treballar tant amb dades quantitatives com qualitatives
per tal d’impulsar I’objectivacié de la problematica. No
€s un cens, univers o una mostra; és una aproximacio
de molta utilitat davant la inexistencia de dades.

Quins son els objectius

Dimensionar els perfils de joves en risc o situacid
d’abandonament escolar prematur (AEP) ens permet
determinar quina és la realitat al nostre territori i for-
mular actuacions que atenguin a la diversitat de perfils
i necessitats existents des de la politica publica local.

On trobem la informacié?

Parlem de dues tipologies de fonts de dades: fonts ofi-
cials (ldescat, Hermes, Web Departament...) i fonts
complementaries (centres d’ensenyament, administra-
ci6 publica, entitats).

Les dades quantitatives oficials tot i ser molt utils pre-
senten limitacions ja que no estan pensades per a les
nostres necessitats com a ens locals. Per aixo cal tenir
present que al territori disposem de nombroses fonts
de dades quantitatives perd també qualitatives. Cal-
dra introduir i les dades quantitatives amb una anali-
si qualitativa.

Cal tenir en compte que no es disposa de la taxa de
joves en situacio d’AEP desagregada a escala local,
només a nivell autondmic, perd podem establir una
aproximacio al nostre municipi. Per a la taxa de perso-
nes joves en risc d’AEP no hi ha estadistiques oficials
pero es pot construir una estimacié a partir de les dife-
rents fonts d’informacio

Multidimensionalitat de ’AEP
L’AEP és un fenomen multidimensio-

nal. Alguns dels factors que cal tenir en
compte son els seglents:

Factors personals Factors estructurals

-> Factors estructurals:
factors externs a la persona

- Factors Intrapersonals:
factors interns de la

persona que faciliten
o impedeixen definir
i desenvolupar el seu
projecte de vida.

-> Factors Fisics i funcionals:

caracteristiques fisiques o
de salut de la persona que
poden facilitar o impedir
el desenvolupament del
projecte de vida.

-> Factors interpersonals:
persones de l'entorn
immediat que reforcen,
recolzen, critiquen i
ofereixen feedback sobre el
projecte de vida.

i especifics del territori
en el que viu que afecten
positiva o negativament
les seves possibilitats
de desenvolupar el seu
projecte de vida.

- Factors context
territorial: factors externs
a les persones que afecten
positiva o negativament
les possibilitats de
desenvolupar el seu projecte
de vida: entorn social

i economic, leqgislacio,
discriminacio, eixos de
desigualtats socials.

Com dimensionem?

Cal dimensionar el col-lectiu de referencia i la poblacio
en situacio o risc d’abandonament escolar prematur. Per
a cadascun dels casos cal plantejar quines preguntes
ens hem de fer com a ens locals per obtenir informa-
cio, tant quantitativa com qualitativa.
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Per exemple:

Situacio AEP

Estudis obligatoris

Abandona abans d'acabar, no gradua ESO i no es matricula en cap recurs de nova

oportunitat, gradua sense competeéncies curriculars, gradua pero no continua

estudiant...

Post-obligatoria

Abandona post-obligatoria (CFGM, CGFS, estudis universitaris...)

Recursos noves oportunitats

Abandona abans d'acabar, acaba pero no fa cap transicio...

Risc AEP

Estudis obligatoris

Post-obligatoria

Recursos noves oportunitats

En tots els casos ens podem preguntar si hi ha una trajectoria de continuitat o bé
és discontinua, si hi ha incorporacié tardana, NESE, si esta en procés de transicio...

Factors condicionants

Havent realitzat els passos anteriors, ja tenim la in-
formacio general de la nostra poblaci6 en situacio
d’AEP. També tenim coneixement de la multidimen-
sionalitat de ’abandonament escolar prematur. | ara
qué fem? Busquem una forma per fer agrupacions
més petites que ens permetin acostar-nos al que seria

Necessitats
educatives
especials

Condicionants
de l'entorn:
ofertaq, situacid
geografica...

Graduen
sense adquirir
continguts
curriculars

Jove en situacid
de vulnerabilitat
per assetjament

Desmotivacid

el concepte de “perfil”. Amb quina finalitat? Doncs
la de poder conéixer i diferenciar les necessitats de
cadascun d’aquests perfils per ajustar la nostra po-
litica publica, és a dir, les nostres linies d’interven-
cié. Aquesta informacié ens porta necessariament a
revisar tant el nostre ecosistema local com els ser-
veis i recursos d’orientacié i acompanyament dispo-
nibles al territori.

Familia en
situacio de
vulnerabilitat
Jove en
situacio de
vulnerabilitat
per estat de
salut

Jove en situacio
irregular

Entorn familiar
alié al sistema
educatiu
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4.4. ACCIO D'ORIENTACIO I
ACOMPANYAMENT INTEGRAL EN EL
MARC DELS RECURSOS I SERVEIS DE
NOVES OPORTUNITATS EDUCATIVES

Aquest bloc es centra en la definicié de I’accié orien-
tadora desenvolupada des d’un municipi o territori. Es
posa especial emfasi en I'organitzacié de I'equip de
treball. Per aixd es descriuen les pautes per harmo-
nitzar aquesta accié orientadora, consensuar criteris
metodoldgics d’actuacio, perd també definir els perfils
competencials dels professionals que fan aquesta ac-
ci6 orientadora, en els espais en els que es duu a ter-
me i la seva ubicacioé. Tots aquests elements permeten
reconsiderar els serveis actuals i reformar-los, si escau,
0 bé crear-ne de nous.

6 passos

Com som: base que permet treballar des
d'un fonament comu

Qui som: identificacié de l'equip
professional

Amb qui treballem: aterrem el
dimensionament

Qui falta: reflexio sobre els perfils amb
qui no treballem i els que no visualitzem

Que fem: l'accioé orientadora

Amb que ho fem: recursos funcionals i
materials

Qué pretenem?

Facilitar que I'accié orientadora sigui personalitzada,
integral, fonamentada en les fortaleses i contribueixi al
desenvolupament de les trajectories de vida (personal,
formativa, professional i ciutadana), de les persones jo-
ves en risc o en situacié d’AEP.

Es proposen 6 passes i 9 eines per dotar d’una base
conceptual i metodologica soélida i compartida, identi-
ficar 'equip de treball; visualitzar i analitzar els factors
de risc i proteccio de les persones joves que s’atendra;
aflorar els factors que faciliten reduir barreres i treballar
en els determinants de canvi comptant amb tot I'eco-
sistema i sempre amb la perspectiva holistica.

S’entén I’accié orientadora i d’acompanyament integral
com el conjunt d’accions de la comunitat destinades a fa-
cilitar experiéncies que permetin la construccio de trajec-
tories vitals conduents a la realitzacio personal i I'equitat
social, independentment del servei concret que I'ofereixi.

- Finalitat

- Fonaments teorics

- Marc conceptual comu
- Criteris metodologics

- Equip
- Fortaleses / necessitats
- Entorn

- Perfils prioritzats
- Families

- Perfils NO prioritzats
- Invisibilitzats

-> Objectius

- Optimitzacio ecosistema

-> Disseny accio

- Aplicacié metodologies i recursos

- Espais/ equipaments
- Pressupost/ sostenibilitat
- RRHH
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Proposta d'aplicacidé per cada pas

El marc conceptual i metodologic
comu

Els/les professionals

El col-lectiu jove i els determinants
de trajectories de vida

Els/les joves amb qui no es
treballa

El disseny de l'accioé orientadora
personalitzada

Els recursos funcionals i
materials necessaris

- Acordar la finalitat d'impacte en el col-lectiu jove i de
proceés en els professionals.

- Identificar i acordar els fonaments teodrics que sustenten
el marc conceptual i els criteris metodologics de l'accio
orientadora personalitzada i acompanyament integral.

-> Establir el marc conceptual comu.
- Establir els criteris metodologics compartits.

- Identificar les fortaleses i necessitats de professionals
i context.

- Establir els requisits minims d'organitzacio.

- Analitzar amb perspectiva holistica, i per a cada col-lectiu
identificat, els factors de proteccio i de risc pel
desenvolupament de trajectories de vida.

- Identificar i prioritzar els determinants de desenvolupament
de trajectories de vida a treballar amb l'accié orientadora i
d'acompanyament.

-> Precisar si hi ha joves dimensionats amb qui no es treballa
habitualment.

- Aplicar mesures per identificar els i les joves que falten.

- Definir els objectius especifics a assolir en termes de
desenvolupament de competéncies dels i de les joves.

- Definir els objectius especifics a assolir en termes de
desplegament de suports per a la reduccio de les barreres que
afronten els i les joves.

- Revisar mapeig ecosistema.
-> Dissenyar l'accio orientadora personalitzada del municipi.

- Es proposen diferents aspectes claus a tenir presents per
decidir on i com situem l'accio orientadora i dacompanyament
integral.

Com podem desenvolupar un sistema local d’'orientacio i acompanyament integral a la trajectoria educativa?
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9 Eines

- Eina 1: Acord finalitat orientadora.
Com som: base que permet treballar - Eina 2: Consens fonamentacié teorica.
des d'un fonament comu - Eina 3: Conceptualitzacio.

- Eina 4: Establiment criteris metodologics.

- Eina 5: Autoavaluacio competencies dels/ de les
professionals.

- Eina 6: Analisi entorn immediat i de context.

Qui som: identificacié de l'equip
professional

: - Eina 7: Matriu analisi holistica fortaleses/barreres
Amb qui treballem: aterrem el

e —_ - Eina 8: Prioritzacié determinants personalitzacio

(recull informacio)

Qui falta: reflexié sobre els perfils amb - Eina: Revisio prioritzacions dimensionament i proposta
qui no treballem i els que no visualitzem d'actuacio.

Que fem: l'accio6 orientadora . o o ) . -
-> Eina 8: Prioritzacio determinants personalitzacio

[analisi i explotacio per definir objectius i crear accions).
-> Eina: Revisio mapeig segons els criteris de l'eina 4 .
Amb qué ho fem: recursos funcionals -> Eina 9: Verificacio accions dissenyades.

i materials
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Conclusions:
que hem transformat?

05.
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Els conceptes centrals del desenvolupament del pro-
jecte ha estat la concertacié amb altres agents, co-
mencant per la transversalitat entre els diferents ambits
de de la Diputacié de Barcelona, aixi com entre les re-
gidories o conselleries als ens locals.

Aquesta concertacioé es concreta en la creacié de xar-
xes interprofessionals als municipis pilot i en I'estimul
a la participaci6 dels diferents ambits als ens locals
que integren la Xarxa NOE.

Internament, en el marc de I’Area d’Educacio, Esports
i Joventut, hem treballat des de I'inici del projecte de
manera transversal, a través d’un equip definit com a
nucli transformador, amb una metodologia de treball i
una periodicitat preestablertes.

Hem posat I’accent en la innovacio metodologica i
conceptual, incorporant la perspectiva de génere com
un element essencial en I’abordatge de I’equitat en
educacié.

Elements de transformacid incorporats a la
definicio del projecte

-> Laresposta es troba en el context local: el
projecte posa l'accent en la mobilitzacio de tots
els agents i dels recursos educatius (formals i no
formals) existents al territori per donar resposta a
les necessitats dels i les joves que es troben en risc
d'abandonament escolar prematur.

- La politica ha de ser preventiva: el projecte
planteja una intervencio preventiva que promou
l'equitat educativa i redueix els costos economics,
socials, personals i familiars d'intervencions de
caire compensatori. I requereix de la col-laboracio,
imprescindible, del govern autondmic per a poder
atendre els diversos abandonaments del sistema.

-> El model és d'acompanyament integral i
longitudinal: el projecte es fonamenta en un model
que orienta i acompanya el o la jove durant un
itinerari educatiu personalitzat, cosa que permet
superar l'esquema de l'orientacio puntual en el
moment de tria d'opcions formatives.

-> L'estratégia son les noves oportunitats educatives:
el projecte reivindica la proteccio i l'ampliacio

de les oportunitats educatives dels i les joves,

amb la qual cosa supera el concepte de «segones
oportunitats», que responsabilitza el o la jove que
abandona els estudis.

- Laccent es posa en l'assoliment de competéncies:
el projecte entén que la continuitat educativa

ha de garantir l'adquisicio de les competéncies
necessaries per a una insercio social i laboral
adequada dels i les joves, més enlla de l'obtencid de
la titulacio post obligatoria.

= Es remarca la importancia de crear un servei
local dorientacio i acompanyament integral que
vetlli per l'atencio de les persones que abandonen
els estudis i coordini els diferents recursos de
I'entorn, per tal d'oferir a cadascu el més adient, en
funcio de la cada trajectoria educativa individual.

Conclusions: qué hem transformat?

47




Projectes transformadors

FONTS BIBLIOGRAFIQUES

CEDEFOP (2016). Leaving education early: putting vo-
cational education and training centre stage. Volume I:
investigating causes and extent. Luxembourg: Publica-
tions Office. Cedefop research paper; No 57. Disponi-
ble a: http://dx.doi.org/10.2801/893397

CEDEFOP; EUROPEAN CoMMISSION; ETF; ICCDPP; ILO;
OECD; UNESCO (2020). Career guidance policy and prac-
tice in the pandemic: results of a joint international sur-
vey — June to August 2020. Luxembourg: Publications
Office of the European Union. Disponible a: http://data.
europa.eu/doi/10.2801/318103

CoLoMmE, F. (2018). LAbandonament escolar prematur,
la piramide d’estudis i la formacié de la poblacié adul-
ta a Catalunya, in: 3r Congrés d’Economia i Empresa
de Catalunya. Disponible a: https://www.scipedia.com/
public/review_Colomé _2018b

DIRECCION GENERAL DEL INJUVE y OBSERVATORIO DE LA JU-
VENTUD EN ESPANA (2021). Informe Juventud en Espafia
2020. Disponible a: http://www.injuve.es/observatorio/
demografia-e-informacion-general/informe-juventud-
en-espana-2020

EurOPEAN COMISSION (2017). Tackling early leaving from
education and learning in Europe. Strategies, policies
and measures. Eurydice and Cedefop Report.

EUROPEAN LIFELONG GUIDANGCE PoLIcY NETWORK (2014).
Early school leaving and lifelong guidance. Concept
Note 06.

FUNDACION EUROPEA SOCIEDAD Y EDUCACION (2021). Mapa
del abandono educativo temprano en Esparia. Informe
general. Disponible a: https://www.sociedadyeducacion.
org/site/wp-content/uploads/INFORME-GENERAL-
AET_WEB_23032021.pdf

GARCIA, M. (2019). Absentisme i abandonament esco-
lar: eines i estratégies per a la seva prevencio i reduccié.
Destil-lats d’educacio; 11. Geréncia de Serveis d’Educa-
ci6. Diputacié de Barcelona. Disponible a: https://www.
diba.cat/documents/113226/1678694/D11_Absentisme.
pdf/f64f9b32-a5e3-4e68-9818-07ce03c432fc

TARABINI A. | CURRAN M. (2019). Estrategies municipals
contra I’'abandonament escolar prematur. Guia Politica
Educativa Local 05. Diputacio de Barcelona.

UNESCO. INSTITUTE FOR LIFELONG LEARNING (2019).
Leave no one behind: participation, equity and inclusion.
4th Global Report on Adult Learning and Education.

UNESCO, UNICEF, THE WORLD BaNK, UNFPA, UN Wowm-
EN and UNHCR (2015). Education 2030. Incheon Dec-
laration and framework for action towards inclusive and
equitable quality education and lifelong learning for all.
World Education Forum.

48

Projecte Transformador: Noves Oportunitats Educatives 4.10



http://dx.doi.org/10.2801/893397
http://data.europa.eu/doi/10.2801/318103
http://data.europa.eu/doi/10.2801/318103
https://www.scipedia.com/public/review_Colomé_2018b
https://www.scipedia.com/public/review_Colomé_2018b
http://www.injuve.es/observatorio/demografia-e-informacion-general/informe-juventud-en-espana-2020
http://www.injuve.es/observatorio/demografia-e-informacion-general/informe-juventud-en-espana-2020
http://www.injuve.es/observatorio/demografia-e-informacion-general/informe-juventud-en-espana-2020
https://www.sociedadyeducacion.org/site/wp-content/uploads/INFORME-GENERAL-AET_WEB_23032021.pdf
https://www.sociedadyeducacion.org/site/wp-content/uploads/INFORME-GENERAL-AET_WEB_23032021.pdf
https://www.sociedadyeducacion.org/site/wp-content/uploads/INFORME-GENERAL-AET_WEB_23032021.pdf
https://www.diba.cat/documents/113226/1678694/D11_Absentisme.pdf/f64f9b32-a5e3-4e68-9818-07ce03c432fc
https://www.diba.cat/documents/113226/1678694/D11_Absentisme.pdf/f64f9b32-a5e3-4e68-9818-07ce03c432fc
https://www.diba.cat/documents/113226/1678694/D11_Absentisme.pdf/f64f9b32-a5e3-4e68-9818-07ce03c432fc

Les persones

INDEX DE FIGURES

Figura 1.1. Percentatge de joves que abandonen prematu-
rament els estudis

Figura 1.2. Probabilitats de deixar els estudis sense obte-
nir una titulacio post obligatoria

Figura 1.3. Els darrers 15 anys, I'AEP masculi disminueix més
rapidament que el femeni

Figura 2.1. Mapa dels 8 municipis pilot col-laboradors

Figura 2.2. Mapa dels 94 ens locals de la provincia de Bar-
celona que formen part de la xarxa NOE

Figura 2.3. Infoedu 18. Estudi sobre els recursos de noves
oportunitats educatives a la provincia

Figura 2.4. Infoedu 19. Estudi sobre els recursos en matéria
de noves oportunitats educatives als municipis de la pro-
vincia de Barcelona (3 pagines)

Figura 2.5. Infoedu 20. Una mirada de genere a l'abandona-
ment escolar prematur (2 pagines)

Figura 4.1. Procés per construir un sistema local d'orienta-
cid i acompanyament integral a la trajectoria educativa
(SLOATE)

Figura 4.2. Guies metodologiques

index de FIGURES

49




La finalitat del projecte Noves Oportunitats Educatives
4.10 (NOE] és la reduccio de 'abandonament escolar
prematur del jovent entre 16 i 24 anys.

Ens proposem garantir la continuitat educativa dels

i de les joves, per tal que adquireixin les competencies
necessaries per desenvolupar amb éxit un projecte de
vida personal, social i professional.

Els instruments bdsics per assolir aquest objectiu son
el desenvolupament d'un sistema local dorientacio i
acompanyament integral a la trajectoria educativa

i la creacid d'una plataforma tecnologica que permeti
fer el sequiment individualitzat dels i de les joves i

la programacioé dels recursos educatius locals.

En aquest document d'impacte trobareu el balan¢
del projecte en el periode 2020-2023 i una descripcio
detallada de la seva metodologia i els seus productes.

Diputacié | Area d’Educacio,
Barcelona Esports i Joventut
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