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EXT2020/0184 CREIXEMENT | CONSOLIDACIO D'AUTONOMS |
MICROEMPRESES

Dades de I’accié formativa

Data: 18/03, 25/03 i 01/04 del 2020.

Durada: 15h

Modalitat: Curs

Canal: Presencial

Lloc:  Diputacié de Barcelona. Recinte Maternitat, Pavell6 Garbi. Sala d’actes.
Travessera de les Corts, 131-159, 08028 Barcelona

Presentacio

La Geréncia de Serveis de Promocié Economica, mitjancant el Servei de Teixit Productiu,
organitza el curs “Com construir relacions amb el teixit empresarial. Habilitats pels processos de
venda” amb la voluntat d’enfortir la capacitacio del personal técnic per a la practica professional.

Aquesta actuacié, que forma part de l'assisténcia técnica de la Diputacié de Barcelona als
municipis, pretén empoderar els centres locals de serveis a les empreses i contribuir a la millora
dels serveis que presten.

Persones destinataries

Personal técnic especialista i responsables de promocidé econdmica i ocupacié dels centres locals
de serveis a les empreses.

Objectius

Objectiu General: Donar un marc conceptual i metodologic al personal técnic per tal de que puguin
assessorar en creixement i consolidacio empresarial.
Objectiu especifics:
e Realitzar una diagnosi del model de negoci i una analisi del model de creixement de
'empresa.
e Treballar els aspectes economics del negoci des d'una perspectiva de gestié economica i
financera mitjancant una metodologia entenedora per a usuaris/usuaries finals.
e Facilitar eines molt visuals aplicables al procés d'assessorament en I'ambit del creixement i
la consolidacié d'empreses.

Continguts

Sessi6 1. DIAGNOSI: L’ESTAT DEL NEGOCI. (5h)
18 marcg de 09:30 a 14:30 hores

- Gestié econdmica del negoci: objectius i funcions
- Els 10 errors més freqlients en la gestié econdmica del negoci
- Analisi de la situacié actual del negoci:
o Ingressos i despeses
o Inversions i finangament 1
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- L’'empresa controlada en 1 hora:

o Pautes per a les previsions economiques

o Pautes per al seguiment economic
- Eines de treball amb els usuaris:

o L'excel

o Grafiques economiques: els numeros de forma visual
- Casos practics

o Persona autonoma

o Societat limitada

Sessi6 2. DAVANT LA DIAGNOSI: COM REPENSAR EL MODEL DE NEGOCI? COM CREIXER?
REPENSAR EL MODEL DE NEGOCI (5h)
25 marcg de 09:30 a 14:30 hores

- Analisi de I'entorn i dels recursos de la persona
- Repensem el model de negoci
- Eines de treball amb els usuaris:
o L'analisi de I'entorn i dels punts forts de la persona: el DAFO, diagrama de  sinergies i
preferéncies.
o El model de negoci: el Business Model You i la lletra petita del Canvas
o Els gomets, I'eina estrella per definir prioritats
- Casos practics

Sessi6 3. DAVANT LA DIAGNOSI: COM REPENSAR EL MODEL DE NEGOCI? COM CREIXER?
Creixement: opcid o necessitat (Vendre més no vol dir guanyar més) (5h)
1 d’abril de 09:30 a 14:30 hores

- Els 10 factors clau d’exit per al creixement del negoci
o Joila meva empresa

o Fer equip

o Delegar

o Algunes pors

o Establir processos

o Comunicar

o Escalar el negoci

o Revisar el model de negoci
o Temps

o Rendibilitzar 'empresa

- Eines de treball amb els usuaris:

o Metodologia Prismaway® per a |’analisi del creixement de I'empresa
o Els gomets, I'eina estrella per definir prioritats

o Mapes mentals per organitzar les idees

- Planificar el creixement: una necessitat
- El procés de creixement: 4 passos
- Casos practics
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Equip docent
Elisabet Bach de https://www.elisabetbach.com/

Metodologia

La metodologia de treball sera participativa. Combinara les exposicions teoriques i els exercicis
practics a I'aula. Posaran a la practica les idees apreses en classe utilitzant diferents eines.

Acreditaci6

Acreditacié d’assisténcia sempre que assisteixi al 100% de les sessions i hagi emplenat el
guestionari d'avaluacié corresponent.

Calendari

Mar¢c 2020 Abril 2020

DI. | Dt. | Dc. |Dj. Dv. | Ds. | Dg. DI. | Dt. |Dc. |Dj. Dv. |Ds. |Dg.

1 30 | 31 2 3 4 5

3 | 4 5 6 7 8 6 | 7 | 8 9 10 | 11 | 12

9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19

16 | 17 (K] ‘ 19 | 20 | 21 | 22 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26

23 | 24 WA 26 | 27 | 28 | 29 27 | 28 | 29 | 30

Criteris de seleccio

Les places son limitades, es prioritzara els ens locals amb reserva de placa al BAF, es reserva
I'assignacio segons l'ordre de recepcio de la inscripcid, i, si s'escau, es limitara el nombre maxim
per ens local o municipi.

Inscripcié

Directament a [laplicaci6 de gesti6 de la formacid6 Gestforma, accedint a aquest
http://aplicacions.diba.cat/gestforma/public/cercaforma ens locals/resultats/detall.do?i
d=10827

Es requereix validaci6/autoritzacié a Gestforma de la persona Responsable Municipal de Formacié
a cada ens public.

Técnica de referéncia de 'accio formativa: Eva Navea, naveace@diba.cat
Servei de Teixit Productiu

Travessera de les Corts, 131-159, 3a planta

Recinte Maternitat — Pavell6 Mestral

08028 Barcelona Tel. 934 02 28 31
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