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Les persones emprenedores son gent normal que presenten certs hibits
especials de conducta, la qual cosa fa que desenvolupin els anomenats
comportaments emprenedors. De mica en mica, perd, aguests habits han
anat desapareixent, de tal manera que a dia d'avui els emprenedors i les
emprenedores son practicament una “espécie” en extincid.

En extincia? En els dltims mesos, noks i noles aparentment normals i sense
cap mena de connexid descobreixen gue tenen capacitats de les guals no
disposa la gent del seu entorn: la Karima no para de tenir idees sobre possibles
negocis per fer; el David planifica fins i tot I'hora de fer-se Pentrepd, | 'Alex
s'adona que aconsegueix conveéncer qualsevol de qualsevol idea, per molt
eshojarrada que sigui. La Petra, pobra, encara esta més desconcertada: sembla
com si absorbis les capacitats especials de les persones a qui s'apropa.

Aixi, tots quaire estan comengant a percebre els seus poders i estan
comprovant qué poden fer amb les seves noves habilitats. Esta a punt
d'arribar, perd, el moment de fer un esforg col-lectiv per combinar els seus
poders i fer-los servir per a altres finalitats. Ells mateixos descobriran que
res no és per casualitat i que... tenen una missid.

Un dia la Petra troba un quadernet abandonat en una taula amb una misteriosa
nota a dins. La missid és clara: trobar nois | noies amb comportaments
emprenedors per, aixi, aconseguir crear una empresa i salvar I'esperit
emprenedor.

['aguesta manera comenga el recorregut de la Petra buscant persones que
—com ella i potser com tu- disposin d'alguna capacitat especial,
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M EL PERQUE DE TOT PLEGAT

Hala, em dic Petra. Tinc 19 anys, un pare i una mare, dos germans i una gata.  Per sort, de seguida van arribar les vacances d'estiu i vaig poder anar més

Estudio a I'institut | la meva vida és molt i molt normal. per lliure. Estava tan aclaparada per la meva nova habilitat, perd, que
ia ganes de relacionar-me amb ningd; aguest va ser el

Bé, de fet, hauria de ser més precisa | puntualitzar que la meva no tenia

vida era molt normal. Perqué ara fa un parell de mesos, motiu pel qual vaig comencar a passar el dia a |a biblioteca.

alguna cosa va comengar a canviar, | &5 precisament a |a biblioteca on, de fet, va comengar

De fet, qui va canviar vaig ser jo... el meu humor va " i
, qui v v ig ser jo... u fu
comengar a fluctuar hora a hora, minut a minut. Al Una missi6? Ja 86 que queda una mica estrany, perd

i tinc febre ni pateixo cap trastorn
principi, tothom i jo la primera- va pensar simplement US asseguro que i tinc : X
que estava passant una mala &poca (és el que té de personalitat. Continueu llegint que ara us explico
I'adolescéncia, 0i?). De mica en mica, perd, vaig la segona part de la historia.
descobrir que tenia una nova habilitat. El meu lloc preferit per seure era —per motius

De quina habilitat es fracta? No I'encertarieu evidents- la sala mes deserta de tota la
mai... Adguireixo les maneres de fer o les biblioteca, en la seccid d'administracia
habilitats dels qui m'envolten: és a dir fshomes. 1 e SOOI KNI, S0

si soc a prop de la professora de mates trobar un gquadernet de color verd | blau
sembla gue m'hagi llicenciat en amb una pﬂl‘tﬂdﬂ l'l‘.ll'l;a cridanera: “Es

ciéncies exactes; si sdc a prop del
Marc, el noi més xerraire de la classe,
parlo pels descosits...

Ara comengo a controlar quan posar
en practica les meves habilitats, perd
al principi era un desastre: sempre es
manifestava I'habilitat més inoportuna
en el pitjor dels moments. Com podeu
imaginar, aixd em va comportar molts
problemes, especialment a casa | a I'escola. Perd, a qui Ii podia explicar el
que m'estava passant? Tothom m'hagués pres per boja.

busquen... PERSONES ESPEGIALS. Tu
pots ser una d'elles!®.

Exacte, es tracta d'aquest mateix
quadernet, perd tots els fulls estaven
en blanc. Mo sé si a tu t'ha passat, perd
la primera vegada que el vaig tenir a
les meves mans vaig notar alguna cosa
especial. El més sorprenent, perd, va
succeir quan vaig obrir-lo i vaig trobar-
me la nota segiient

Benvolzuln Pena,

Hmes I ain segurament jo comenees a ser conseient Se qui et Jifeent
u.tnu.mfm&z-ﬂ- E%.pm. wmﬁwmmum&n&
‘h‘.l.lipn&lﬁ i iuhrhﬂ, Wmi&ﬁr& url.d)ua'rnmiﬁm_

Per Fantiguitat Sefs Biles ¥ agueest sach fe b Bibfioten pollis vene
e fou temps que ningi no eserie solhe Fepeit empeneo; de o,
[ eypenit erngrenellon & un valin que va o fo balpn § stn mofis ofs que
vaticiner, que #agqui o wns args picticament Foed Sesqpmegut,

& s agut on i enties te... SHas ¥ aconsequiz cem wna empiesa, per
hf&'-\ufumrlwd mdmmﬂm_ a:uh. n.nt\ﬁ!.mfﬂ. eI aurkin.

Mik&is, nglqutlhnpnuulum, i B afises nois @ noies que en.

efs Bumies mesns Pln.rl.mrrlu'l.g:tn. hmgththuglrm Pln.ﬁ'lﬂinltﬁlu

ez Besennesaullen Fe fet, encon e offs o Fo saben, tenen aljuns
Bebs compoutaments que pevmeten coe amb gt wna empresa.

s pe oquest motiue que oo F aconsegui toba mnts joves amb
auestes habifitals com. pusguis per o, ot plgals, ciest unn, empiesa
i.iltﬁ;nav.mu rrslmitﬂrpbnnqm.

Per taf e facifiton-te fos coses, of teu maif tobeis b afheces de tres
H"mu.l.dh AS, @n&u.ltmmnh.dzun&cmk, conwence b Ltp.in.ﬂ
Pafiast Befs vostien podles 1, tote quotie junts, comencen b1 coven
Fafbes companys B viaige.

Aafitacions i dnima! !l

No m'ho podia creure... ra una broma? Perd si no li havia explicat a ningu
el que em passava. Per si de cas, vaig anar corrents a I'ordinador. Efectivament,
tenia les adreces i les fotos de dos nois i una noia que em sonaven: el David,
la Karima i PAlex. Potser els coneixia de I'institut? D'alguna festa? Del cine
del centre comercial?

Mentre repassava mentalment les seves cares, em vaig adonar que la resposta
Bra encara més a prop, tan a prop com en els ordinadors del meu voltant. |,
per les seves cares de sorpresa, em vaig adonar gue tots tres estaven llegint
un correu electronic semblant a la nota que jo havia trobat.

La veritat &5 que de seguida varem congeniar: s6n uns nois | una noia fantastics
i ens complementem molt bé. Portem 27 dies preparant-nos per a la nostra
missid | cadasci ha aportat el seu granet de sorra.

Ara, perd, ha arribat el moment de posar-se en marxa i trobar més gent amb
habilitats emprenedores. Si creus que tu pots ser una d’agquestes persones,
llegeix les nostres histories | mira si tens també alguna de les nostres
habilitats.

En cas de dubte, al final de tot trobaras les indicacions per fer un test que

et permetra determinar si tens alguna d°agquestes capacitats i com pots
desenvolupar-les.

Esperem que ben aviat et posis en contacte amb nosaltres per incorporar-
te al nostre equip.

Tu també pots ser una persona emprenedora!
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M LA HISTORIA DE LA KARIMA

M QUISOC 7 I——

Soc la Karima, tinc 16 anys, | en gran part soc la responsable que en aquests
moments estiguis llegint aguest quadernet. | és que, tot i que la Petra ara
n'estd aprenent, jo sbc qui aporta les idees en aguest grup.

De fet, sempre he estat una persona a 'aguait de les novetats i amb infinitat didees,
multes d'aquestes reconvertides a partir de coses que veig: m'invento receptes de
cuina, s& m'acudeixen jocs per als més petits, escric relats... Bl problema ha sorgit
quan, a més, he adgquirit com una mena d'intuicid per als negocis: compro un regal
i invento una maquina per embolicar-los; veig uns pares atrafegats portant els seus
fills i les seves filles a 'escola | penso a muntar un servel de transport de nens |
nenes; el meu cosi m'explica I'hormor d'organitzar un casament, i jo penso quins
50n els serveis gue podria oferir una empresa per facilitar-ho tot plegat. Més de
25 idees en una hora, vaig comptar un dia que tenka.

Ja, posats, vaig decidir que potser podia treure uns calerons patentant els meus
invents. Alxi, un mati vaig entrar a la biblioteca per connectar-me amb 'Oficina
Espaiiola de Patentes y Marcas. Abans, perd, vaig decidir consultar el cormreu
electronic... | agui em teniu!

I QUINS SON ELS MEUS PODERS ? I

#ra ja tinc clars quins s6n els comportaments emprenedors que em caracteritzen:
la recerca d'informacid, la recerca d'oportunitats, ba iniciafiva | comer scos calculats,
En definitiva, no paro quieta,

M'encanta estar al dia de tot el que passa, ja sigui dels embolics de la premsa
del cor o de les noves prestacions dels teléfons mobils. Ara bé, la gracia de
tenir tota aquesta informacid és poder valorar-la per prendre decisions acurades;
per exemple, et puc dir on pots trobar una bona traduccit de I'Oitim Harry
Potter o qui ofereix les millors tarifes per a les trucades amb targeta.

1 &3 que la recerca d'informacié va molt
ligada a la recerca d’oportunitats. Perd
amb aixd no n'hi ha prow: la informacia
et permet reconéixer oportunitats
noves o poc usuals, perd necessites
iniciativa per tal de transformar
aguestes oportunitats en fets.

Ara bé, també s'han de calcular els fscos
i avaluar alternatives, per no clavar-se
una patacada. Precisament, per precaucid,
hem decidit, de moment, publicar aquest
quademet nomeés en suport paper: imemet
ens permetria arribar a més gent, perd
també augmentaria la possibilitat que
algi ens localitzés | imentés alterar els nostres plans.

Com pots veure, tots aquests poders s6n clau per tal de generar idees,
M EL TRIANGLE DE LA GENERACIO D'IDEES Iam

El primer pas per a qualsevol cosa, | especialment per crear una empresa,
és frobar una bona idea. Si t'has fixat, he parlat d'una bona idea, no d'una
nova idea. | és que moltes de les idees que se solen tenir no aporten res
especialment now, i no per aixd deixen de ser bones idees.

Una de les maneres que hi ha per identificar les idees (siguin empresarials
0 siguin de qualsevol altre tipus) és I'anomenat Triangle de la generacid
d'idees, on els tres vériexs corresponen a "a partir de”, "mitjangant” i “per”.
Mmmmmmm? Tranquils, ara ho entendreu tot.

En la generacit d'idees acostumen a conjugar-se tres circumstincies:
1 == Partint d'una situacid (a I'nstitut, la feina, un viatge, etc.) s'identifica una idea.

2 == Aguesta idea es poria a terme d'una manera determinada (exercint les
prapies habilitats, copiant, ete.).

3 == Amb un propdsit molt clar (fer les coses millor que els altres, satisfer
una necessitat, etc.).

A
A partir d8...
-L'esperidénCis |aboral prévia,
-Camis perceptibiag &
[emaarn.

~Aficions personals.

Fer anongeguir...
<Fer b5 Coses milkor que gis aleres.
“Laticfer MeCeEsitats nO Eatisfetes,
<Dacupar un nineol pett,

-BdeaT URA HOVY FANETa O8 Fer.

Potser, el més facil és veure-ho amb un exemple practic. Com ja sabeu, la
Petra va trobar aguest quadernet en blanc, | tot semblava indicar que alguna
cosa haviem de fer amb ell, Algd va dir de fer un recull tedric de temes
relacionats amb el comportament emprenedor, perd jo no ho veia gens clar,
Bé, de fet, tenia molt clar que si féiem aixd poca gent passaria de la pagina
3,1 el nostre objectiu era trobar altres nois | noles com nosaltres | engrescar-
los a unir-se al nostre equip.

| si explichvem qué ens estava passant i com es traduien les nostres noves
capacitats en comportaments emprenedors? En definitiva, per qué no
explicivemn les nostres histories personals?

Tothom em va felicitar per la meva gran idea, tot i que de fet no era tan
original. La idea va sorgir a partir de les meves circumstancies personals:
havia estat preparant un viatge als Pirineus consultant blocs personals de
gent que ja hi havia anat. A mi personalment em semblen més interessants
—i, sobretot, més entretinguts- els blocs que no les guies.

| com I’hem portada a terme, la idea? Doncs, amb un poti-poti: hem copiat la
idea del bloc en format paper i hi hem afegit alguna giiestio tedrica i, sobretot,
hem aprofitat les nostres habilitats (i amb aixd no em refereio només a escriure,
sind molt especialment a les nostres habilitats emprenedores, és a dir, als
nostres “poders”).

1 amb quin propdsit? Acomplir la missid que se'ns ha encomanat.

De fet, totes les idees que he tingut, ja siguin empresarials o d’una altra
mena, s'han generat d'aguesta manera. Es més, sequr que, sense adonar-
te, tu segueixes també aguest procés. Pensa-hi una mica.

o7
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I LA HISTORI1A DEL. DAV

M QuUISOC ? I

Hola, em dic David. Tinc 18 anys i a la meva classe em veuan com un excéntric
pergué, a més de ser molt organitzat, m'agraden molt les mates i els escacs.
Ara fa uns mesos, perd, el meu caricter planificador es va accentuar; tant
& aixi que un amic em va rebatejar: ja no era el David, sind el PDAvid.

| és que feia servir la meva PDA de cinquena mé per planificar qualsevol
activitat: programava el que havia d'estudiar diariament per preparar un examen
d'anglés gue tenia 8 mesos més tard; menjava i dormia quan m'ho deia la
PDA; i, per quedar amb els amics, necessitava mitja hora, pergué abans havia
de canviar totes les coses que tenka apuntades a "agenda per a aguell dia,

Com podeu imaginar, gairebé perdo la xaveta. Sortosament, perd, un dia que
vaig anar a la biblioteca per baixar-me una nova aplicacid per a I'agenda
electronica, vaig rebre un correu electronic molt | molt estrany que explicava
els motius de la meva conducta en els ditims mesos,

La resta de la histdria ja la coneixeu, oi?

I QUINS SON ELS MEUS PODERS ? s

Després de llegir molts llibres | de moltes estones de debat, hem arribat a
la conclusit que els meus comportaments emprenedors son la persisténcia,
I'acompliment, la fixacio de fites, la planificacio sistematica i el seguiment,
i 'exigéncia d'eficiéncia i qualitat.

"“Quina mandra", pensareu. Bé, segur que -tot i no ser-ne conscients- quan alguna
cosa us interessa també us comporteu abd, Es més, ara que controlo els meus poders
(i no & Finrevés), m'esta anant |a mar de bé.

La persisténcia no és més que fer accions repetides | continuades per assolir
els objectius fixats. No, no és que sigui un pesat quadriculat... S6c constant |
pacient, perd també m*adapto a les circumstancies. Ara no ting temps per entrar

en detalls, perd —per exemple-, gracies als meus nous poders, he aconsequit
sortir amb Ia Rita després de portar molt de temps anant-li al darrera.

També sbc una persona molt complidora, | aixd significa que soc capag de
fer el que calgui per acabar una feina i donar suport als qui treballen amb
Mi... El problema esta quan tu ets una persona complidora i has de fer un
treball en grup amb persones que no ho son, perqué aleshores ets un
complidor matat. Per sort, perd, en aguest grup no hi ha ningd que faci I'orni.

Ara bé, no n'hi ha prou amb ser complidor per sortir-se'n amb éxit: cal saber
finar fites i ser capag de planificar i fer el sequiment dels processos. Sembla
tacil, 0i? Doncs no ho és gens ni mica.

Per fixar fites corectament, cal saber marcar objectius a curt termini (en aguest
cas, elaborar aquest quadernet) sense perdre de vista quin és 'objectiu a llarg
termini (trobar persones especials com nosalires),

|, per planificar i fer el seguiment, hem hagut de definir les tasques | subtasques
que comportava fer el quadernet (redactar els textos, maquetar-los i fer
fotocdpies), fixar quan haviem de tenir acabada cadascuna de les tasques
i revisar setmana a setmana si compliem els terminis. Ah, i molt important...
hem fet un seguiment de les peles que ens gastivem en tot plegat, no fos
cas que al final no ens arribessin els diners per fer les Totochpies.

Per dltim, si recordew, s6c una persona que exigeix | busca I'eficiéncia i la
qualitat; parlant clar, intento fer les coses millor, més rapid | més barates.
Evidentment, aixd ens ha anat molt bé per fer aquest quadernet, perd també
em resulta molt (til, entre d'altres coses, per dormir una estoneta més al
mati o per estirar una mica més els diners que guanyo com a cambrer.

En termes d'una empresa, el fet de fer les coses millor o més bé de preu afavoreix
que la gent compri els seus productes. Ara bé, no sempre és garantia d*édt. EI
veritable motiu pel qual la gent es decideb: a comprar (o no) un determinat producte
és I'anomenada balanga de valor.

I LA BALANGA DE VALOR "

El valor és la percepcid que té una persona dels beneficis i els costos que
comporta |a compra d'un producte o la prestacid d'un servei. De fet, la
balanga de valor és la manera grifica que tenim d'expressar com se sospesen
aquests factors positius o negatius.

Alxi es veu clarissim en el tema de la roba. En termes generals, podriem dir
que el principal cost d'una pega de roba per a la persona que la compra és
gl preu, mentre que els seus beneficis son que t'abriga —o que és molt fresca-,
gue té un disseny que t'agrada i que et gueda bé. Es per aguest motiu que
de vegades ens comprem una samarreta que potser no ens mata perd que
&5 molt barata, uns pantalons carissims que ens agraden molt i ens queden de
comya, 0 un abric molt bufd, tot i saber que ens morirem de fred quan ens el posem
al gener. En tols tres casos, valorem que els beneficis superen els costos.

Com els beneficis son
superiors al cost, ho
comproli

Ara bé, per tal de poder comprar roba cara i barata han d'existir botigues de tota
mena. Hi ha botigues amb preus moli ajustats on, sobretot els joves, comprem
roba molft sovint. Potser la meva mare t rad quan diu que Ia roba no la puc
aprofitar d'un any a I'altre, perd tampoc no m'interessa: 'any vinent ja hauri
passat de moda!

Hi ha, a gent de la classe, perd, que |i agrada comprar roba un punt exclusiva, ja
sigui per la marca o pel disseny. |, com que li costa més cara, 58'n compra menys.
Com podeu imaginar, cada botiga ha de decidir quin tipus de clientela vol

tenir i, en conseqiéncia, qué i ha d'oferir perqué en la balanga de valor pesin
més els avantatges que els inconvenients.



10

I LA HISTORIA DE L AL EX

M QUISOC ? I

Soc I'Alex. Com, que quin Alex? Si, aguell noi tan simpétic amb ulleres i un
pircing a I'orella esquerra. Segur que em coneixeu. | és que, tot | només tenir
17 anys, soc una persona bastant popular gracies a alld que els francesos
anomenen charme.

Perqué us en feu una idea, des que vaig comengar a anar a escola (ara ja
fa un bon grapat d’anys) no hi ha hagut cap dia que hagi menjat alguna cosa
que no m'agradés... i aixd que soc un llepafils. El secret? Tenir a tothom a
la butxaca, des del cuiner i els monitors de menjador, passant pels tutors |
la directora. De fet, el meu pare div gue sbc una barreja d'encantador de
serps i flautista d'Hamelin, i aixd que no m'agrada la misica.

Ara bé, fa un parell de mesos el meu encant es va disparar... Primer vaig pensar
que potser era la nova colonia que havia estrenat, perd després em vaig adonar
que era una cosa general: m*havia convertit en un seductor de masses.

De seguida, em vaig sentir aclaparat per tot plegat; tant és aix que vaig decidir
recioure'm en una biblioteca i relacionar-me virtualment amb la resta del man.
Perd, tan bon punt vaig obrir el meu compte de correw, tot va canviar... La Peira
havia trobat el quadernet i estava a punt de trobar-nos a nosaltres.

M QUINS SON ELS MEUS PODERS ? I

De fet, a mi no m'agrada gaire parar de poders, ni que sigui fent broma; m'estima
miés parlar d'habilitats. En el meu cas, es fracta de la persuasid i les xames de
suport, 'autoconfianga | la independéncia.

Sobre la meva capacitat de persuasit, em sembla que ja ha quedat prou
clara. Tot i aixi, potser val la pena insistir en com és aquesta d'important per
crear xarxes de suport. | és que de vegades cal posar en marxa estratégies
per influir | convéncer altres persones: és meés facil aconseguir allo que et
proposes si compies amb I'ajut d'alires persones que no si t'ho fas tu solet.
Ara bé, per poder fer-ho, és important haver desenvolupat préviament una
bona xarxa de contactes que et puguin donar un cop de mé.

No t'ho prenguis malament, perd, de fet, aquest quadernet ens serveix per
muntar una xarxa ben especial: necessitem trobar persones emprenedores
que ens ajudin a crear una empresa.

Quant a 'autoconfianga i la independéncia, si us plau, no facis una lectura facil
d'aquestes habilitats | pensis que s6C un cregut que va a la seva.

L'autoconfianga comporta creure en tu mateix per acabar una tasca dificil o fer
front & un desafiament... | diria que en aguest cas tots quatre anem bastant ben
servits. Ara bé, Fautoconfianca també significa responsabilitzar-se tant dels éxits
com dels fracassos, i abid ja fa més mal. | &5 que assumir els fracassos és complicat,
perqué comporta cert nivell d’autneritica i ser capag d'aprendre dets emors comesos.
D'altra banda, quan confies en les teves possibilitats, reconec que de vegades et ve
de gust saitar-te les regles i fer les coses a la teva manera... tot i les opinions en
contra de la gent que t'envolta. En aquest sentit, sée forca independent, ho admeto.

Ara bé, tampoc m'ha anat tan malament, oi? Bls meus plans no sempre han funcionat,
perd mai m’'ha quedat aquell sentiment de neguit per no haver-ho intentat.

Es el que em va passar quan em va venir la déria de muntar una festa de
disfresses a final de curs.

I LA RECERCA DE FINANCAMENT IR

Malauradament, una Idea fantastica | molt ben planificada pot no arribar a
materialitzar-se per manca de diners per posar-la en marxa. Per tant, un cop
es tenen clares les despeses, convé fer un pla de finangament inicial. En
aquest cas, com que el pare de la Petra ens ha deixat una fotocopiadora
vella que tenia al taller des de feia anys, no ens hem gastat gaires diners...
Ara bé, a la festa que us comentava abans vaig haver de fer mans i manigues
per aconseguir tois els diners.

Primer, vaig quantificar tots els recursos propis que tenia a I'abast: tots els
meus estalvis, uns calerons que em van donar els meus pares i el poliesportiu
gue cedia de franc Pinstitut. Perd encara s'havia de comprar el mam (sense
alcohol, per descomptat) i la teca, | es volia llogar un equip de so.

Aixi doncs, no va guedar més remei gue anar a veure la directora. “Una
subvencid per a la festa?", va dir. “| el poliesportiu gratis, qué és"? Tenia rad,
aixi que vaig fer un petit invent dels meus: li vaig demanar una subvencid
per a un esdeveniment cultural, les actuacions musicals, i aixi vaig aconseguir
diners per llogar els altaveus i Ia taula de so0.

Quant als del slper, es van enrotllar molt. Em van fer un descompte del 10%
per comprar tota la beguda i gran part del menjar, i, 2 més, com gue em
coneixen de tota la vida, em van deixar que pagués un cop feta la festa, quan
ja tenia els diners de les entrades.

Tot i aixi, encara necessitava diners, | em vaig veure obligat a demanar un

préstec als meus germans... El tipus d'interés no va ser gaire alt, perd no
em van perdonar ni un euro!

_Les prinCipals fonts de finanGament son:
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I LA HISTORIA DE LA PETRA
M QUISOC ?

Hola, sic |a Petra. A aquestes algades imagino que tots em coneixeu, 0i? No,
no és que I'Mlex m’hagi encomanat el seu ego, sind que en la pagina 4
d'aguest mateix quadernet ja us he explicat qui soc i qué m'ha passat, i crec
que no té sentit que em repeteixi.

Per tant, si us sembla bé, tiro pel dret. Anem a veure quins sin els meus poders
i quin sentit tenen en relacid amb el fet de ser una persona emprenedora.

I QUINS SON ELS MEUS PODERS ? s

Tedricament, ara que he “captat” tots els poders de la Karima, I'Mex i el David,
he desenvolupat un conjunt d'habilitats que caracteritzen el comportament de
les persones gue tenen éxit al capdavant d'una nova empresa. Per si de cas no
us recordeu de totes aguestes habilitats (o per si us heu saftat algun paragraf
de les histbries dels meus col-degues), els meus poders son els segients:

- Buscar activament i continua noves oportunitats.

== Avaluar els riscos de les decisions, actuar per reduir els riscos i tenir
preferéncia pels riscos moderats.

== fAplicar-se per fer les coses millor, més rapid | més barat.

== Ser persistent, responsabilitzar-se personalment per aconseguir les fites
i els objectius establerts | per canviar d*estratigia a fi de superar obstacles.

== Tractar per tots els mitjans de complir els compromisos adguirits.

== Buscar activament informacid per diversos mitjans i per a diversos fins,

== Fixar metes que comportin un repte.

== Planificar les activitats.

== |Militzar tkeniques per influir d'altres i mantenir una xarxa de contactes
personals per intercanviar informacid, favors o contactes.

== Valorar en quina mesura s'és responsable dels éxits i els fracassos.

Perd, aleshores, qué significa exactament ser una persona emprenedora?
Segons el diccionari, &5 “aguella persona que comenga una cosa que implica
feina o que presenta dificultats™ o també "aquella persona que té iniciativa
i decisid per emprendre negocis o escometre empreses”.

Si us fixeu, aguesta segona definicid inclou la possessié d’alguna de les
qualitats de qué parlavem. Per tant, semblaria que fos impossible que
qualsevol pogués ser una persona emprenedora o, més ben dit, que qualseval

pogués ser-ho amb les mateixes garanties déxit. Afortunadament, perd,
anuests comportaments poden ser adquirits. Qué cal, doncs, per fer-ho?

== Saber quins stn aquests comportaments i, sobretot, saber identificar-los.
== Avaluar si un els té i quing han de millorar-se.
== Adquirir compromisos de millora,

== | practicar sisteméticament aquests comportaments fins que es
converteixin en habits.

,  Quins comportaments
>/ tinc incorporats com a
hdbits?

On es troben les meves
principals febleses?

Es per aguest motiu que en la pagina segiient et remetem a un test que et
permetra identificar els teus poders | detectar quines sn les teves principals
caréncies. Ara bé, recorda que no sempre és possible sortir-se'n amb éxit
d la primera. Es més, sempre es pot aprendre dels fracassos.

I APRENDRE DELS FRACASS0S I

Tot | que no m'agraden gaire, I'altre dia vaig trobar una cita interessant: “I'éxit
s aprendre a anar de fracds en fracis sense desesperar-se”. Es d'un tipus
que potser us sona: en Winston Churchill, un anglés que va ser primer ministre
en temps de la Segona Guerra Mundial.

Perd bé, m'estic dispersant (per variar). Parlavem del fracas, oi?

El fracés se sol viure com I'estroncament de I'intent de portar a terme una
idea, quan, de fet, hauria de ser vist com un pas més en el cami per aconseguir
una fita, Per qué? Perqué un fracas ens dona molta informacid sobre com
hem fet les coses: on I'hem espifiat, qué podriem haver fet millor i, sobretot,
com no cometre els mateixos errors en altres circumstincies.

En aquest sentit, després d'un fracas cal enfrontar-se a un nou projecte
SENse por, perqué I'experiéncia dels errors comesos ens ha de permetre
guanyar més seguretat. En definitiva, una persona emprenedora ha de tenir
prou autoconfianga com per abordar nous reptes | prendre decisions,
independentment que I"encerti o s"equivogqui.

Es per aquest motiu que, encara que no ting clar si aconseguirem complir
la nostra missid, no em penedeixo gens de res del gue hem fet. Ens hem
conegut, hem treballat junts, ens hem discutit | hem rigut plegats, hem comés

errors i els hem intentat esmercgar (tot i que segur que n'hi ha que no els
hem detectat), i, de tot plegat, n'hem aprés molt,

Tots els nostres esforgos es plasmen en aguestes 16 planes. Per tant, només
desitgem que t'ho hagis passat bé llegint les nostres histbries | esperem que
ben aviat t'uneixis al nostre grup: encara queda molta feina per fer.

Tu també pots ser una persona emprenedora!
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I QUINS SON ELS TEUS PODER:S 2 /5.

Tots portem incorporats alguns dels habits que caracteritzen els
comportaments emprenedors. Ara bé, si vols saber exactament quins son
els teus poders, et recomanem gue emplenis el gliestionar &’ autodiagnstic
que et podra facilitar el teu professor o la teva professora.

Un cop hagis dibuixat el teu perfil, et serd facil identificar els comportaments
emprenedors que tens més i els que tens menys incorporats. Perd, com
imterpretar els resultats?

M|
T

5’,’ =7 2,,.

A continuacid, et proporcionem unes indicacions genériques, en funcid de
quins hagin estat els resultats de la majoria dels habits:

== Menys de 15 punts: En linies generals, les puntuacions que has obtingut
pel que fa a capacitats emprenedores son baixes. Caldria que comencessis
a incorporar aguests comportaments en el teu dia a dia per millorar els
teus habits emprenedors. Afortunadament, es fracta de conductes que
s poden treballar i millorar a base d'estimul i, per tant, pots corregir les
possibles caréncies que anqui hi apareixen. Posa especial atencid en aguelles
on has obtingut una puntuacid inferior, tot | que no has d'oblidar que les
capacitats associades a projectes que han fingut &xit suposen un conjunt
imtegrat i no només una suma de capacitats.

== Entre 15 i 20 punts: Les capacitats emprenedores es troben en un interval
mitja Intenta dur a terme activitats | desemvolupar habits en les teves accions
diaries per poder-les aplicar en un futur als teus projectes empresarials
i acostar-te més al perfil d'emprenedor o emprenedora d°&xit. Posa
especial atencid en aguelles on has obtingut una puntuacid inferior, tot
i gue no has d'oblidar que les capacitats associades a projectes que han
tingut éxit suposen un conjunt integrat | no només una suma de capacitats.

== Més de 20 punts: En principi disposes d'unes caracteristiques optimes
per a I'emprenedoria, és a dir, et trobes en una situacié de partida
privilegiada per dur a terme un projecte. Incorpores habilitats i
comportaments que habitualment s'associen als projectes emprenedors
d'éxit. Per tant, sl continues aplicant aquestes capacitats al teu dia a dia
i, en un futur, al teu projecte empresarial, és possible que tinguis
relativament poques dificultats a I'hora de resoldre el repte que suposa
la creacid d’'una empresa. Amb tot, estigues al cas dels canvis del teu
entorn | no delxis d'incorporar aguests habits a tot el que facis.

Per acabar, si el perfil gue has obtingut és baix, no et desanimis; de Petres,

no n'hi ha gaires al mon. Pensa, a més, que hi ha molta gent que et pot

ajudar a augmentar els teus poders i, arribat el cas, també et pot ajudar a

crear una empresa amb éxit

I QUI ET POT AJUDAR ? -

Si vols treballar en la millora dels teus poders o estis pensant crear una empresa
un cop acabats els teus estudis, sapigues que hi ha tot un seguit d'institucions
i entitats que et poden ajudar. | és que actualment existeix una clara voluntat des
de les administracions plbliques de difondre una cultura emprenedora entre el
conjunt de la societat, aixi com de fomentar la creacio de noves empreses.
En aguesta linia, 5'ha posat en manxa &l projecte de Seminaris de generacid d'idees
i creaci d'empreses, coorganitzat pel Servel de Creacid d'Empreses de la Generalitat
te Catalunya | I'Area de Desenvolupament Econdmic de la Diputacid de Barcelona.
L'objectiu d'aquest projecte és fomentar I'esperit emprenedor | motivar la poblacia,
tot potenciant actituds positives, envers la cuftura de creacid d'empresa a fravés
de seminaris i tallers com el gue, en aguests moments, estas fent tu.

M EL SERVEI DE CREACIO D’EMPRESES DE LA
GENERALITAT DE CATALUNYA s

El Servei de Greacid d'Empreses té per objecte oferir informacio, orientacid,
assessorament, formacid i facilitats de finangament a les persones
emprenedores que tenen una idea de negoci, que volen avaluar-ne la seva
viabilitat i posar-la en marxa,

El Servei actua en tres ambits principals: la difusid de la cultura d'empresa, el foment
de la creacid d'activitat empresarial i el suport a les microempreses i petites empreses.
Poden accedir-hi les persones emprenedores en situacio de desocupacio o d'atur
gue volen crear la seva propia empresa o que han creat durant I'Gltim any.
S5i desitpes rebre assessorament sobre el teu projecte, pots visitar qualsevol de
les entitats de la Xarxa d'Entitats Col-laboradores gue hi ha arreu de Catalunya.
Actualment son entitats acreditades els ajuntaments | els consells comarcals,
les cambres de comerg de Catalunya, importants centres de formacio
empresarial, assessories privades i col-legis professionals. Es tracta d'entitats
amb una reconeguda experiéncia en I'assessorament a persones
emprenedores, | que collaboren reguiarment amb el Departament de Treball,

M ’AREA DE DESENVOLUPAMENT ECONOMIC DE
LA DIPUTACIO DE BARCELONA I

El Servei de Dinamitzacié del Teixit Productiu Local de I'Area de
Desenvolupament Econdmic de la Diputacit de Barcelona 8 com a objectiu
proveir | apropar serveis | recursos adequats a les necessitats -presents i
futures- dels ens locals pel que fa a la dinamitzacid dels seus teixits productius,
contribuint a configurar un territori més competitiu, sostenible i cohesionat.

En el mare de la linia de foment de I'esperit emprenedor | creacit d'empreses,
I'assisténcia técnica que ddna als ajuntaments i ens locals es concreta en
les actuacions seglents:

== Premis a les millors iniciatives empresarials de la Diputacit de Barcelona,
on &5 premia la creacid | el deservolupament de noves activitats empresarials.

== Parficipacit com a jurat en concursos d'iniciatives empresarials promoguts
pels centres locals de serveis a les empreses.

== (Guia de tramits per a la creacio d'empreses, instrument en format multimédia.
== Programa Nexus, un servei pregunta/resposta adregat a téenics d'empresa.
== Manuals sectorials de suport a la creacit d'empreses.

H Servei de Dinamitzacid del Tebdt Productiu Local esta al costat dels ajuntaments
i ens locals, incrementant els seus recursos econdmics, perd també donant
suport técnic als centres locals de serveis empresarials del teu municipi.

... PREN NOTA

Connecta't a

http://gencat.cat/treball/creacioempreses
http://www.diba.cat/promoeco






