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EL PROJECTE

A LA VIDA QUOTIDIANA FEM PROJECTES
ES LA CONCRECIO DE LA POLITICA DE L’'ORGANITZACIO
ALTRES PROFESSIONS FAN PROJECTES

MATEIX ESQUEMA PER A PROJECTES:
GRANS - PETITS
URBANS - RURALS
PUBLICS - PRIVATS - ASSOCIATIUS
SERVEI - PROGRAMA - EQUIPAMENT - ...
CULTURALS - SOCIALS - COOPERACIO - ESPORTIUS ...
DIFUSIO, FORMACIO, ...
AMB O SENSE RECURSOS

3 CRITERIS

EL MARTELL: EL PROJECTE ES LA NOSTRA
EINA DE TREBALL

I‘!!l EL “LIBRILLO DEL MAESTRILLO”: NO
EXISTEIX UN MODEL UNIC DE DISSENY DE PROJECTES

g
ﬁ LA PEL-LICULA: L'ORDRE DE REDACCIO NO ES

CORRESPON SEMPRE AMB EL DE LECTURA




JUSTIFICACIO DEL DISSENY DE PROJECTES

OPTIMITZAR RECURSOS PER ACONSEGUIR MAXIMS
RESULTATS

ORIENTAR LES NOSTRES ACCIONS DES DEL PRINCIPI
TRENCAR VELLS ESQUEMES DE PLANIFICACIO

FER UN PROCES DE REFLEXIO I DE RELLANCAMIENT DE LES
IDEES

FIXAR PRIORITATS, ACTITUDS, CRITERIS COMUNS

GENERALITZAR LES PRACTIQUES DE SEGUIMENT I DE
CONTROL

DISPOSAR D'UN DOCUMENT ESCRIT PER PRESENTAR
DISPOSAR D'UN DOCUMENT ESCRIT QUE PERDURA
FACILITAR LA PARTICIPACIO DE TOT L’EQUIP
ESTIMULAR I COHESIONAR ELS PROFESSIONALS

MOSTRAR UN METODE DE TREBALL A LES PERSONES QUE
S'INCORPOREN A L'EQUIP

MOBILITZAR DIFERENTS SECTORS EN UN PROJECTE COMU

OFERIR UNA IMATGE DE SERIETAT I DE PROFESSIONALITAT



REQUISITS DEL DISSENY DE PROJECTES

PERMETRE LA PRESA DE DECISIONS

TENIR PERSPECTIVA DE GLOBALITAT

SER COHERENT ENTRE LES SEVES FASES

SER REALISTA I CONSEQUENT AMB EL CONTEXT

TENIR UNA FORTA COMPONENT D’ORIGINALITAT I
RENOVACIO

SER FRUIT D'UN PROCES ANTERIOR I ORIGEN D’UN
POSTERIOR

ESTAR OBERT A LA PARTICIPACIO D’ALTRES AGENTS

CONEIXER ELS PRESSUPOSTOS IDEOLOGICS QUE ENS
GUIEN

ESTABLIR UNA TEMPORALITZACIO DEL DISSENY DEL
PROJECTE



EXISTEIXEN DIFERENTS NIVELLS D'UN
PROJECTE

LA IDEA

EL PRIMER ESBOC
L'’AVANTPROJECTE

EL PROJECTE A DESENVOLUPAR

EL PROJECTE DEFINITIU

EXISTEIXEN DIFERENTS VERSIONS D'UN
PROJECTE

DOCUMENT DE TREBALL DE L'EQUIP

EL QUE PRESENTEM A LES INSTITUCIONS

EL QUE PRESENTEM A LA JUNTA O A L'’ASSEMBLEA
EL QUE PRESENTEM ALS MITJANS DE COMUNICACIO
EL QUE PRESENTEM A LES ALTRES ENTITATS

EL QUE PRESENTEM ALS PATROCINADORS

DEFINICIO TERMINOLOGICA

PLA
PROGRAMA

PROJECTE



DIFICULTATS DEL DISENY DE PROJECTES (I)

NO ESTA SUFICIENTMENT VALORAT ("PERDUA DE TEMPS")

ES BUSCA EL Q,UESTIONARI PER RESOLDRE LA FALTA
D’ESTRUCTURACIO

COMPLEXE DEL MISSIONER

MUR DE LES LAMENTACIONS

PROJECTES "BOLET"

“EN CASA DEL HERRERO CUCHARA DE PALO”
IMPORT-EXPORT SENSE FRONTERES
PROJECTES "URBI ET ORBI"

NOSTRA PIRAMIDE

CONSTRUIM PROJECTES A LA CONTRA

AGRAFIA DEL SECTOR



DIFICULTATS DEL DISSENY DE PROJECTES (II)

EXISTEIX UN CULTE A L'ACTIVISME
EXISTEIX UN CULTE A LA IMPROVITZACIO
EL SEU IMPACTE ES POC VALORABLE

HI POT HAVER PRIORITZACIO D’OBJETIUS POLITICS
"OBSCURS"

POT SERVIR UNICAMENT COM A JUSTIFICACIO O IMATGE

OPTIMITZAR RECURSOS NO ES TAN IMPORTANT COM ENS
SEMBLA

NO INTERESSA AGLUTINAR ALTRES AGENTS
NO INTERESSA LA PARTICIPACIO DE L’'EQUIP

NO ES VALORA EL DOCUMENT ESCRIT



ESQUEMA GENERAL

Presentacio
Breu resum

I. BASES CONTEXTUALS DEL PROJECTE

1. FINALITATS / OBJECTIU GENERAL

2. DINIE\MICA TERRITORIAL .

3. DINAMICA SECTORIAL O D'AMBIT TEMATIC

4. ENMARCAMENT EN EL CONTEXT D'ALTRES POLfTIQUES
5. ORIGEN - ANTECEDENTS (propis i aliens)

6. ANALISI INTERNA DE L'ENTITAT

l

IDIAGNOSTIC|

II. DEFINICIO DEL PROJECTE

7. PUBLIC DESTINATARI

8. OBJECTIUS I PREVISIO D’AVALUACIO

9. CONTINGUT
10. LINIES ESTRATEGIQUES / METODOLOGIA
11. ACCIONS / ACTIVITATS / SERVEIS ...
12. MODEL DE GESTIO

A\ 4

III. PRODUCCIO DEL PROJECTE

13. PLANIFICACIO

14. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA / EQUIP

15. COMUNICACIO

16. FACTORS ADMINISTRATIUS+INFRASTRUCTURALS
17. FACTORS JURIDICS

18. GESTIO ECONOMICA I FINANCERA (pressupost)
19. ALTRES FACTORS

l

20. PROCES D’AVALUACIO

Bibliografia (si es considera necessaria)




GUIONS DETALLATS

1 - FINALITATS

DEFINICIO DE LES FINALITATS DEL PROJECTE

Definicid de la finalitat del projecte i la seva importancia general
en la macro contemporani

Justificacid de les opcions rellevants del projecte (destinataris,
emplagcament, temporalitat, etc.)

Caracteristiques, necessitats, demanda o problematica que
pretén cobrir el projecte

JUSTIFICACIO I ARGUMENTACIO DEL PROJECTE

Arguments de tipus juridic
La finalitat del projecte s’ajusta a un imperatiu legal

Arguments de tipus ideologic
Idees i conceptes que guien la finalitat del projecte

Arguments de tipus historic
Fets passats que avalen el nostre projecte

Arguments de tipus politico-programatic
Les finalitats com a conseqiiéncia amb una politica o
programa cultural definit

Arguments de tipus sociologic
Conceptes i situacions que justifiquen la intervencio

DOCUMENTACIO DE REFERENCIA

e Textos legislatius basics (Constitucid, estatuts, etc.) i lleis
especifiques

e Convencions, declaracions o acords de tipus internacional,
nacional, local, etc.

e Politiques culturals i actuacions existents en altres realitats
territorials

e Declaracions, manifestos, opinions d’entitats i experts, etc.

e Estudis sociologics, de mentalitats, d’habits, de consum, etc.

e Estats d’opinid, nivells de sensibilitzacid social, etc.
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2 - DINAMICA TERRITORIAL

2.1 - CARACTERISTIQUES GENERALS DE L'ENTORN
TERRITORIAL

DESCRIPCIO GENERAL

Tipus d’entorn territorial: estat, regid, ciutat, etc.

Ubicacid, extensid, limits, caracteristiques determinants del
territori, etc.

Tipus de poblament (distribucid i evolucio)

Xarxa de transports intern i extern

Altres dades d’interés general

DADES DEMOGRAFIQUES

Nombre d’habitants (piramide per edats i sexes)
Procedéncia de la poblacid

Saldo migratori actual (emigracié/immigracid)

Previsio de I'evolucid de la poblacidé en un futur (quantia i
tipologia)

DADES SOCIOLOGIQUES

Minories (etniques, linglistiques, religioses, culturals...)
Normes i valors dominants, mentalitats

Nivells d'instruccié

Dades electorals i la seva evolucid

INDICADORS ECONOMICS

Distribucié de la poblacié per sectors economics
Distribucié de la produccié per sectors economics

Nivell de renda per capita

Taxa de desocupacié general, per sectors de poblacid o de
produccié
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DADES CULTURALS GENERALS

Inventari d’entitats culturals, per sectors, grandaria, activitat,
vitalitat, etc.

Mapa d’equipaments culturals
Nivells d’oferta cultural (publica, privada i associativa)
Nivells de consum d’oci i cultural

GRAU DE CENTRALITAT I LA SEVA RELACIO AMB EL PROPI ENTORN

Centralisme i posicionament administratiu, econdmic, cultural...
Repercussidé sobre la dinamica territorial i cultural

RELACIONS AMB ALTRES TERRITORIS
Relacions administratives

Relacions economiques/laborals
Relacions culturals
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2.2 - ANALISI DE LES DINAMIQUES TERRITORI-CULTURA

GRAU D'IDENTITAT CULTURAL DEL MARC TERRITORIAL

Coincidencia del territori administratiu, amb el territori cultural i
historic

Grau d’identitat cultural del territori

Grau d’interrelacié amb altres territoris/entorns

FENOMENS DESTACATS AL TERRITORI QUE INFLUEIXEN EN EL
PROCES D'IDENTIFICACIO

Patrimoni

Esdeveniments culturals extraordinaris
Turisme

Immigracié / emigracio

Altres

DESEQUILIBRIS EXISTENTS EN EL DESENVOLUPAMENT CULTURAL
TERRITORIAL

Desequilibris en equipament

Desequilibris en oferta i difusid

Desequilibris en consum i demanda
Desequilibris en produccid, creacio i formacio

SITUACIO ACTUAL EN RELACIO A REFERENTS HISTORICS RECENTS.

Deteccid dels referents historics: dates claus per entendre el
desenvolupament present i de futur
Nivell de condicionament sobre el territori

RELACIO ENTRE LES POLITIQUES CULTURALS I EL
DESENVOLUPAMENT ECONOMIC

Elements destacables de I'impacte del desenvolupament
economic local.

Integracié de les politiques culturals territorials amb el
desenvolupament economic i viceversa.
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3 - DINAMICA SECTORIAL

DEFINICIO DEL SECTOR CULTURAL

Sector principal d’activitat
Subsectors d’activitat

DIMENSIO SOCIAL

Valor simbolic en la societat

Preseéncia historica/factor d’'innovacié en la vida social
Presencia en els programes culturals

Preséncia en els habits de consum cultural

Preseéncia en els mitjans de comunicacié

DIMENSIO JURIDICA

Legislacié i normativa que regula el sector

DIMENSIO INDUSTRIAL

Identificacié de processos industrials

DIMENSIO ECONOMICA

Volum de negocis directe del sector
Volum de negocis indirecte de sectors relacionats

DIMENSIO PROFESSIONAL (I VOLUNTARIAT)

Agents que intervenen (publics, privats, associatius)
Perfils i nombre de professionals

DIMENSIO INFRAESTRUCTURAL

Creacio, produccio, distribucio, difusié/exhibicio/venda,
formacio, estudi, altres

INTERCONNEXIO AMB ALTRES SECTORS

Sectors culturals / Altres sectors d’activitat
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4

ENQUADRAMENT EN EL CONTEXT D’ALTRES

POLITIQUES

POLITIQUES CULTURALS DELS DIFERENTS AGENTS

Programes culturals existents de nivell internacional a local en
gué pot inscriure’s el nostre projecte

Inici de les politiques culturals vigents i identificacio de les
seves fases

Evolucié i canvis substancials en la orientacié dels programes
Resultats constatats

POLITICA CULTURAL DE L'ORGANITZACIO GESTORA

Context que emmarca la politica cultural
Objectius més importants

Estratégies i accions més destacables
Resultats obtinguts

RELACIO DE LES POLITIQUES CULTURALS AMB ALTRES POLITIQUES
EXISTENTS AL TERRITORI (SOCIALS, EDUCATIVES, DE JOVENTUT,
D’OCUPACIO, URBANISTIQUES, ALTRES).

Identificacié d’aquestes politiques i paper de la nostra finalitat
en relacié a elles

Coordinacié amb altres politiques i les seves institucions: plans
integrals, politica d’empresa, etc.

ACTUACIONS D’ALTRES AGENTS AMB QUI COMPETIM

Titular

Nom del projecte

Objectius, continguts i tipus d’activitats

Especificitats en la prestacio del servei, lloc, temps, preu, etc.
Destinataris

Etc.
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5 — ORIGEN I ANTECEDENTS DEL PROJECTE

5.1 - ORIGEN / PUNT DE PARTIDA DEL PROJECTE
IDENTIFICACIO DE L'ORIGEN DE LA PROPOSTA

Desenvolupament d'una politica establida

Encarrec professional

Proposta professional (individual / equip )

Resposta / solucié a una demanda / problema
Desenvolupament institucional (evolucid, canvi, etc.)

PARTICIPACIO DELS DIFERENTS AGENTS EN EL PROCES INICIAL
Identificacié de I'agent promotor principal
Caracteristiques dels agents participants / cooperants

Antecedents personals i institucionals dels promotors del
projecte

5.2 - ANTECEDENTS RELACIONATS AMB EL PROJECTE
EDICIONS ANTERIORS / ESTAT ACTUAL DEL MATEIX PROJECTE
Definicio, descripcio, desenvolupament i resultats
Reptes actuals i de futur que es planteja el projecte
EXPERIENCIES I PROJECTES SIMILARS PREEXISTENTS
Interns/propis de la nostra organitzacio
Externs/aliens. D’ells podem inspirar-nos, referir-nos, intentar

captar el més reeixit i poder descartar els errors o aspectes no
desitjats.
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6 - ANALISI INTERNA DE L'ENTITAT QUE GESTIONA
EL PROJECTE

TRAJECTORIA DE L'ORGANITZACIO QUE ASSUMEIX EL PROJECTE

Finalitat general

Antiguitat i experiéncia anterior

Evolucid de I'organitzacid

Tipus d’activitat exercida

Incidéncia al territori i en li sector cultural
Imatge, prestigi

Relacions / Contactes

ANALISI DE L'ESTRUCTURA FORMAL DE L'ORGANITZACIO
(no confondre amb la del projecte).

Forma juridica de I'organitzacio
Grandaria

Organigrama

Funcions

Normativa i reglaments

FUNCIONAMENT INTERN DE L'ORGANITZACIO

Captacié i circulacio interna de la informacié
Sistemes de planificacio

Presa de decisions

Coordinacié

Mecanismes operatius
Mecanismes d’estimul i motivacio
Mecanismes de control i qualitat
Comunicacié interna

Regulacié de conflictes
Organitzacié real-informal

Altres

RECURSQOS DISPONIBLES

Recursos humans

Recursos economics

Recursos infraestructurals

Altres: informacid, temps, etc. com a recurs disponible, etc.
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Diagnostic

(Estat de situacid, punt de partida, ...)

« El diagnostic és la sintesis final de la informacid recollida en
I'analisi inicial del context a partir de la finalitat manifestada

» El diagnostic relaciona les diferents parts de I'analisi del context
i les resumeix en un tot coherent

« El diagnostic serveix de nexe d‘unid entre el context i el
contingut del projecte

« El diagnostic serveix per introduir, presentar i justificar la
proposta posterior del projecte

« S’'ha d’utilitzar un sistema agil i visual (esquemes, taules,

diagrames, etc.

1

S’'ha de presentar només aquella informacid que al redactor
I'ajuda posteriorment a presentar i justificar la proposta d’accié i al

lector li permet entendre-la

2 - S’ha de fer una feina de sintesi i saber expressar el maxim

d’informacidé en el minim de text
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7 — PUBLIC DESTINATARI

IDENTIFICACIO GENERICA

Denominacié basant-se en unes caracteristiques especifiques
que identifiquen cada grup

Quantificacié (en nombre de persones o en % a partir d'una
poblacié definida)

CARACTERISTIQUES PERSONALS DESTACABLES

Edat
Génere
Altres (grup etnic, discapacitat, etc.)

CARACTERISTIQUES SOCIALS DESTACABLES

Territori ocupat

Procedéncia geografica

Nivell d'integracido/marginacio
Situacio familiar

Nivell de renda. Grup social
Religio

Altres

NIVELL D'INSTRUCCIO ACADEMICA

Nivell d’estudis
Una altra formacio

SITUACIO LABORAL

Tipus d’ocupacions: sector econdomic
Categories laborals
Impacte de la desocupacié

US DEL TEMPS LLIURE

Distribucié temporal del temps lliure
Activitats realitzades
Socialitzacidé del temps lliure
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HABITS CULTURALS

Importancia dins I'Us del temps lliure
Habits de creacié
Habits de formacid.
Habits de consum.
De tots ells podem estudiar:
. Identificacié
. Localitzacio
. Quantificacié / Temporalitzacié
. Socialitzacio
. Motivacié

HABITS D'INFORMACIO

Identificacié dels mecanismes d’informacido (premsa general i
especialitzada, radio, TV, fullets, carta, amics, liders d’opinid,
etc.).

MECANISMES DE PRESA DE DECISIONS

Individualment
Agrupament (parella, familia, amics, treball, escola, etc.).

NECESSITATS I MOTIVACIONS CAP AL NOSTRE PROJECTE

Identificacié de les necessitats que cobreix el projecte.

(Nota: Hem de realitzar aquesta descripcid per a cada grup homogeni
de destinataris)
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8 - OBJECTIUS I PREVISIO D'AVALUACIO

8.1 - OBJECTIUS

OBJECTIUS DEL PROJECTE

Descripcié dels objectius segons nivells d’ordenacio: objectius
generals, objectius especifics, concrets o operatius

Definicid dels conceptes majoritariament utilitzats

Resultats esperats o desitjats (incorporats a objectius en la
mesura que sigui possible), metes.

ALTRES OBIJECTIUS DE LA INSTITUCIO RELACIONATS AMB EL
PROJECTE
Referéncia a objectius generals de la institucié gestora i als que
el projecte també contribueix a aconseguir
OBJECTIUS INTERNS DE L'ORGANITZACIO
Descripcié d’aquells objectius d’indole totalment interna que

poden arribar a ser “ocults” de cara al public i que només
interessen a la propia institucio

8.2 - PREVISIO D'AVALUACIO DELS RESULTATS
(El procés complet d‘avaluacié dels resultats es desenvolupa en
I'apartat general d’avaluacid)

FIXACIO D'INDICADORS D'ACORD AMB ELS OBJECTIUS
Fixacié d’indicadors d'acord amb els objectius

Sistemes de mesurament dels indicadors
Temporalitzacio
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CARACTERISTIQUES DELS OBJECTIUS

BUSQUEN UN CANVI, UNA MILLORA DEL CONTEXT
ES POSSIBLE ACONSEGUIR-LOS

SON CLARS I NO INTERPRETABLES EN EL SEU REDACTAT
SON MOTIVADORS PER A QUI ELS TIRA ENDAVANT

SON CONSENSUABLES I ACCEPTABLES PER TOT L'EQUIP
SON COMPATIBLES AMB ALTRES OBJECTIUS

SON JERARQUITZABLES AMB ALTRES OBJECTIUS

SON AVALUABLES MITJANCANT INDICADORS PREFIXATS

SMART test

SPECIFIC — ESPECIFIC/CONCRET
MEASURABLE — MEDIBLE/AVALUABLE
AGREED TO — ACCORDAT/ACCEPTAT

REALISTIC - POSSIBLE
TIME CONSTRAINED — LIMITAT/FIXAT EN EL TEMPS

FORMULACIO

VERB + VARIABLE + CRITERIDE + CONDICIONS
D’ACCIO A MODIFICAR MODIFICACIO
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9 - CONTINGUTS DEL PROJECTE

CONTINGUTS DEL PROJECTE
Descripcidé detallada dels continguts o temes en qué es basa el
projecte
Definicid6 conceptual dels continguts (alguns cops ja esta
incorporada en la justificacio de les finalitats)
Justificacid de la seva eleccié

GRAU D'INNOVACIO O DE CARACTER EXPERIMENTAL DEL PROJECTE

Descripcié dels factors d‘innovacié del projecte

10 - LINIES ESTRATEGIQUES

DEFINICIO DE LES LINIES ESTRATEGIQUES DEL PROJECTE

Identificacié de les estratégies encaminades a aconseguir els
objectius

Agrupacié basant-se en estrategies de continguts, de temps,
d’espai, de destinataris, de comunicacid, etc.

JUSTIFICACIO DEL SEU PLANTEJAMENT
En relacid a les finalitats i els objectius

En relacid a la tipologia dels destinataris
En relacié a experiencies anteriors (exits i fracassos)
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11 - ACCIONS

(En molts casos es plasma en el programa d’activitats)

ACCIONS PRINCIPALS

Descripcié de les accions principals amb el detall de amb els
seus continguts i caracteristiques especifiques: espais, horaris,
recursos, etc.

Justificacio de I'eleccié de les accions principals

ACCIONS COMPLEMENTARIES

Descripcié de les accions complementaries amb el detall de
amb els seus continguts i caracteristiques especifiques: espais,
horaris, recursos, etc.

Justificacio de I'eleccié de les accions complementaries

Relacié amb les activitats principals

SERVEIS DERIVATS

Descripcid dels serveis derivats descrits en detall amb els seus
continguts i caracteristiques especifiques: espais, horaris,
recursos, destinataris, etc.

Justificacio de la necessitat aquests serveis derivats

Relacié amb les activitats principals i complementaries

ANOTACIO DE LES ACCIONS

« Nom, identificacid

« Breu descripcio

« Public destinatari especific

* Lloc / emplacament

« Temps (dia i hora)

* Recursos humans necessaris

* Recursos infraestructurals necessaris
* Requisits organitzatius previs

« Requisits organitzatius durant l'activitat
« Distribucio de I'espai i el temps

« Assignacid concreta de feines

- Difusio especifica

« Pressupost especific

« Altres dades d’interes
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12 - MODEL DE GESTIO

MODEL DE GESTIO QUE ADOPTA EL PROJECTE

Forma juridica i aspectes més significatius del model adoptat

JUSTIFICACIO DEL MODEL DE GESTIO

Criteri politic en relacid a la participacié, la gestié directa, la
gestié delegada, I'eficacia, etc.

Criteris juridics i necessitats del projecte: economiques,
organitzatives, etc.

IDENTIFICACIO I DESCRIPCIO DELS AGENTS QUE INTERVENEN EN
EL PROJECTE

Administracié publica: politics, gestors, tecnics i altres.
Entitats: sense anim de lucre, associacions, voluntariat,
fundacions, consorcis, etc.

Empreses i iniciativa privada: promotors, patrocinadors,
col-laboradors, serveis, mitjans de comunicacio, etc.
Professionals: creadors, gestors culturals, formadors,
investigadors, etc.

FUNCIONS ASSIGNADES A CADA AGENT.

Ambits en qué incideixen i actuen

Funcions politiques, representatives, etc.

Funcions directives, coordinadores, controladores, avaluadores
Funcions d’assessorament, de suport, conceptuals, etc.
Funcions gestores, executores, etc.

Funcié financadora

REGULACIO DE LES RELACIONS ENTRE AGENTS

Mecanismes legals que s’estableixen entre els agents:
subvencions, convenis, contractes, altres.

Mecanismes de relacidé: oOrgans, representativitat, capacitat,
funcions, etc.

Temporalitat de la relacio

Necessitat instruments formals: informes, actes, balancos
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13 -

PLANIFICACIO DE LA PRODUCCIO

PREVISIO DE TASQUES

Identificacié detallada de les tasques a realitzar.
Agrupacio de les tasques (funcional, temporal, espacial,
usuaris,...)
Seqlienciacié de les tasques.
Assignacié de responsabilitats
- Estructures fixes
- Estructures noves

TEMPORALITZACIO DE LES TASQUES

ESQU

Temps maxim previst
Temps minim previst
Temps optim-mig

EMES DE TREBALL

Cronograma / diagrama de Gantt, / diagrama de barres
Diagrama P.E.R.T. o diagrama de Roy

PREVISIO DE L’AVALUACIO DEL PROCES DE PLANIFICACIO

Indicadors d’avaluacio
Mecanismes de mesurament
Temporalitzacio

Feines

Temps | Persona G F M A M J J S

Convocar entitats 1 Carlos

Elaborar programa

Clara

Contractar Orquestra

Juli

Reservar espai

5
3
2 Carlos
2
1

Encarregar difusi6 Raquel
Imprimir Raquel
Repartir difusié 14 | Raquel
Venda d’entrades 13 | Daniel
Lloguer llum i so 3 Anna
Prerparar I’espai 8 Anna
Muntar escenari 1 Anna
Desmuntar escenari 1 Anna
Fer balang entitats 1 Clara
Tancar comptes 1 Daniel
Avaluaci6 interna 1 Equip
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14 - ESTRUCTURA ORGANITZATIVA / EQUIP

ESTRUCTURA DE L'ORGANITZACIO FORMAL

Organigrama oficial

Funcions assignades

Justificacid del model d’estructura d’organitzacio
Evolucid i resultats de models organitzatius anteriors
Model organitzatiu a qué aspira I'organitzacioé en un futur

FUNCIONAMENT INTERN DE L'ORGANITZACIO

Obtencid i circulacié de la informacio
Sistema de presa de decisions
Mecanismes de coordinacid executiva
Circuit administratiu

Resolucio de conflictes

Etc.

PERSONES NECESSARIES PER AL DESPLEGAMENT DEL PROJECTE

Estructura permanent (nombre, identificacid, jerarquia, etc.)
Estructura temporal

Perfils, categories i funcions (cataleg de llocs de treball)
Criteris i forma de seleccid del personal

CRITERIS SOBRE EL TRACTAMENT DELS RECURSOS HUMANS

Integracié en l'equip y al lloc de treball

Treball en equip

Participacid, control de qualitat

Estil de direccid, coordinacidé i lideratge

Formacio prevista per a totes les persones que integren l'equip
Etc.

PREVISIO DE L’AVALUACIO DEL FUNCIONAMENT DE L'EQUIP
Indicadors d’eficiencia

Mecanismes d’avaluacio
Temporalitzacio
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ORIENTACIO DE L'ORGANITZACIO

- ORIENTACIO CAP AL PODER
O les coses es fan com mana la direccid

(Exemple: I'exercit, les esglésies, ...)

- ORIENTACIO CAP A LA FUNCIO
O les coses es fan com mana el reglament

(Exemple: I'administracio publica)

- ORIENTACIO CAP ALS OBJETIUS
O les coses es fan en funcio dels resultats

(exemple: I'empresa privada)

- ORIENTACIO CAP A LA PERSONA
O les coses es fan de la manera més gratificant

(Exemple: les associacions)
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15 - COMUNICACIO: imatge, relacions i difusié

DEFINICIO DE LA IMATGE DEL PROJECTE
De cara als wusuaris, a les institucions, als mitjans de
comunicacio, etc.
Mecanismes d’accid mitjancant els quals es vol fomentar la
imatge

RELACIONS INTERNES DE L'EQUIP GESTOR
Comunicacié permanent que s’estableix entre els components
de l'equip

RELACIONS AMB ALTRES AREES O NIVELLS DE LA MATEIXA

ORGANITZACIO
Relacions amb altres arees o departaments de la mateixa
organitzacio: politiques, organiques, de continguts,
economiques, infraestructurals, etc. amb directius, técnics,
socis, voluntaris, patrons, etc.

RELACIONS AMB ELS USUARIS O COL-LECTIUS IMPLICATS
Agents i tipus de relacié que es busca establir amb ells
Mecanismes i vies de comunicacié formal i informal amb donada
un d’ells

RELACIONS AMB ELS MITJANS DE COMUNICACIO I LIDERS D’OPINIO
Indicar les relacions amb cadascun dels mitjans de comunicacié
i d’opinid

RELACIONS AMB ELS PATROCINADORS

Pla de patrocini. Tracte diferenciat amb les empreses que ens
patrocinen
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RELACIONS AMB ALTRES ORGANITZACIONS CULTURALS DEL SEU
MATEIX CAMP D'INTERVENCIO O DE CONTINGUTS SEMBLATS

Hi ha intercanvi, consulta, assessorament, col-laboracio, etc.
Pertinenca a xarxes culturals concretes

RELACIONS AMB LA COMPETENCIA

Nivell de competitivitat o acords tacits o explicits que s’observa
amb altres projectes implantats al territori amb qué es
competeix o estableix una gran coincidencia en les accions

PLA DE DIFUSIO

Identificacié de cada grup de public destinatari

Missatge que es vol transmetre

Diferents tipus de formats de difusio plantejats (triptic, cartell,
banderola, anunci en premsa, falca a la radio o TV, carta a
entitats, invitacid segons publitramesa, liders d’opinid,
reunions, SMS, xarxes socials, etc.) i la seva adequacié amb els
destinataris, les finalitats i els continguts del projecte
Quantitats respectives de cada tipus

Emplacaments idonis per a la difusid segons destinataris elegits
Temporalitzacio idonia de la difusié

Encarrec del disseny, produccié i difusio

Previsio del metode d’avaluacié de I'impacte de la difusid
Pressupost de la difusio
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16 - FACTORS ADMINISTRATIUS I INFRAESTRUCTURALS

RELACIO I DESCRIPCIO DE LES INFRAESTRUCTURES NECESSARIES
EN ELS DIFERENTS ASPECTES I MOMENTS DEL PROJECTE

Espais - locals

Mobiliari - instal-lacions

Equipament tecnoldgic, informatic, maquinaria, etc.
Material técnic propi de les activitats

Material administratiu i altres

REGIM DE CONSECUCIO

Propi

Lloguer

Compra

Préstec / intercanvi
Altres

PREVISIO DE MOBILITAT, ADAPTABILITAT I POLIVALENCIA

PREVISIO DE MANTENIMENT

Responsabilitat
Localitzacio
Temporalitzacio

M‘I‘ETODES DE CONTROL DE LES INFRAESTRUCTURES I EQUIPAMENT
TECNIC

PE{ESSUPOST DEL TOTAL DE FACTORS INFRAESTRUCTURALS 1
TECNICS
Indicadors d’eficiencia en I'Us de les infraestructures

Mecanismes d’avaluacio
Temporalitzacio
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17 - FACTORS JURIDICS

FORMA JURIDICA DEL PROJECTE
Tipus d’institucid: privada, publica o mixta.
Gestio del projecte: directa, delegada, cogestid, altres
LEGISLACIO A LA QUAL S’ACULL
Normes i reglamentaci6 que afecten el nucli basic dels
continguts del projecte

Legislacié i normes juridiques diverses (patrimoni, medi
ambient, impostos, etc.) d’altres arees que afecten el projecte

REGULACIO JURIDICA LABORAL

Tipus de contractacié laboral d’acord amb la normativa existent

RESPONSABILITAT CIVIL - PENAL I E,STRATI‘EGIES AL CAMP DE LES
ASSEGURANCES I LA PROTECCIO JURIDICA EN GENERAL

Previsio i gestié de riscos. Forma de cobertura

Assegurances que fan falta en les diferents activitats que
s’exerceixen en el projecte (fixes i esporadiques o temporals).

ESTATUTS, REGLAMENTS I ACORDS
Estatuts de nova aplicacié

Reglament intern de funcionament
Contractes, convenis, acords de funcionament, etc.

MECANISMES D’APLICACIO DE LA LEGISLACIO VIGENT

Sobre el patrimoni
Sobre els drets d’autor

CONTRACTES O ACORDS AMB ALTRES ORGANITZACIONS

Acords formals o informals amb administracions, empreses
mercantils o entitats sense afany de lucre.
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18 - FACTORS ECONOMICS

PRESSUPOST DETALLAT PER PARTIDES

Ingressos previstos i la seva procedencia
- Partides propies
- Fons addicionals: subvencions, ajudes, prestacions,
aportacions, donacions, altres.
- Ingressos previstos: taquillatge, venda de productes,
quotes, abonaments, drets, lloguers, sortejos i altres.

Despeses previstes i el seu desti
- Costos fixos o estructurals (personal, funcionament de
I'organitzacié, impostos, manteniment general, etc.)
- Costos variables en funcié de l'activitat (personal
contractat expressament, pagaments per l'activitat,
comunicacid, difusio, etc.)

PLA DE TRESORERIA

Calendari previst d’'ingressos

Calendari previst de pagaments

Mesures per compensar els possibles desajustos: préstecs,
endossi de factures, etc.

CONTROL I GESTIO DEL PRESSUPOST

Metodes establerts, periodicitat i participants implicats en el
control del pressupost

DADES SOBRE LA RENDIBILITAT SOCIAL DEL PROJECTE EN RELACIO
AMB ELS OBJECTIUS MARCATS EN ELL

Creaci6 de llocs de treball consolidats.

Consolidacié de noves inversions de caracter permanent
(equipaments, etc.).

Efectes economics secundaris

Altres

33



19 - ALTRES FACTORS

D'acord amb els continguts, objectius o realitat territorial d'un
projecte potser és necessari proposar altres factors que
incideixen o tenen importancia significativa en el seu disseny.
Es dificil proposar un guié general que es pugui aplicar a tots
els projectes. Només es presenten algunes idees.

ASPECTES RELACIONATS AMB ALTRES SECTORS DE LA VIDA SOCIAL
QUE CAL TENIR EN COMPTE EN ALGUNS PROJECTES.

Factors educatius: quan el projecte inclou estratégies
educatives o es relaciona amb molta intensitat amb el Sistema
Educatiu.

Factors socials o compensatoris: quan el projecte inclou
estrategies de relacid6 amb el treball social, la integracié o el
tractament dels processos de marginacio.

Factors especifics de grups socials: tercera edat, immigracid,
interculturalitat, ...

ASPECTES RELACIONATS AMB ALTRES SECTORS DE LA VIDA
ECONOMICA QUE CAL TENIR EN COMPTE

Factors relacionats amb el sector turistic.

Factors relacionats amb les indUstries de comunicacio
Factors relacionats amb la industria de I'oci

Factors relacionats amb els intercanvis internacionals.

FACTORS ETICS I DEONTOLOGICS

L'establiment d'una deontologia propia és el que caracteritza
una professio. En el cas del treball existeix un Codi deontologic,
La deontologia del projecte s’inclou en un apartat que defineix
I'orientacio o filosofia de I'organitzacid i complementa la imatge
exterior que es proposa.

Se suggereix alguns temes a tractar:

Deontologia que s’exigeix d’acord amb els continguts i finalitats
del projecte.

Secret professional. Tractament de la documentacié i dades
personals

Proteccio dels drets individuals

Garanties a l'usuari, perfil de qualitat. Atencié a reclamacions,
etc.
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20 - PROCES D’'AVALUACIO
20.1 - PLANTEJAMENT

FUNCIO DE L’AVALUACIO

Raons per avaluar
Consequiéncies previsibles de I'avaluacié

METODES D’AVALUACIO

Avaluacio experimental (comparacié amb una realitat en qué no
s’ha intervingut)

Avaluacio reflexiva (comparacié abans-després)

Avaluacid transversal (comparaci6 amb altres projectes
semblants)

Avaluacio d’opinid (d'experts)

AGENTS AVALUADORS
Tipus d’avaluacio: interna, externa, mixta, d’usuaris, etc.

Protagonistes més importants entre els agents que participen

AVALUACIO DE RESULTATS (ja iniciada amb el plantejament
d’objectius en 8.2)

AVALUACIO DEL PROCES (ja plantejada, en part, en els capitols sobre
la produccio del projecte)

Fixacié d’indicadors: funcionament de I'equip, pressupost,
organitzacid, planificacid, conflictes, etc.

Sistemes de mesurament dels indicadors

Temporalitzacio

AVALUACIO DE L'IMPACTE
Fixacid d’indicadors d’acord amb les finalitats

Sistemes de mesurament dels indicadors
Temporalitzacio
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20.2 - DESENVOLUPAMENT DE L'AVALUACIO
(Fa les funcions de memoria)

AVALUACIO DELS RESULTATS (mesura l'eficacia)

Grau de consecucié dels objectius desitjats (d’acord amb els
indicadors d’avaluacio prefixats)

Altres resultats observats

Raons que han permeés o impedit aconseguir els objectius
Presentacio de resultats

AVALUACIO DE LA DEFINICIO

Grau d’adequacid de les grans decisions preses a |'hora de
definir el projecte en funcid6 de la seva contribucié a la
consecucio dels objectius:

- Eleccid del public destinatari

- Eleccié dels continguts

- Definicié de les estratégies o de la metodologia

- Definicié de les accions o activitats

AVALUACIO DEL PROCES (mesura l'eficiéncia)

Grau de funcionament de les diferents etapes del procés i raons
que han contribuit a la seva bon o mal funcionament:

- Acompliment del calendari de produccié de les activitats

- Acompliment del calendari de desenvolupament de les

activitats

- Resposta dels destinataris

- Organitzacié general

- Funcionament dels recursos humans, equip de treball

- Funcionament dels recursos infraestructurals

- Politica de preus

- Model de gestio

- Relacions amb altres agents/coordinacid

- Comunicacio i impacte de la difusid

- Aparicié i resolucio de conflictes

- Altres

Aspectes positius del procés que han de mantenir-se per
millorar el projecte

Aspectes negatius del procés que han de modificar-se per
millorar el projecte i propostes de modificacio
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AVALUACIO ECONOMICA - BALANC
(Forma part de I'avaluacié del procés pero té una rellevancia especial)

Balanc econdmic del projecte

Analisi del balang amb especial atencid a la desviacido de
partides i raons d’aixo

Justificacié del benefici o superavit i del seu Us o de la perdua o
deficit en el context del projecte

Explicitacié dels beneficis indirectes

Funcionament del finangament del projecte

Analisi de costos (creacio d’indicadors propis de cost lligats amb
el contingut del projecte)

Presentacio de resultats

AVALUACIO D'IMPACTE O DE LES FINALITATS (mesura l'impacte del
projecte a llarg termini, context ampli i des de la responsabilitat
directiva)

Canvis apreciables sobre el context general i cultural del
projecte

Aspectes de politica cultural que han de mantenir-se. Propostes
per a aixo

Aspectes de politica cultural que han de modificar-se. Propostes
per a aixo
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SINTESI

0 - EL PROJECTE COM A EINA DE TREBALL D'UN EQUIP DE
PROFESSIONALS

Per comencgar a plantejar-se la seva feina, un equip necessita fer un treball
conjunt per definir alguns aspectes del projecte que ens serveixen com a
element de partida comuna: definicié terminologica, justificacié del treball
per projectes, requisits d'un projecte i dificultats que trobem en el disseny
dels projectes.

Tot aix0 tenint en compte que el treball per projectes és l'eina dels
professionals, molt més enlla del projecte pensat per demanar una
subvencié, aconseguir un patrocinador, conveéncer a un superior o
aconseguir la participacié activa d’un col-lectiu en ell.

A - CONTEXT DEL PROJECTE

Tota intervencidé en la comunitat requereix d’'un bon coneixement del seu
context, entorn o realitat. Aix0 és basic perqué nostres propostes siguin el
més proximes a les demandes i necessitats de la poblacié. Per a aixo hi ha
metodes apropiats que hem d’usar. Cal saber que a pesar del gran esforg
gue representa un estudi exhaustiu del context, el seu resultat és util per a
un gran nombre de projectes.

El context el definim a partir de tots aquells elements que hem de coneixer
abans d’intervenir, que no podem modificar inicialment i que condiciona tot
el nostre projecte. En aquest sentit cal saber aprofitar les oportunitats que
presenta el context per donar forga als projectes i resoldre les amenaces o
deficiencies que se’ns puguin presentar.

Aquest context general es defineix a partir de:

FINALITATS

Es el punt de partida del projecte, la rad Gltima per la que actuem, el fi, la
meta o objectiu principal. Defineix el projecte en la seva ideologia general,
I'orienta en tot el seu desenvolupament i és assumida per tot I’'equip que ho
prenen com a referent en tot moment. Una bona argumentacié de la
finalitat del projecte és essencial per convencer els nostres interlocutors de
I'interes del projecte.

La finalitat o finalitats (millor poques que moltes) se sustenta, en la mesura
gue sigui possible, en una argumentacié i una justificacié de tipus universal
(lleis, declaracions, manifestos,...). Tenen unes bases ideologiques,
historiques i socials en les que es basen.

38



DINAMICA TERRITORIAL

Tot projecte es desenvolupa en un territori concret (des del mes reduit al
més extens). Si no volem fer projectes estandard i desconnectats del seu
emplacament hem de coneixer gaire bé la nostra realitat o context
territorial. Sovint és la clau de I'éxit ja que un bon coneixement del territori
i sobretot dels seus habitants permet fer unes propostes molt ben dirigides
des del seu inici.

L’analisi de la dinamica territorial es fa mitjangant métodes socioldgics o de
marqueting i contempla la poblacié destinataria, les infraestructures, les
dinamiques socials i culturals, els fets que diferencien aquest territori
d’altres, etc.

DINAMICA SECTORIAL

Al seu torn, tot projecte té una vessant sectorial (arts esceniques o
plastiques, patrimoni, musica, literatura, lectura publica, festes populars,
etc.) que cal conéixer a fons. La paraula de l'expert és important aqui
perque és el que pot donar el toc de qualitat al projecte, encertar en les
seves propostes i implementar-les amb encert.

Igual que la dinamica territorial, I'analisi de la dinamica sectorial es fa
mitjancant métodes sociologics o de marqueting i contempla la definicio i
posicid social del sector, la seva vessant juridica, econdmica i industrial si
n’hi ha, pero sobretot el seu coneixement professional, institucions i agents,
mitjans de comunicacié, etc. Inclou, doncs, una analisi de la competéncia.

ENQUADRAMENT EN ALTRES POLITIQUES

Els nostres projectes no han d’estar aillats. S’enquadren, sempre que sigui
possible, en unes politiques més amplies que els donen cobertura, sentit i
idoneitat en el moment actual. Aquestes politiques poden ser de tipus
sectorial (sobretot si el nostre projecte és sectorial) o d’un altre tipus,
sobretot transversal (comuns a molts sectors).

La seva analisi es fa des del coneixement de la globalitat i sovint justifiquen
li existencia del projecte com “una peca indispensable perque tota el
conjunt funcioni bé”.

ORIGEN I ANTECEDENTS

Coneixer quin és l'origen d’un projecte ajuda molt a entendre’l. Es
important, en alguns casos, definir-lo bé perque pot ser vital per a la seva
justificacio.

Els antecedents també contribueixen a explicar un projecte en la seva fase
actual. El present s’explica pel passat. A més dels antecedents propis del
mateix projecte també pot ser valid explicar altres projectes anteriors iguals
o semblats al nostre.
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ANALISI INTERNA DE L'ASSOCIACIO COM A ORGANITZACIO
GESTORA

Si fins aqui hem vist I'entorn en que es moura el nostre projecte, ara hem
de mirar atura dins de nosaltres mateixos i analitzar la nostra propia
estructura. Una organitzacié forta es pot plantejar projectes ambiciosos.
Una feble haura, abans, d’esmenar els seus punts fluixos o plantejar-se un
projecte més modest, adaptat a les seves possibilitats.

Mitjancant métodes d’analisi d’organitzacions podem sondejar |’ “estat de
salut” de la nostra trajectoria anterior, estructura formal, sistema de
funcionament i disponibilitat de recursos de tota mena.

B - DEFINICIO DEL PROJECTE

En aquesta part es defineix el projecte, és la nostra proposta concreta i la
detallem en el seu aspecte més lligat a I'accid.

DESTINATARIS

Es fonamental coneixer i definir molt clarament qual és el o els destinataris
a qui ens dirigim, per saber les seves necessitats, demandes, inquietuds,
habits de consum, formes d’informar-se o capacitat per respondre a les
nostres propostes.

Els estudis de public es basen en les técniques més classiques del
marqueting i defineixen el nostre posicionament quant als destinataris que
hem seleccionat.

OBJECTIUS

Defineixen els resultats que volem aconseguir. Guien a tots els components
de l'equip en una mateixa direcci6 comuna assumida i compartida per tots.
Entre d’altres caracteristiques s’expressen de manera clara, és possible
aconseguir-los i es poden avaluar.

Es pot establir diferents nivells d’objectius segons sigui la durada i abast del
projecte. Aquests es poden classificar per sectors culturals, temps, edats
dels destinataris, aspectes de la politica cultural, territori, etc.

PREVISIO D'AVALUACIO

Va sempre associada als objectius i cerca la manera de comprovar el nivell
de compliment d’aquests i del procés del projecte. Ens serveix per ser
autoexigents amb nosaltres mateixos i es concreta en uns indicadors
prefixats que ens plantegem per dur a terme la dita avaluacio.
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Al seu torn, es fixa ja el procés d’avaluacié (metode, temporalitat, agents,
etc.). Una avaluacié permanent permet reorientar el desenvolupament d’un
projecte per assegurar I'exit dels objectius finals.

CONTINGUT

Es presenten les grans linies de continguts del projecte, el o els temes a
tractar, les seves particularitats, el seu interées o la seva oportunitat. Es
quan el projecte pren cos ja que prenem les primeres decisions. Es la nostra
opcid inicial.

LINIES ESTRATEGIQUES

Un cop definits els objectius podem preguntar-nos quals seran els criteris,
linies de treball o estratégies que configuressin la nostra metodologia
general d’intervencié. Un mateix objectiu pot, per tant, aplicar-se des
d’estrategies molt diferents que poden representar I'éxit o el fracas del
projecte.

Les estrategies son més importants com més ambicids en el temps i en I'espai
és el projecte.

ACCIONS

Es la part més operativa del projecte, la més visible, la que es materialitza
en un programa d’activitats o d’accions a desenvolupar, la majoria de les
vegades, directament per al public.

El programa fixa les activitats concretes en |'espai, el temps, els agents, les
infraestructures, etc.

MODEL DE GESTIO

En el projecte es planteja la forma més idonia de dur-lo a terme optant
entre una multitud de possibilitats que presenta des de la voluntat politica
d'implicar a altres agents en el projecte fins a criteris estrictament juridics i
administratius que faciliten donar resposta a aquestes inquietuds.

C - PRODUCCIO DEL PROJECTE

Un cop definit el contingut de la proposta que fem, fa falta comptar amb
eines de gestid per desenvolupar el projecte. Totes elles s’agrupen en
diferents capitols que poden i han de ser desenvolupats pels propis gestors
del projecte o per especialistes en cada materia.
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PLANIFICACIO

Representa el primer pas a donar per dur a terme el procés de produccid i
en el que es planteja els metodes de planificacid, els seus calendaris,
I'assignacié de responsabilitats, etc.

Hi ha metodes aplicables que afavoreixen la planificacié. Coneixer-los i
dominar-los ben permet dur a terme projectes de manera segura i eficient.

ORGANITZACIO I RECURSOS HUMANS

Estructurem un equip de professionals a partir d’unes necessitats de
I'organitzacié perd també de les persones disponibles, de les seves
voluntats, capacitats disponibilitats, etc.

COMUNICACIO

Son tres capitols que han de ser abordats conjuntament encara que
cadascun d’ells requereix un tractament especific. Hem de definir la imatge
del nostre projecte, dissenyar un pla de relacions o comunicacié permanent
amb el nostre entorn ampli i estructurar la difusié del projecte en el seu
aspecte més operatiu: les activitats.

REQUISITS INFRAESTRUCTURALS I TECNICS

Es requereix un tractament de les infraestructures detallat que permeti
coneixer les necessitats del projecte perdo també que il-lustrin les decisions
que hem pres. Es presenta sota la forma de llistes aixi com esquemes,
plans, etc.

ASPECTES JURIDICS

Si el projecte ho requereix, hem d’abordar tota la seva dimensié juridica:
legislaci6 que ens afecta, creacid d’organitzacions noves, estatuts,
reglaments, contractes, acords, etc.

GESTIO ECONOMICA

Aquest capitol agrupa tots els aspectes lligats a I'economia del projecte des
de la consecucié dels ingressos necessaris fins a la consignacidé prevista de
les despeses. El pressupost, I'estat de comptes, el balang final, I'analisi de
costos, etc. son eines imprescindibles per a una bona gestié econdmica del
projecte.
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D - AVALUACIO DEL PROJECTE

L'avaluacido del projecte es du a terme durant la fase preparatoria de
planificacid, durant I'execucié del mateix i sobretot al final de la nostra
intervencid. Tindrem aixi tres grans arees d’avaluacio: els resultats, el procés
i I'impacte. Estant ja prevista anteriorment, es tracta de realitzar-la amb tots
els instruments de que disposem.

Una bona avaluacié és el preludi d’'un bon projecte en el futur.

DAFO

Es un meétode d’analisi d’una situacid o realitat (institucid, projecte,
context, etc.) consistent en valorar les Oportunitats i Amenaces que
genera l'entorn sobre un projecte i les Fortaleses (0 punts Forts) i
Debilitats (o punts Debils) que té I'organitzacié que ha de gestionar
aquest projecte.

Es sol presentar sota forma de quadre de doble columna:

Analisi de I'’entorn del projecte

Oportunitats Amenaces

Analisi interna de l'organitzacio

Fortaleses Debilitats

43




Cronograma de treball - Interacci6 2004.

Feines Desembre 03 Gener 04 Febrer 04 Marc 04 Abril 04 Maig 04

PROGRAMA

Definicié programa. gral.
Encarrec a conferenciants
Encarrec a coordinadors
Definicié progr. seminaris
Gestié ponents seminaris
Definicid progr. complem.
Gestié progr. complem.
Agraiment/paga. ponents

DOCUMENTAIO

Elaboracié/recerca doc. IA
Recerca documental CERC
Recerca document. coord.
Documentacio ponents
Tractament de la doc.
Tancament documentacié
Reproduccio de la doc.
Recepcié documentacié
Gestid post documentacié

2004

COMUNICACIO

Definicio imatge 1A'04
Activacié de pagina Web
Recerca de nous publics
Tancament del tarjetd
Edicié tarjetd i edici6 Web
Tramesa del tarjetd
Tancament programa IA
Edicié del programa ?
Tramesa del programa ?
Campanya mitjans comun.
Edicio canvis de programa
Inscripcions

INFRAESTRUCRTURA

Muntatge oficina a CERC i ?

Instal*lacié equip a CERC
Trasllat oficina a Forum
Trasllat oficina al CERC
Tancament oficina CERC
Encarrec i prod. ambient.
Instal'lacié ambientacid
Instal*lacié senyalitzacio
Seguiment logistic Forum

INTERACCIO




FINALITAT

Foment dels joves creadors
en arts visuals de Barcelona

ANALISI EXTERNA
Els artistes triomfen a fora
Els consagrats copen el sector
Joves amb talent , falta formacio
Dificultats per exposar
Poca gent a les exposicions

L

ANALISI INTERNA
L’ Ajuntament, motor cultural
Experiencia anterior ...
Hi ha recursos
Bona connexié amb el sector
Excessiva imatge institucional

A 4

A 4

A 4

OBJECTIU 1

Aconseguir que els joves
creadors exposin en una
galeria en un any

OBJECTIU 2

Aconseguir una major
projeccio internacional
dels joves creadors

OBJECTIU 3

Aconseguir un increment de
public a les exposicions
dels joves creadors

A

A

ESTRATEGIES

Implicar a altres agents en el projecte
Treballar conjuntament artistes consagrats amb joves talents
Exposar a llocs poc habituals i propers a la gent

[ 1\

[ 1\

b

Curs | Editan] Organ. Assistir | Atorgar| Pagina Programal Tallers| Guia
Promocid|cataleg Biennal[ | Biennals| beques| Web TV | Oberts | didactica
A C T | v I T A T S

\ 4

AVALUACIO

INDICADORS
AGENTS

METODE

TEMPORALITZA CIO

TRACTAMENT DE LES DADES




ALGUNS CONSELLS FINALS

Sobre el context

1 - Cal posar només aquella informacié que al redactor |i ajuda a
entendre el context i explicar després la proposta de contingut i al
lector li ajuda a entendre-la.

2 - En el minim de text cal posar el maxim d’informacié. Es una feina
de sintesi propia del periodisme.

El diagnostic, com a sintesi analitica del context, ajuda a resumir els
punts essencials i a relacionar-los entre ells. Sovint és l'inici del
projecte atés que el gruix de la informacid detallada en qué aquest es
basa s’afegeix, com a maxim, en els annexos.

Cal no confondre l'analisi territorial amb un relat enciclopedic i
detallat de tot alld que existeix. La informacié sol ser més util per al
lector si es troba sintetitzada, globalitzada, analitzada i
interrelacionada. El detall i I'excés d'informacid poc util acaba
molestant i dispersant la lectura.

L'analisi del context sera més profund com més llunya estigui el
lector d’ell. I viceversa!

Mai s’obté tota la informacié necessaria. En algun moment cal
comencar a fer propostes amb el que es té. Posteriorment es
modificaran les propostes si s'obté una informacié que ho requereix.

No cal posar tota aquella informacié innecessaria, per molt que hagi
costat obtenir-la.

Convé ocultar certa informacid sobre els punts febles de
I'organitzacié gestora i potser de I'entorn (Aix0 si, I'equip redactor ha
de tenir-la en compte)

Sobre els continguts

Convé identificar molt bé el contingut propi del projecte. Es el que li
dona la seva forga.

Cal no barrejar objectius, continguts, estratégies i activitats.
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Encara que sigui a nivell intern, el projecte ha de preveure el procés
d’avaluacié.

Les estrategies sén importants a I’hora d’orientar I’'accioé del projecte.
Un mateix objectiu pot ser assolit o0 no segons |'estrategia seguida.

Cal analitzar bé els destinataris per oferir una proposta que encaixi
amb les seves necessitats, voluntats i possibilitats.

Les eines de planificacio ajuden a realitzar el nostre treball més
segur, fiable i eficient.

Sobre I'estructura general

El bon projecte és aquell que es pot llegir. Com més breu, pero
complet, millor. Els esquemes, taules, grafics, mapes, plans, etc.
ajuden a sintetitzar.

Cal no encallar-se en la terminologia del projecte. Moltes coses
poden ser descrites de diferents maneres. Es recomana evitar titols
de cada capitol massa academics i donar personalitat al projecte.

Ha d’haver-hi una proporcié logica entre el volum de I'analisi del
context i el dels continguts o propostes.

La sintesi o el diagnostic del context pot ser l'inici del projecte i tota
la informacid anterior pot anar en un annex a banda.

Ha d’haver-hi un desenvolupament homogeni dels diferents capitols
sense aprofundir més en els elements tecnics quan els continguts
estan encara a nivell de proposta general.

Pot haver-hi diferents versions d’'un mateix projecte segons per a qui
sigui: equip de treball, cap, premsa, entitats col-laboradores,
patrocinadors, usuaris, etc. Poden variar en el nivell d’aprofundiment
i en la focalitzacid dels temes d’intereés.

No hi ha oblidar els elements que identifiquen el projecte i faciliten la
lectura: titol, autor/a, index, numeracié de pagines, resum,
bibliografia si n’hi ha, etc.

El que és important en una presentaci6 adequada ajuda a la seva
millor acceptacio.

El que és important en el projecte és que sigui util com a eina de
treball (factor intern) i de presentacio (factor extern).
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15 CONSELLS INFALIBLES PER FRACASSAR EN UN PROJECTE

1. Treballa sempre en solitari, no ho facis en equip ni deleguis res. Els demés son una
moléstia per a algu tan brillant como tu!

2. Fes un esquema de treball complex, ple de simbols, fletxes, connectors, enllacos i
contra fletxes. Utilitza termes rars, anglicismes dificils de pronunciar i nocions
ambigties. Ningu entendra res pero fa modern i sempre sembla que en saps molt.

3. Per a quée fer un diagnostic previ si ja saps que i com faras en el teu projecte?
Inventa primer la teva activitat i crea-li després un context a la seva mida.

4. Analisis previes: per a qué matar-te si ningu se'ls llegira? Copia la primera pagina
web que trobis i prou. Si algu insisteix, afarta’l de dades.

5. No val la pena innovar en un projecte. La gent no ho entendra ni apreciara. Fes
algun retoc al projecte anterior i ja en tens un de nou. Has vist que facil?

6. No investiguis sobre experiéncies previes. Segur que és la primera vegada en la
historia de la humanitat i en la capa de la Terra que algu ha tingut una idea tan
original como la teva. Es que ja no queda gent com tu!

7. Assegura't I'éxit del public. Adreca’t a “tothom” i segur que I'encertes.

8. No detallis els objectius. Quant més ambigus siguin més facil sera després inventar
uns resultats satisfactoris.

9. Pensa en l'avaluacid només en acabar el projecte. Veuras com sempre surt exitosa.

10. Estrategies? Massa complicat. Oblida-ho. Segur que ningu les notara a faltar.

11. Centra el teu projecte en les activitats i no en els objectius. Les accions és allo que,
al final, es veu. Tota la resta és bla-bla-bla. Si et pregunten digues que el teu
objectiu és dur a terme les activitats.

12. No perdis el temps planificant i fent cronogrames. Algld amb tanta veterania como
tu no necessita aquests instruments. Fes-ho com sempre, si fins ara ha anat bé,
per que ho hauriem de canviar?

13. Qualsevol esquema de produccié és bo. Total, després improvisarem, com sempre!

14. No planifiquis els recursos i el temps, “ja ens en sortirem”: gran maxima de la
planificacié estrategica!

15. No planifiquis les funcions de cadascu de I'equip. En la confusié sempre sera més

facil donar la culpa a algu d‘alld que surt malament i atorgar-te tu, com no! els
factors d’éxit.

Finalment recorda: si un projecte fracassa ... sempre és culpa de la gent que no
s'interessa per res!!
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