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Escoles municipals en xarxa:
reforcar les escoles municipals
i millorar la prestacio de serveis
educatius des del treball

transversal
SARA PASCUAL

Gerencia de Serveis d’Educacio, Diputacio de Barcelona

La Xarxa d’escoles municipals, impulsada per la Diputacié de Barcelona, neix el 2015
amb la creacid de la Xarxa d’escoles municipals de persones adultes (2015). Després,
en el 2017 es constitueix la Xarxa d’escoles municipals d’educacié especial i la Xar-
xa d’escoles municipals de musica i arts. Finalment, el 2019, es crea la Xarxa d’esco-
les bressol municipals.

Les 389 escoles i els 185 municipis que formen part de les quatre xarxes represen-
ten 'esfor¢ realitzat pels ens locals per millorar les oportunitats educatives i contri-
buir, des del territori, als processos educatius de les persones ja des dels inicis de la
vida, en la diversitat de capacitats, al llarg de totes les etapes i facilitant I'accés de
tothom a les disciplines artistiques.

La Xarxa d’escoles municipals (XEM) té com a objectiu reforgar la tasca que desen-
volupen les escoles municipals i contribuir a la millora dels serveis educatius actuant
transversalment.

Al llarg d’aquest article farem un breu recorregut per explicar els objectius de la
xarxa, les linies principals d’actuacio, quins sén els resultats obtinguts i quina és
la projeccié futura que se’n fa en cada cas.

Recorregut historic

El moén local ha estat sempre capdavanter en les politiques educatives. Els ajunta-
ments han posat en el centre del debat educatiu conceptes clau com son els de pro-
ximitat, diversitat, equitat, treball amb i per a tota la comunitat, etc. No és només
una practica discursiva, i les escoles municipals en s6n un clar exemple.

Les 589 escoles de titularitat municipal (sense comptar-hi la ciutat de Barcelona), de
la provincia de Barcelona, evidencien que hi hagut una aposta clara i evident des de molts
ajuntaments per acompanyar els processos educatius alla on altres institucions no han
arribat. Un esforg sovint titanic per no deixar ningt enrere que ha comptat des de I'ini-
ci amb el suport de I’Area d’Educacié, Esports i Joventut de la Diputacié de Barcelona.
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Treballar en el municipi, des de la proximitat, permet adaptar el servei a les neces-
sitats educatives de la ciutadania. Es I'ideal a qué ha d’aspirar un sistema educatiu
que vulgui garantir I'equitat i la igualtat real d’oportunitats per a tota la poblacid. Es
una fita ambiciosa que les escoles municipals compleixen. Les escoles municipals
son qualitat, innovacio, millora continua i equitat. A més, compten amb el reconei-
xement social de la ciutadania, que confia plenament en aquest model —les escoles
bressol municipals en sén un bon exemple—. Tant les persones usuaries com la res-
ta de la comunitat saben que en aquests centres hi trobaran professionals excel-lents
i projectes educatius centrats en les necessitats de cada persona, dels 0 als 99 anys.

L’Area d’Educaci6, Esports i Joventut de la Diputacié de Barcelona va palesar la
necessitat de compartir tots els coneixements i les experiéncies que es generaven en
cada territori particular. Alhora, es recollia la demanda de trobar espais compartits
on posar en comu els reptes i les inquietuds amb relacié al model d’escola municipal.

Calia, doncs, fer un pas més en la consolidacio del sistema educatiu dels munici-
pis, i aquest pas s’havia de fer per la connexid entre territoris tot facilitant espais de
generacid de coneixement, d’intercanvi d’experiencies i de suport entre professio-
nals. Era necessaria la connexi6 supramunicipal. Amb aquesta finalitat, i amb el su-
port dels professionals de I'educacié municipal de la provincia, la Geréncia de Ser-
veis d’Educacio6 de la Diputacié de Barcelona va impulsar la creacié de les xarxes
municipals.

Des de la seva creacid, la Xarxa d’escoles municipals ha comptat amb un ampli
suport. A través d’'una metodologia de treball participativa es va establir la finalitat
de les xarxes: reforcar les escoles municipals de la provincia de Barcelona i contri-
buir a millorar-ne la sostenibilitat i la qualitat en la prestacié del servei, aixi com
per compartir 'estrategia, el coneixement i les experiencies en cadascun dels seus
ambits.

L’adhesi6 a la Xarxa d’escoles municipals aporta als municipis i escoles que s’hi
han adherit:

1. Visibilitat. La Xarxa és un altaveu que permet donar visibilitat a I'alta qualitat
dels projectes educatius dels municipis i les escoles municipals adherides.

2. Aprenentatge continu. Intercanvi d’experiéncies entre els membres de la Xarxa,
aprenentatge en la construccid col-lectiva d’eines i recursos, en la interlocucié amb
els experts, en espais formals i informals, etc.

3. Impuls a la innovacio i la millora continua. Generem conjuntament nous co-
neixements i eines per seguir actuant com a municipis i escoles de referéncia.

4. Suport emocional a tots i totes les professionals que troben en la Xarxa un acom-
panyament per compartir idees, suggeriments i dubtes.

5. Impacte positiu en la ciutadania. L’aprenentatge mutu, el reconeixement de la

tasca que es fa, la innovacid i millora continua i el suport emocional reverteix di-
rectament en 'augment de la qualitat dels serveis a qué pot accedir la ciutadania.
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Organitzacié i funcionament

A les xarxes, hi participen carrecs electes, técnics municipals, equips directius i per-
sonal docent. Per participar en alguna, els ajuntaments han de fer els tramits per for-
malitzar 'adhesio. Des del moment que arriba la sol-licitud d’adhesio a la Secretaria
Tecnica de les xarxes, el municipi i els equips educatius de les escoles municipals ja
poden participar en les activitats programades de la xarxa on s’han adherit.

Descarrega’t el Descarrega’t Tramita ambdods Presenta els
protocol general el model de documents per la seva documents aprovats
per a I'adhesio sollicitud aprovacio en plenari ala Seu electronica

En aquests moments, el nombre total de municipis i escoles per xarxa és el segiient:

"ESCOLES % EDUCACIO % MUSICA : PERSONES
7w BRESSOL = ESPECIAL w ARTS w ADULTES
91 municipis 6 municipis 45 municipis 43 municipis
283 escoles 9 escoles 55 escoles 43 escoles

Un tret compartit per tots els centres és que tant el nombre d’adhesions com la par-
ticipacid dels membres creix any rere any. Tant els ens locals com les escoles muni-
cipals valoren molt positivament la pertinenca a la xarxa i tot el que els aporta.

En relaci6 al nombre total de potencials participants, el darrer any, el percen-
tatge de municipis adherits a cadascuna de les xarxes s’ha incrementat, excepte a la
d’escoles municipals d’educacié especial, ates que ja hi participaven el 100 % dels
centres.

% de municipis adherits sobre el total

100,0 100,0
80,0
71,7
60,0
40,5

40,0 38,0
- I I

0,0

XEBM XEMEE XEMMA XEMPA

L’activitat de les xarxes es desplega principalment a partir de jornades i grups i ses-
sions de treball.

» Compartim coneixement, experiéncies i recursos amb altres municipis.

» Aportem expertesa en la generacié de marcs teorics.
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» Desenvolupem eines per implementar-los.
» Organitzem sessions de treball amb I'assessorament de persones expertes.

» Realitzem estudis i eines a 'abast de les escoles dels municipis.

TERRITORI GESTIO
| POLITIQUES LOCALS - | FUNCIONAMENT ESPECIFIC XARXA

« POLITIQUES « PUBLICS (USUARIS) « RECURSOS Nllg“ECSTE%?/EIIC
LOCALS (0-3, educacié | * OFERTA « PROFESSORAT 5
alllarg de la vida, + CURRICULUM « ESPAIS Mf'?giNMEﬁcTIATIGE
artistics, NEE) + METODOLOGIES

« LIDERATGE PUBLIC + INNOVACIO Br%ccUNT(s;gf

+ VISIO | MISSIO « RECURSOS

« TERRITORI: DIDACTICS MATERIALS
(ecosistema, xarxa + PROFESSIONALS FINANGAMENT
e_ducatlva, entorn, HATERIALS
ciutat educadora) EINES |

« ACCES RECURSOS

+ ESCOLES INCLUSIVES EXPERIENCIES

TROBADES  GRUPSDE  GRUPS DE ExERTs  ESPAISDE  CURSOS| — CAFE ESPAISDE  GRUPS DE

CONTRAST COMISSIONS

TREBALL REFLEXIO  SEMINARIS  D'EXPERTS _ MILLORA  DISCUSSIO

BIBLIOGRAFIA,
CONSTRUCCIO ppt DINAMIQUES : ENQUESTES ESTUDIS ESTADES - d
COMPARTIDA. PONENCIES ESTUDIS DEBATS grcpis VISITES EXPERIENCIES | TREBALLS DE CAS  INTERCANVIS wggggm;m,

Les activitats programades estan dissenyades per donar resposta al que s’ha establert
en el pla d’actuacié de cada xarxa. La secretaria tecnica recull propostes, demandes,
inquietuds, peticions, etc. que els membres de la xarxa hi fan arribar, bé des dels di-
ferents espais de treball i trobades o bé a través del correu electronic. A finals de cada
any, es fa una analisi de tota la informaci6 recollida, es detecten les noves necessitats
i s’estableixen les prioritats. El resultat d’aquest treball és I’elaboracid dels plans de
treball que orienten la feina i les accions de les quatre xarxes per aquell any.

necessitats propostes programacio

4 4 ESTRATEGIES ACCIONS | METODOLOGIES
IDENTIFICACIO PRIORITZACIO ~ OBJECTIUS ) | AMBITS ) ACTIVITATS ) | CALENDARI ) RESULTATS »

Els plans de treball que en resulten s’articulen a partir d’accions organitzades al vol-
tant d’'unes estrategies globals compartides entre totes les xarxes, i uns ambits o eixos
especifics de treball adaptats a la singularitat de cada xarxa:

D T 4

estrategies eixos d'accio
1. Reforcar el compromis i el lideratge municipal 1. Territori i politiques locals d’educaci6 al llarg
2. Aconseguir i consolidar el posicionament de la vida, NEE, 0-3, i ensenyaments artistics
i reconeixement de la xarxa i de les escoles 2. Projecte educatiu
que en formen part 3. Gestié i funcionament de centres
3. Construir i compartir coneixement 4. Especific de cada xarxa

4. Articular els recursos DIBA en el marc de la xarxa
5. Promoure I'avaluacié dels serveis i activitats

113



Observatori de I’educacié local. Anuari 2022

Després, es presenta la proposta en les trobades plenaries de cada Xarxa i s’aprova.

La creacid, el 2021, de la nova web de la Xarxa d’Escoles Municipals ha permeés
centralitzar tota la informacid, i alhora ha donat resposta a la necessitat de disposar
d’un espai web on projectar, identificar i reconeixer cadascuna de les xarxes.

Principals resultats i productes

Els diferents espais de les xarxes —trobades, grups de treball, espais compartits es-
pecifics per a petits municipis o només per a les direccions dels centres, etc.— per-
meten poder crear i compartir coneixement i intercanviar experiencies. La reflexio,
el debat i els dialegs al voltant del model de gesti i les practiques pedagogiques que
les diferents tipologies de trobades i espais afavoreixen, estructuren les prioritats de
cada xarxa en relaci6 amb els objectius.

# ESCOLES » EDUCACIO * MUSICA

» BRESSOL » ESPECIAL = ARTS
Trobades 2 trobades 7 trobades 15 trobades 12 trobades
presencials
Trobades 7 trobades 6 trobades 24 trobades 7 trobades
virtuals
Participants 353 inscripcions 183 inscripcions 753 inscripcions 408 inscripcions
Municipis 71 municipis 6 municipis 120 municipis 45 municipis
participants

Xarxa EBM

La publicacié Guia de coeducacié a les escoles bressol municipals s’ha elaborat per
oferir orientacions i eines sobre com incorporar la coeducacio a les escoles bressol
municipals, amb 'objectiu de contribuir a sensibilitzar i incorporar aquesta dimen-
sié en el dia a dia dels centres. Es tracta d’una iniciativa que s’ha desenvolupat en el
marc de la XEBM i en concret en la linia de la inclusié i 'equitat.

Colleccié Breusenxarxa, que pretén compartir idees clau, recursos, estratégies
i practiques en mateéria educativa i contribuir a generar coneixement en 'ambit de
les #XarxesEscolesMunicipals i 'ecosistema educatiu local:

» 1#BREUSENXARXA. Recull materials relacionats amb coeducacié.
Linies de treball en marxa i accions previstes:

» Trobades i espais de reflexio al voltant del model d’escola bressol i la seva con-
tribuci6 a I'exit educatiu.
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» Espai de reflexié amb els petits municipis per compartir models d’escolaritza-
ci6 en I'etapa 0 a 3 anys.

» Inici del Grup de treball d’atenci6 als infants amb necessitats educatives de su-
port especific.

» Linies de continuitat del Grup de treball de coeducacio.

» Document resultant del Grup de treball d’atenci6 als infants amb necessitats
educatives de suport especific.

» Celebracio de la Trobada plenaria de la xarxa.
» Publicaci6 dels resultats del Panel 2021 de les escoles bressol municipals.
» Cercles de comparacio6 intermunicipal de les escoles bressol municipals.

» Comissié de formacio.

Xarxa EMMA

Publicacid Protocol per a la deteccié, actuacio i prevencio de I'abiis sexual i I'assetja-
ment a les escoles municipals de miuisica, dansa i centres de les arts, document marc
sobre el paper de les escoles de musica, dansa i centres de les arts en la deteccid, pre-
venci6 i actuacié de I'abus sexual i I'assetjament. Impulsat per I’Area d’Educacid, Es-
ports i Joventut en el marc de la Xarxa d’escoles municipals de musica i arts, amb la
collaboraci6 de I’Associaci6 Catalana d’Escoles de Musica i I'Area d’Igualtat i Sos-
tenibilitat Social. Els documents que complementen aquest protocol sén: Pautes per
a 'elaboracio d’un protocol i el model de flyer, elaborats ambdds productes per fer
difusio del protocol adaptable a cada escola, la Guia per a la comunitat educativaiels
videos de la jornada de presentacié del document marc.

Document Una visio interdisciplinaria de I'educacid i la practica artistica, un re-
lat que aposta clarament per articular uns centres de les arts pensats en benefici d'unes
practiques i uns contextos artistics interdisciplinaris i centrats en les persones i en
la comunitat. Aquest document ha estat elaborat pel Grup de treball Centres Inte-
grals de les Arts de la Xarxa d’Escoles Municipals de Musica, Dansa i Centres de les
Arts. Disponible també en castella.

Publicacié Marc per a la millora i la innovaci6 a les escoles municipals de musi-
caiarts. Elaborat per Boris Mir, professor d’educacié secundaria expert en aprenen-
tatge i en transformaci6 educativa, en collaboracié amb Ruben Bes, Joan Fargas
i Jordi Soler, professors de I’Escola Superior de Musica de Catalunya, i el Grup de
millora continua de la Xarxa d’escoles municipals de musica i arts. Actualment s’ha
incorporat a aquesta publicacié un nou document que incorpora exemples de prac-
tiques per a la millora i la innovacié a les escoles municipals de musica i arts.

Linies de treball en marxa i accions previstes:

» Trobada d’inici de curs

» Publicacio dels resultats del Panel 2021
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https://www.diba.cat/documents/113226/347766056/XEM_abus_pautes.pdf/fe0993df-967e-60b9-4731-98eebd3d04ec?t=1648028265731
https://www.diba.cat/documents/113226/347766056/XEM_abus_pautes.pdf/fe0993df-967e-60b9-4731-98eebd3d04ec?t=1648028265731
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https://www.diba.cat/documents/113226/347766056/XEM-abus-Guia-CE.pdf/8338c571-b184-2e58-f01b-a5ce35731bdb?t=1648028459648
https://youtu.be/8USq2GVrlQo
https://www.diba.cat/documents/113226/347766056/visioXEMMA.pdf/1697dcb3-c47a-8712-207c-09745dd737ff?t=1635853750889
https://www.diba.cat/documents/113226/347766056/xemmaVisionCAST.pdf/3b8c7fc3-8ade-c91c-b518-75e7287ab4ca?t=1638522834242
https://www.diba.cat/documents/113226/347766056/MarcMilloraEMMA.pdf/2d1a0dfe-afad-90ae-cecb-24a72377b868?t=1613651460325
https://www.diba.cat/documents/113226/347766056/MarcMilloraEMMA.pdf/2d1a0dfe-afad-90ae-cecb-24a72377b868?t=1613651460325
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» Impuls de 'Espai COMPARTIM entre equips directius

» Grups de treball: practiques artistiques interdisciplinaries, millora i inno-
vacio...

» Linia de treball d’inclusio i diversitat
» Linia de treball de prevencié de les violéncies i 'assetjament a les EMMA
» Celebracio de la Trobada plenaria de la Xarxa

» Comissio de formacio

Xarxa EMPA

Document «Eines de detecci6 de necessitats formatives de les persones adultes», un
recurs elaborat per la Xarxa EMPA per facilitar la deteccié de necessitats formatives
de la poblacié adulta, contrastar amb l'oferta existent i detectar les que no queden
cobertes. Aquests recursos permeten recollir informacié qualitativa i quantitativa,
son d’us presencial i en linia i n’hi ha d’aplicaci6 individual i grupal.

Publicaci6 Deu elements guia per a la definicié d’un model d’escola municipal de
persones adultes a la provincia de Barcelona, que pretén ajudar els equips dels cen-
tres a definir i ajustar el model de centre d’acord amb les seves caracteristiques i cir-
cumstancies. Es concreta en deu elements de sintesi que permeten caracteritzar
i definir un model ’EMPA. El document ha estat elaborat per Marius Martinez
Muifioz, amb la participacié de les escoles de la Xarxa EMPA.

Col-lecci6é Breusenxarxa, que pretén compartir idees clau, recursos, estrategies
i practiques en materia educativa i contribuir a generar coneixement en I'ambit de
les #XarxesEscolesMunicipals i I'ecosistema educatiu local:

» 1#BREUSENXARXA. Recull experiencies campanya de matriculacié

» 2#BREUSENXARXA. Protecci6 de dades i Seguretat. 6 tips per tenir presents
ales EMPA

Linies de treball en marxa i accions previstes:

» Publicaci6 dels resultats del Panel 2021 de les escoles municipals de persones
adultes.

» Impuls de 'espai COMPARTIM entre equips directius.

» Analisi del recull d’experiencies d’inclusio: incorporacié d’experiéncies a 'Ob-
servatori i possible exemplar de Breusenxarxa.

» Inici del Grup de treball d’inclusié a les EMPA.
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https://www.diba.cat/documents/113226/347766056/xempa10elementsGuia.pdf/76e97cbb-4cc6-941d-8b1a-4b7f04004118?t=1632729184931
https://www.diba.cat/documents/113226/347766056/xempa10elementsGuia.pdf/76e97cbb-4cc6-941d-8b1a-4b7f04004118?t=1632729184931
https://www.diba.cat/documents/113226/347766056/BeX_empa.pdf/fcba8092-101c-c8e1-b5c4-c4725fdde721?t=1631705042720
https://www.diba.cat/documents/113226/347766056/BeX_empa_prot_dades.pdf/bbe20a0d-edb9-6a4c-f68b-f8fd055682c9?t=1631705426281
https://www.diba.cat/documents/113226/347766056/BeX_empa_prot_dades.pdf/bbe20a0d-edb9-6a4c-f68b-f8fd055682c9?t=1631705426281
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» Document resultant de 'Espai de reflexié del rol docent i inici de les accions
prioritzades.

» Celebracio de la Trobada plenaria de la xarxa.

» Comissio de formacio.

Xarxa EMEE

Linies de treball en marxa i accions previstes:

» Trobades i espais de reflexio sobre el model d’atenci6 a la diversitat de les es-
coles municipals d’educacio especial (EMEE).

» Espai COMPARTIM entre tecnics municipals i directors d’escoles per la mi-
llora de la gesti6 de les escoles d’educaci6 especial.

» Publicacio dels resultats del Panel 2022 de les escoles municipals d’educaci6
especial.

» Celebracio de la Trobada plenaria de la xarxa.

» Comissio de formacio.
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