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Reptes | problemes molt complexos

Si no entenem o sabem contextualitzar el repte, dificilment podrem abordar-lo amb exit

. »
Paak S

Les dades disponibles sobn  Multiples actors, causes,  Els problemes sén dificils

incertes, contradictorieso  responsabilitats i de definir i depenen del %

incomplertes maneres d’abordar-els context i de la perspectiva V), /vB :
problemes A l S

Problemes inter-connectats Les solucions no sén

sense relacions clares de  L€S solucions no es
causa i efecte (les poden planificar sense

relacions només es provar-les a la practica i
comprenen en les consequiencies son

retrospectiva) dificils d’imaginar

(només) tecniques i
normalment impliquen
canvis de comportament i
canvis de mentalitat
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El futur ja no és el que era... i el present tampoc

Al llarg dels darrers 10.000, anys la temperatura global mitjana de la terra s’"ha mantingut estable

dins d'un rang estret de variacio de +/-12C.

Johan Rockstrom:Corridor of life
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https://www.linkedin.com/in/annapallig%C3%BCell/recent-activity/all/
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Quan els humans hem alterat tots els aspectes de la
biosfera
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NOVEL ENTITIES

CUMATE CHANGE 7 |
| (Not yet guantified)
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3 boundaries crossed
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https://www.science.org/doi/pdf/10.1126/sciadv.adh2458

TRANSGRESSIO DELS LIMITS PLANETARIS

Sistemes biofisics que regulen el benestar de les persones i
els sistemes de suport vital del planeta i que determinen un

espai d’operacions segur per a la humanitat


https://www.science.org/doi/pdf/10.1126/sciadv.adh2458

EL PAIS

“Lo principal es la transformacion del

Johan Rockstrﬁm’ cientifico climatico: “Los S I Ste m a a I I m e nta rl O, q ue es Ia pl’l Mmera Causa
paises ricos deben hacer una gran transicion de la superacién de los limites planetarios. El
hacia una dieta basada en plantas , , _
| sistema agricola es el mayor emisor de gases de
El director del Instituto Potsdam, reconocido por su trabajo sobre los limites de la
salud planertaria, ha sido galardonado con el Premio Virchow 2024 to d 0S I 0S se Cto res econ é m | COS. E S res p onsa b I e d e

entre el 25y el 30% de las emisiones. Es, con
diferencia, la principal causa de pérdida de
biodiversidad. También es el mayor consumidor de
agua dulce: el 70% de las extracciones de agua en
rios, lagos y aguas subterraneas proceden de la
agricultura. Y la sobrecarga de nitrogeno y fésforo
se debe al uso excesivo de fertilizantes. Los cambios
en los usos del suelo estan causados
principalmente por la agricultura. Por eso este tema
es lo primero. La transicion energética es lo
segundo y después la economia circular.”

Johan Rockstriim, dirscooe del Instizuro Potscam pare o investigecion de bmpacto Climdzioo (Alemanis), en una imsgen cadide poc s orgenizedon de os Premios Vicchow,
JADRANKO MARJANOVIC (PREMIOS VIRCHOW)

https://elpais.com/proyecto-tendencias/2024-10-18/johan-rockstrom-cientifico-climatico-los-paises-ricos-deben-hacer-una-gran-transicion-hacia-una-dieta-basada-en-plantas.html



https://elpais.com/proyecto-tendencias/2024-10-18/johan-rockstrom-cientifico-climatico-los-paises-ricos-deben-hacer-una-gran-transicion-hacia-una-dieta-basada-en-plantas.html

Proporcionar una dieta
, saludable a una poblacio
de 10 mil milions de

. persones sense
sobrepassar els limits

| planetaris

https://eatforum.org/content/uploads/2019/01/EAT-
Lancet Commission Summary Report.pdfc

https://livestream.com/brightnorway/eat

#foodcanfixit #EATLancet


https://eatforum.org/content/uploads/2019/01/EAT-Lancet_Commission_Summary_Report.pdfç
https://eatforum.org/content/uploads/2019/01/EAT-Lancet_Commission_Summary_Report.pdfç
https://livestream.com/brightnorway/eat

Urgeix una transformacio radical del sistema
alimentari global

SOCIETY ECONOMY

BIOSPHERE

Els sistemes alimentaris estan directament vinculats a la crisi global, pero tambeé
sOn una de les claus per construir resiliencia local



Tres vies d’innovacio per retornar els sistemes
alimentaris dins dels limits del planeta

Potencial estimat de millora:

1. Reduccio del malbaratament alimentari -2 6-16%
(evitar+reaprofitar)

2. Eco-innovacio en agrosistemes -2 3-30%
(eficiencia i reduccion de I'impacte)

3. Canvide dietes - 5-22%
(aliments menys intensius ambientalment)

> S 14-68%

Springmann et al. (2018) Options for keeping the food system within environmental limits. Nature 562: 519-525



Transformacio del sistema
alimentarl

« Cada vegada es reconeix mes obertament
la necessitat d’'una transformacio sistemica.

e Des de la cimera, els enfocaments basats
en complexitat han guanyat rellevancia.

« Afrontar els reptes alimentaris requereix un
enfocament territorial | solucions
desenvolupades col-laborativament pels
actors locals.

@\ UNITED NATIONS

—ap— § FO0D SYSTEMS
LV SUMMIT 2021

« Tanmateix, aplicar aguests conceptes a la
practica, continua sent molt dificil.



Cultural
Goals, Beliefs, and
Values

Leverage Points for System Transformation

Structural
Information, Rules,
and Power

Change
public
mindset

Change the

Practical PUipEse
Metrics, Materials,
and Standards Democratize
innovation
Change
the rules
Create new
feedback
loops
Change
feedback
ch loops
ange Donella Meadows classic work “Leverage
flow of Points: Places to Intervene in a System”,
Change resources graphic from Populace.
measurable
things
Weaker leverage Stronger leverage
E »
Easier to implement Harder to implement




“Nature,”
(Oxford English Dictionary)

The phenomenon of the
physical world collectively;
esp plants, animals and
other features and products
of the earth itself, as

opposed to humans and
human creations”.




Els limits del marc conceptual

Nature

: Economy ¥ | _ Economy

Weak sustainability Strong sustainability
Based in Brundtland 1987. Giddings 2002.

“El nostre sistema economic esta incrustat a la biosfera. Si destruim la biosfera, ho perdem tot i
tampoc podem mantenir un sistema economic prosper”  The Observer



https://www.theguardian.com/environment/2022/may/21/peter-kalmus-nasa-scientist-climate-protest-interview

Agricultura regenerativa

Implementacio de practiques de
I’agricultura regenerativa,
I’agroecologia i la bioeconomia tot
mantenint | fins 1 tot incrementat la
productivitat agraria

Cobertes vegetals

Bandes florals

Maneig dels residus de collita
Maneig de l'aigua en post-collita
Adobs verds
Fertilitzants organics
Rotacions de cultius
Minimitzacié de treball del sol

Inoculacié amb fongs micorrizics

Font: Enric Sangra, Georgina Alins IRTA.
Projecte AGRIREGENCAT, finangat per FONS CLIMATIC
https://www.irta.cat/es/agricultura-regenerativa/



Living Systems Design

I P i ity & quantt
Enfocaments regeneratius com P i ko cosly & sty
e o _ge Informed by a S Vi f Lif
d mEtadISCIpl|na Tnh(i?\rli?ng in)::)gttgr?ltser::d [;)enyr:c(i)plese L 4

https://youtu.be/HowyQ1vXIbY

The SDGs as a bndge towards regeneration?

Depletion fossil energy stocks

ot Design of Technical Systems
oo’ Values only the quantifiable
Efficient - doing things right
Informed by Mechanism & Technology

Siloed & fragmented thinking
Conventional Green Sustainable Restorative Regenerative
(staying within the law) (a little less negative impact) (adding no additional harm)  (humans doing things to nature) (humans doing things as nature)
Degenerative Gultures e T Regenerative Cultures


https://youtu.be/HowyQ1vXlbY

B Beyond the boundary
Boundary not quantified

El “DONUT” dels limits
socials i planetaris

Prioritza una economia que opera
dins dels limits ambientals, mentre
assegura que totes les persones
tinguin les seves necessitats basiques
satisfetes

6“\5n0“ net'”°flrs
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https://soodlife.leeds.ac.uk/national-snapshots/countries/#Spain

https://www.ted.com/talks/johan rockstrom let the environment guide our development?language=es
https://www.ted.com/talks/kate raworth a healthy economy should be designed to thrive not grow?language=es
https://www.netflix.com/title/81336476

https://www.youtube.com/watch?v=SbvtzLAZSeY

climate
change

eGo\'OGK:AL CEIL,NG

«atef

Johan Rockstrom
Kate Raworth


https://www.ted.com/talks/johan_rockstrom_let_the_environment_guide_our_development?language=es
https://www.ted.com/talks/kate_raworth_a_healthy_economy_should_be_designed_to_thrive_not_grow?language=es
https://www.netflix.com/title/81336476
https://www.youtube.com/watch?v=SbvtzLAZSeY
https://goodlife.leeds.ac.uk/national-snapshots/countries/#Spain

LIMITS PLANETARIS

Transformacio

d'una eruga a una papallona
implica la reassignacio dels
mateixos recursos per crear
quelcom nou que tingui una funcio,
capacitat i proposit diferents.

Generalitat Unié

de Catalunya Europea RlSSCAT 2030
20



La transformacio dels sistemes alimentaris globals
implicara no nomeés adaptar l'lactual model per a

gue sigui mes etic i sostenible, si no també, fer les
coses com mai s’han fet abans




Dialectica entre sistemes dominants i sistemes emergents

Facilitar |a transicio dels sistemes

SISTEMES
DOMINANTS

ants als sistemeasemearger

H-luminar | crear
noves narratives
que obrn noves

nom a 'es InnoYyacKans

emergents
Reciclar, reutilitzar, reconvertir
O ajudar a morir les activitats
SISTEMES
Connectar les innovacions | construi
xarxes i ninxols que promoguin
alternatives a les practigues dominants Nodrir les xanes | &ls ninxols
@ per cocrear, experimentar i
== difondre alternatives viables

Font: adaptacié del model “2 loops™ de l'Institut Berkana

Rt D Wk 0 2SN it SRa i A e e e possibilitats de futur

“No lluiteu contra el sistema existent, creeu un sistema alternatiu que faci I'antic esdevingui obsolet”

Generalitat
WY de Catalunya

Unié

Europea

Buckrimb@3faitd 2030



Perspectiva multinivell de la
Innovacio Transformativa i les Agendes Compartides

C;;\:::'t M | |
\:|-A Les tendencies globals
1 ‘ ‘ ‘ % o pressionen els sistemes

. sociotecnics i els desestabilitzen
El context global pressiona

Ciéncia, tecnologia, el sistema actual
infraestructures

Societat i
cultura

Politiques i
governanga

Les tensions i els problemes
generen oportunitats perque es
plantegin, es desenvolupin i es

El sistema es difonguin alternatives a les
/} Al L practigues dominants, que

Sistema
Inversio i
finangament

Mercats

Les tensions

Inicialment el sistema és Obfe” flnegtres
estable i evoluciona d oportumtat/

progressivament . < - :
\A / / Les RIS3 i les missions alineen esforgos i fgnCIOnen amb Iog_lques dlferents
:::::::;::s — a— recursos d'actors diversos per (l gque responen millor a les
\ / —) 7 recc_)r_mfigurar el si_stema en les direccions pressions de |€S tendéncies
B / / desitjades, aprofitant les finestres
/ i d’oportunitat. glObﬂlS)
“
Temps
Emergeéncia Difusio Reconfiguracio del sistema g
() e Euro < - RIS3CAT 2030
=i de Catalunya Europea Font: Adaptacio de Geels i Schot (2007)

23



L’enfocament de les agendes compartides RIS3CAT 2030

1. PLANTEJAMENT: Els actors desenvolupen una
comprensio sistemica compartida del repte o
problema que volen abordar i1 de cap a on volen
anar (visio de futur compartida).

2. ACCIO: Els actors, compromesos amb el repte,
col-laboren en espais d’experimentacio per
explorar, desenvolupar | provar alternatives
possibles.

3. AVALUACIO FORMATIVA, APRENENTATGES |
ADOPCIO DE LES ALTERNATIVES: generaci6 de
nou coneixement i evidencies que faciliten 'adopcio
de les alternatives i I’acceleracid de les
trasnformacions

[I-lustracions de Mario Magania 24



Reorientacio de les RIS3 cap a lainnovacio transformativa

Caracteristiqgues de la

innovacio

Proposit

Tipus | Impactes

Actors, xarxes |
organitzacions

Produccio i aplicacio

AN Generalitat Unid
Al¥ de Catalunya Europea

RIS3 tradicional (2014-2020)

Promoure el creixement economic |
la competitivitat de 'economia
regional

Innovacio centrada en els actors
tradicionals: tecnologica,
organitzativa, de marqueting.

La innovacid es un objectiu en si
mateix i té un impacte positiu.

Empreses, agents de recerca |
Innovacio i governs col-laboren en
xarxes estables integrades en un
marc de governanca multinivell

Oferta: generacio i produccio
d'innovacio a la regio

Font: Adaptacio de M. Trippl (2023) 10.2760/135706

RIS3 que promou la innovacio transformativa

(2021-2027)

Abordar els reptes del territori i els problemes i
les oportunitats vinculades

Incorporacio de nous actors en la innovacio
(sector public, usuaris, societat civil): innovacio
tecnologica, social i institucional.

La innovacio te impactes multidimensionals,
gue poden ser positius 0 negatius

La societat civil i el sector public participen en
xarxes dinamiques de col-laboracio amb agents
de recerca i innovacio, empreses i governs,
mitjancant noves formes de governanca a
escales multiples

Oferta i demanda: experimentacio, difusio,
ampliacio i adopcio de la innovacio a la regid

RIS3CAT 2030

25


https://doi.org/10.2760/135706

Punts d’inflexio positius

NET-POSITIVE OUTCOMES
(> 0)

NEUTRAL OUTCOMES Self-propelling
non-linear positive

trajectory

NEW SUSTAINABLE
SYSTEM
CONFIGURATION

Relatively sm NEW SYSTEM
............... v oiaen ven s sesseeseeses | RECONPIGURATION
R : AND DYNAMICS

REDUCING HARM

(<0) Tipping
interventions ))

ACCELERATING HARM

(B:lg;gll:%:gi OR Agents’ relational )) ((
capacities ENABLING
CHANGE

(( CONDITIONS

Visions and

Narratives )) /
UNSUSTAINABLE
TRAJECTORY

J.D. Tabara

I
Quan una massa critica de persones entenen el que esta passant, i el que és més important, es comporta com si

entengués el que esta passant, |'estatus quo canvia, i de sobte, tothom sent i actua de la mateixa manera.
Aixo s'anomena un punt d'inflexio social i tots tenim un paper a jugar per activar-los.



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Reptes i problemes molt complexos
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20: Transformació d'una eruga a una papallona implica la reassignació dels mateixos recursos per crear quelcom nou que tingui una funció, capacitat i propòsit diferents.
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23: Perspectiva multinivell de la  Innovació Transformativa i les Agendes Compartides
	Diapositiva 24: L’enfocament de les agendes compartides RIS3CAT 2030
	Diapositiva 25: Reorientació de les RIS3 cap a la innovació transformativa
	Diapositiva 26

