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Esta guia metodoldgica pretende establecer las pautas y consideraciones clave a tener en cuenta a
la hora de constituir y articular los Living Labs para la adaptacién al Cambio Climatico (LL4CC)
de cada territorio, en el marco del proyecto Life eCOadapt50.

La guia metodoldgica tiene como objetivo principal dotar de contenido tedérico y de
mecanismos practicos para la constitucion y funcionamiento de los Living Labs
para la adaptacion al Cambio Climatico (LL4CC), como espacios para la cocreacion
de acciones para retos de adaptacion al cambio climatico en diferentes realidades
territoriales de Catalufia.

Mas concretamente, tal y como se muestra en la Figura 1, la primera version de la guia busca:

Definir un marco conceptual sdélido sobre los Living Labs y cémo funcionan, asi como los
principios fundamentales de los procesos de cocreacion.

Establecer unaforma de hacer claray comun. La guia incorpora una herramienta que permite
disefiar e implementar procesos de cocreacion para que los equipos impulsores de los LL4CC lo
puedan hacer de manera estructurada y adaptable a las caracteristicas de cada contexto
territorial. Ademas, la guia busca definir los pasos clave a seguir a lo largo de la cocreacion,
desde la identificacion de los actores hasta la implementacion de las soluciones, garantizando
gue las dinamicas estén bien planificadas, sean participativas y eficientes.

Fomentar la cocreacién inclusivay representativa. En este documento se definen los criterios
para promover la participacion activa de los actores relevantes en cada territorio, asegurando que
las diferentes voces puedan ser escuchadas, consideradas e influyan en el proceso de
cocreacion.

Facilitar la replicabilidad del modelo. La guia pretende ser un instrumento accesible y facil de
usar para otros actores que quieran implementar procesos de cocreacion en sus territorios,
contribuyendo asi al impacto de los Living Labs mas alla del proyecto Life eCOadapt50.

Fomentarla
buena
cocreacion
Forma de
hacer
Marco comun
conceptual - entre
de los Guia LLacc
Living Labs metodoldgica

Life_.eCO m
>0

o " Articulary

replicar el

modelo

Figura 1: Resumen de los objetivos de la guia metodoldgica. Elaboracion propia.
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Para poder cumplir con los objetivos de la guia, este documento se estructura en tres niveles
interrelacionados, representados en la Figura 2. Cada nivel aporta una perspectiva diferente y un
mayor grado de profundidad para el funcionamiento de los LL4ACC. Estos tres niveles permiten
abordar la complejidad del proceso desde una vision holistica, desde el analisis del entorno tedrico
de los Living Labs hasta las experiencias individuales de las personas implicadas en los procesos de
cocreacion.

Fundamentacion tedrica sobre los Living Labs y los

b Living Labs por el Cambio Climatico (LL4CC)

Preparaciéon del proceso de cocreaciony
Nivel 2 puntos clave

. Herramienta para vertebrar y

Nivel 3 articular los LL4CC
Life_.eCO
50

o %

Figura 2: Esquema de los tres niveles de la guia metodoldgica. Elaboracion propia.
Nivel 1: Fundamentacion tebrica, correspondiente a los apartados 2y 3 de la guia.

Definicién del concepto de Living Lab (LL): Explicacién detallada del concepto de Living Lab y
sus caracteristicas.

Definicion y contexto de los LL4CC: Definicion de los LLACC dentro del proyecto Life
eCOadapt50, teniendo en cuenta los objetivos, su importancia en la adaptacion al cambio
climatico, los puntos fuertes y beneficios.

Aspectos clave del funcionamiento de un LLACC: Analisis de los elementos esenciales para un
buen funcionamiento, abordando aspectos como el espacio, el proceso de cocreacion y
facilitacion, el poder de convocatoria y reclutamiento, la compensacion de las participantes y el
seguimiento. También se detalla el poder transformador de los LL4CC, la constitucién y la
gobernanza.

Nivel 2: Preparacion del proceso de cocreacion, correspondiente al apartado 4 de la guia

Con la intencién de trasladar la fundamentacion teérica a un marco practico y operativo, el segundo
nivel de la guia concreta los puntos clave para asegurar una correcta formulacion de los Living Labs
para la adaptacion al cambio climético. Los elementos clave para el éxito de un Living Lab se dividen
en cinco ambitos principales:

2
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Espacio fisico: Se definen los aspectos principales para preparar un espacio adecuado para los
procesos impulsados en los LLACC, esencial para fomentar la interaccion, la creatividad y el
trabajo en equipo entre las personas participantes.

Proceso de cocreacion: Se presenta una propuesta de proceso bien estructurado para garantizar
la participacion activa de todos los actores.

Compensacion de los participantes: Se muestran algunas claves para reconocer y recompensar
la participacion, fundamental para mantener la motivacion y el compromiso de los actores
implicados.

Poder de convocatoria y reclutamiento: Se define la capacidad de movilizar a una diversidad de
actores, crucial para garantizar la rigueza de perspectivas y la generacion de soluciones
innovadoras para hacer frente a los retos del cambio climatico.

Evaluacién y seguimiento: Se detalla un sistema de evaluacién que permite medir el impacto de
las dinamicas, identificar mejoras y documentar los resultados.

Nivel 3: Herramienta para vertebrar los LLACC. Correspondiente al apartado 5 de la guia.

Una vez establecidas las bases teéricas, conceptuales y los elementos clave para el éxito de los
LL4ACC, el tercer nivel incentiva pasar a la accion, dotando de los materiales y recursos necesarios
para activar la constitucion y funcionamiento de los LL4CC. Este tercer nivel contempla una
herramienta compuesta por diferentes ejercicios que ayudan a concretar los procesos de cocreacion
gue sucederan en los LLACC. Para conseguirlo, esta herramienta facilita la ideacion, la recogida, la
organizacion y el analisis de informacion para abordar los puntos clave para el funcionamiento de los
LL4CC.

3
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2.1 Definicion del concepto de Living Lab

Los Living Labs son un tipo de Laboratorio de Innovacién Social (LIS). Los LIS surgen como espacios
donde experimentar nuevas formas de abordar los retos sociales y ambientales que tiene que
afrontar nuestra sociedad, a través de la participacion activa de personas vinculadas directamente a
los propios retos (Fernandez & Herrera, 2022). Se trata de crear espacios de encuentro con el fin de
llegar a soluciones concretas, mediante un conjunto de dinamicas, procesos y actividades
participativas. Este paradigma de los LIS ayuda a definir, conjuntamente con los actores implicados,
los retos planteados, incluyendo todas las miradas posibles para la elaboracién de soluciones
coherentes y completas que se ajustan a la realidad de un territorio concreto. No obstante, el
elemento mas importante de estos procesos es la comunidad que se genera alrededor del
laboratorio, ya que constituye la base de la cocreacion y la implementacién de las soluciones
planteadas.

La principal diferencia de los LIS respecto a otras metodologias participativas reside en el enfoque
de la innovacion social. Este enfoque busca promover el activismo de las participantes desde una
perspectiva sistémica y comunitaria. Segun Westley & Sam (2015), la innovacién social se define
como cualquier iniciativa, ya sea producto, proceso, programa, proyecto o plataforma, que reta y
contribuye a cambiar las rutinas establecidas del sistema social en el que vivimos.

Dentro del marco de los LIS existe una gran diversidad de configuraciones, que varian en funcién de
su enfoque, tal y como se muestra en la Figura 3.

Laboratorios
urbanosy
Laboratorios de rurales Laboratorios en
gobierno (gov entornos reales
labs) (living labs)
La borato riOS Laboratorios de
oo innovacin
de Innovacion transformativa
Social

Figura 3: Resumen de los Laboratorios de Innovacion Social inspirado en Fernandez & Herrera (2022) y URB@Exp
(2017). Elaboracion propia.

Los Living Labs (LL) representan una modalidad especifica dentro del marco de los LIS. Se
caracterizan por un enfoque de la innovacion centrado en las personas, donde el LL las implica
activamente en la cocreacion, desarrollo y evaluacion de soluciones. En este sentido, la Red Europea
de Living Labs (ENOLL) define los LL como "ecosistemas de innovacién abierta en entornos reales,
que iteran a lo largo del ciclo de vida de una innovacion para crear un impacto.” Los LL se centran,

4
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por lo tanto, en la cocreacién de innovaciones, ya sean politicas, acciones y estrategias, prototipos o
practicas concretas como soluciones a retos concretos que se sitian a lo largo de las diferentes fases
del proceso de innovacion.

Los Laboratorios de Innovacion Social, y los Living Labs en particular, ofrecen una forma de
hacer diferente para desarrollar soluciones que hagan frente a los retos actuales. La
participacion activa de las personas involucradas en los Living Labs permite generar ideas y
obtener retroalimentacion continua para identificar soluciones y mejorarlas.

2.2 Aspectos basicos de los Living Labs

Tal como establece la Red Europea de Living Labs (ENoLL), los Living Labs emergen como espacios
para fomentar la innovacion colaborativa en un entorno real. A diferencia de otros tipos de
laboratorios, los Living Labs generan un espacio abierto y flexible donde diversos actores convergen
para cocrear soluciones. En este apartado, y tal como se representa en la Figura 4, se detallan los
cinco elementos clave que caracterizan a los LL: Entorno real, participacién activa, cocreacion,
multiples actores y multiples metodologias.

Entorno Participacién Co- Diferentes Multi-
real activa creacién actores método

Figura 4: Resumen de los aspectos clave de los Living Labs propuestos por ENoLL. Elaboracidon propia a partir de
ENoLL.

2.2.1 Entorno real

Segun la Red Europea de Living Labs (ENoLL), un Living Lab se define como un ecosistema de
innovacion abierta en entornos reales. Esto significa que los Living Labs operan en un contexto
social y ambiental concreto y real, donde las soluciones que se desarrollan se pueden probar y validar
directamente con las personas usuarias y actores involucrados. El entorno real no se limita a un
espacio fisico concreto, sino que engloba todos los aspectos del contexto en que opera: fisico, social,
economico y cultural. Esta caracteristica distingue a los Living Labs de otras metodologias de
innovacioén, ya que permite desarrollar soluciones mas efectivas y adaptadas a las necesidades
reales de las personas usuarias de un territorio concreto.

Por lo tanto, los LL se ubican en un entorno concreto, como un barrio, una ciudad, una zona rural o
un territorio. Ademas, el LL involucra a personas vinculadas al tejido social local. Estos actores reales
forman parte de los procesos de innovacion, ya que la interaccion con estas personas es crucial para
poder generar soluciones viables que se adapten a sus necesidades.
5
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Asi, los LL tienen en cuenta el contexto cultural donde operan, adaptando sus metodologias para
generar innovacion y elaborar soluciones participadas que encajen en las caracteristicas culturales
del territorio. El entorno real es, por lo tanto, un aspecto clave para garantizar la aceptacién social de
las soluciones y su impacto positivo tanto en la comunidad como en los retos territoriales.

2.2.2 Participacién activa y actores

Segun la Red Europea de Living Labs (ENoLL), la participacion activa es el principio fundamental
para el correcto funcionamiento de los Living Labs. Esta se caracteriza por:

Las personas participantes tienen un rol y papel activos en los procesos de cocreacion. Esto
significa que participan en la definicion de los problemas, la generacion de ideas, el codisefio de
soluciones, la implementacién de prototipos, la escalabilidad de las soluciones y la evaluacion de
los resultados.

Los Living Labs buscan la participacion de un amplio abanico y diversidad de personas vinculadas
al entorno donde se ubica. Esto quiere decir incluir a personas de diferentes culturas y
diversidades que pueden ser usuarias finales de las soluciones. Es necesario, por lo tanto,
garantizar que todas las voces sean balanceadas, escuchadas y que todos los actores tengan la
oportunidad de participar de manera significativa y equitativa.

Los Living Labs buscan empoderar a las personas participantes, proporcionando herramientas
y los conocimientos necesarios para contribuir de manera efectiva y equitativa en los procesos
de innovacion. Esto implica fomentar su autonomia, su creatividad y su capacidad de tomar
decisiones.

Las personas participantes no solo forman parte de los procesos de cocreacion, sino que también
asumen la corresponsabilidad de sus resultados. Esto implica que las personas vinculadas
deben estar comprometidas con el éxito y la implementacién de las soluciones codisefadas.

2.2.3 Codisefo y cocreacion: Fases y metodologias para el proceso

Los Living Labs fomentan la cocreacion y el codisefio. Corresponde a un proceso en el que las
participantes trabajan de manera conjunta y colaborativa para abordar retos mediante la elaboracién
de nuevas soluciones. Esto implica compartir conocimientos, ideas y experiencias, y trabajar en
equipo para obtener resultados creativos e inclusivos.

Codisefno

El disefio es una forma de pensar que permite llegar a propuestas concretas mediante un proceso.
Tal como dice The Design Economy Council (2015), el proceso de disefio es el camino hasta la
creacion de propuestas concretas, utilizando un conjunto de herramientas y medios para hacerla
viable y factible. Tal como describe el proyecto 2ISECAP, el proceso de disefio asume los siguientes
elementos:

6

LIFE21-IPC-ES. “This project has been co-funded with support from the European Commission”

“This publication reflects the views only of the author, and the European Commission cannot be held responsible for any use which may be
made of the information contained therein.”



Life.

D3.2. Manual metodoldgico per a la constitucion y funcionamiento de los LLACC

Siempre hay un proceso: Es el camino que sigue el disefio para llegar a la propuesta. Puede
ser iterativo y se compone por diferentes fases que se explican a lo largo de este apartado.

Siempre se llega a una propuesta: La propuesta es el resultado de un proceso de disefio.

Se necesitan herramientas: Son instrumentos y metodologias, ya sean fisicas, digitales o
intelectuales, que permiten llevar a cabo el proceso de disefio.

El medio corresponde a los mecanismos para transmitir y hacer real la propuesta.

En este sentido, el codisefio, que incluye el componente colaborativo, implica una forma innovadora
de hacer, donde se llega a una propuesta que aborda un problema concreto mediante la participacion
de diversas personas. Estas personas, generalmente no expertas en disefio, forman parte del
proceso gracias a herramientas que recogen las diferentes miradas. Por lo tanto, el codisefio es la
accion de fusionar la inteligencia colectiva para innovar hacia propuestas de solucién concretas.

Cocreacioén

Segun la Red Europea de Living Labs (ENoLL), la cocreacién es un elemento central en el
funcionamiento de los Living Labs. Se trata de un proceso basado en la colaboracion, en el que
diversas personas trabajan juntas para codisefiar y llegar a soluciones concretas, a través del
intercambio de conocimientos, ideas y experiencias.

La necesidad de cocrear surge de un cambio profundo en la manera en que se entiende la
innovacion, la resolucién de retos y la urgencia de aportar soluciones rapidas, desplegables y
eficientes. En lugar de confiar en un grupo reducido de expertos para tomar decisiones poco
integradoras, la cocreacidon reconoce que la inteligencia colectiva permite aglutinar una gran
diversidad de perspectivas y enriquece significativamente el proceso de generacién de ideas y llegar
a soluciones mas holisticas y apropiadas para los contextos territoriales concretos.

Los LL realizan, por lo tanto, procesos de cocreacion con diferentes herramientas y metodologias
gue ayudan a disefiar propuestas de soluciéon concretas de forma colectiva. Histéricamente han
utilizado la aproximaciéon de Design Thinking, o pensamiento de disefio. Esta aproximacioén, que se
basa en pensar a partir del disefio, cuenta con diferentes fases bien establecidas. Cada fase del
Pensamiento de disefio consiste en pasos concretos a lo largo de los cuales se puede iterar hasta
llegar a soluciones viables, deseadas y apropiadas para cada reto y contexto concretos.

Iterar a lo largo de los diferentes pasos del marco de Pensamiento de disefio depende tanto de las
circunstancias de la propuesta de solucion que se esté disefiando como del proyecto concreto que
enmarca el proceso de cocreacion. Es decir, cada propuesta puede avanzar o retrasar fases del
proceso en funcién de las circunstancias en las que se encuentra.

La relevancia de la cocreacion recae en tres aspectos: En primer lugar, permite abordar la
complejidad creciente de los problemas actuales, ya que la diversidad de metodologias y
perspectivas ayudan a generar unas soluciones mas holisticas. En segundo lugar, fomenta la
generacion de ideas disruptivas y la exploracion de nuevas perspectivas, conduciendo a soluciones
con mas potencial de ser eficaces. Ademas, al involucrar diferentes actores en el proceso, la
cocreacion facilita que las soluciones sean mas relevantes y satisfagan las necesidades reales de
un entorno y territorio concretos. Finalmente, la cocreacion ayuda a generar compromiso y la

7
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construccion de relaciones sélidas entre los diferentes actores implicados, lo cual puede facilitar
la implementacion de las soluciones a largo plazo. Por lo tanto, la cocreacion se convierte en una
posibilidad factible para abordar la complejidad creciente de los retos a los que se enfrenta la
sociedad, gracias a articular la inteligencia colectiva y la innovacion para proponer y desarrollar
soluciones integradoras.

Tal como define Mastelic (2019) y 2isecap (2024), los Living Labs acostumbran a utilizar un marco
para definir los procesos de cocreacion, denominado LL Integrative Process. Este marco ayuda a
concretar los pasos a seguir para llegar a las soluciones concretas. Tal como se muestra en la Figura
5, consiste en 3 fases o espacios: Definicion de la problematica, codisefio de la solucién y el
despliegue de estas.

Las tres fases sintetizan el proceso que sucede en los Living Labs, que pasa por entender y definir
los retos del entorno real donde se ubica, antes de idear y seleccionar soluciones que se puedan
prototipar, testear y evaluar para ser implementadas y escaladas. Es por ello que iterar por las fases
del proceso de cocreacidon es muy relevante para llegar a soluciones éptimas, siempre gracias a la
participacion de las personas usuarias.

Ejemplo: ¢Qué pasa si nuestro Living Lab ya cuenta con un conjunto de ideas o
propuestas de solucién?

Siel LL ya dispone de un reto bien definido y ya se cuenta con un conjunto de ideas identificadas
con los agentes locales, ya se puede proceder a codisefarlas, prototiparlas y testearlas.

Problematica Solucion I Desarrollo

]

Escalar

Implementar

es la solucion?

Testear
Prototipar
Idear

Definir

¢Como de

Empatitzar

von Hippel, 1993, Herstatt &
Verworn, 2004

¢Hasta qué punto llegar con el proceso de cocreacion?

Figura 5: Resumen de las fases del proceso de innovacion adaptado de Mastelic, (2019). Elaboraciéon propia.
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1. Espacio problema

La primera fase del proceso se divide en dos pasos: Empatizar y Definir los retos. Este espacio
pretende ser el primer paso para aproximarnos a las personas y al territorio concreto, generando
conocimiento sobre el contexto socioecondmico y cultural, los problemas y los retos a abordar en el
Living Lab.

Empatizar: Tener empatia, en este caso, hace referencia a aproximarse y entender muy bien las
necesidades y problemas de las personas usuarias que, por lo tanto, participan del Living Lab y
forman parte de un territorio concreto.

Metodologias: Tal como muestra oPEN Lab (2023), algunas metodologias para la creacion de
empatia son User Persona o Mapa de empatia, que ayudan a representar lo que dicen, piensan,
sienten y quieren los diferentes actores involucrados en las soluciones y el territorio.

Definir los retos: Una vez generada la empatia con las personas vinculadas a la solucién y al
territorio concreto, es esencial definir los problemas, las causas y los efectos. También es
momento de definir los retos concretos derivados de estos problemas, ya que seran la base de
las proximas fases del proceso de innovacion.

Metodologias: Tal como muestra oPEN Lab, (2023), algunas de las metodologias para definir
los retos y el contexto son: Arbol problema, PESTEL, Matriz DAFO, etc

2. Espacio soluciones

Una vez generada la empatia con las personas, definido el problema y los retos concretos, la
segunda fase del Design Thinking es la ideacion y el codisefio de soluciones. Por lo tanto, esta fase
da un paso adelante a la hora de abordar los retos de forma innovadora, ya sea generando y
seleccionando ideas concretas, definiendo objetivos y visiones compartidas, o codisefiando planes
de accion o acciones concretas como propuestas de solucion de los retos. El espacio soluciones, por
lo tanto, consiste en: la ideacion, el prototipado y el testeo.

Ideacién: La ideacién viene asociada a la lluvia de ideas como herramienta para identificar,
categorizar, seleccionar y priorizar propuestas de solucion. Cada ejercicio de ideacion comienza
desde un problema muy bien definido, y se convierte en un proceso muy importante para abrir
las mentes y alinear formas de hacer entre las personas que participan. Normalmente, suele ser
una fase creativa, donde la cantidad de ideas se prioriza sobre la calidad de estas.

Metodologias: Para poder realizar ideacién, algunos métodos utilizados para maximizar el
ndamero de ideas son la Lluvia de Ideas Creativa o el Brainwriting pool. Por otro lado, para
priorizarlas, se puede utilizar la técnica de la COCD box, el Diagrama de prioritats, el ejercicio
Dentro/Fora, les Targetas rojas y verdes o el GPS Brainstorming Kit, que ayuda a clasificar ideas
en funcién de su viabilidad, originalidad o prioridad. Existe una gran diversidad de herramientas
creativas y metodologias para poder codisefiar propuestas concretas, como Diagrama de Lotus
Blossom, que permite aterrizar y concretar aspectos derivados de una misma idea.
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Prototipado y testeo: Mientras que la ideacién corresponde al proceso de generacion de
propuestas, el proceso de prototipado y testeo busca concretarlas con mas profundidad y
testearlas para analizar su desarrollo. El testeo de las soluciones es clave para llevar a la realidad
soluciones concretas y para recoger opiniones que mejoraran la version final.

Metodologias: Existen diferentes herramientas para prototipar acciones, como Desktop
Walkthrough, que implica elaborar una version en miniatura de la futura accion, ya sea con juegos
de construccion o con materiales como la plastilina. La idea principal es materializar y
dimensionar el prototipo para poder iterar en él de manera relativamente sencilla. Otro
mecanismo seria el Juego de Rol, donde cada persona involucrada puede imaginar un escenario
y roles concretos para validar ciertos parametros de una accion. Los Apuntes de testeo (Testing
Notes), Storyboard o Blink Testing pueden ser métodos para visualizar la implementacién de una
accion y para recopilar las diferentes opiniones de las personas vinculadas.

3. Espaio despliegue y escalado

La dltima fase de los procesos de cocreacion pasa por el despliegue de soluciones: implementacion
y replicabilidad. Una vez testeada una accion y mejorada de forma iterativa, se entra en el dltimo
paso para la implementacién. Esta implementacion se hara en entornos reales, una vez validadas y
refinadas las diferentes acciones.

Este despliegue, tal como determina Zipfel et al. (2022), implica trasladar la teoria a la practica. Se
puede medir con diferentes conceptos como: la aceptabilidad, adopcién, adecuacion, viabilidad,
fidelidad, coste y laintegracion en el territorio. Todos estos son factores clave para evaluar el éxito
de una accién y monitorizar su despliegue y replicabilidad.

Respecto al escalado, es relevante diferenciar entre ampliar una iniciativa (scalling-out) y replicarla
(scalling-up). Este proceso conlleva un conjunto de barreras que es necesario abordar, como la
receptividad de los actores locales y de las instituciones, la gobernanza, etc. ldentificar las barreras
para facilitar el escalado es clave para desplegar las soluciones. Para ello, es esencial fomentar la
colaboracién, generar sentimiento de pertenencia a la comunidad y conectar a los agentes implicados
gue haran posible que las soluciones sean una realidad.
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3.1 Definicion y objectivo general

Los Living Labs para la Adaptacion al Cambio Climatico (LL4CC) son una iniciativa del proyecto Life
eCOadapt50, que tiene como objetivo establecer estructuras para la cocreacion de soluciones de
adaptacion al cambio climatico en diferentes territorios catalanes. A través de estos laboratorios
Vivos, se pretende fomentar la participacion activa, la colaboracién y la innovacién para desarrollar e
implementar soluciones adaptadas a las necesidades especificas de cada territorio y de cada uno de
los sectores econdémicos involucrados en el proyecto (pesca, agricultura, ganaderia, forestal y
turismo).

3.2 Objetivos operativos de los LL4CC

Los principales objetivos operativos de los LL4CC son:

Organizar y orquestar la participacion de los agentes del territorio y de las entidades publicas
y privadas en el proceso de adaptacion al cambio climético, con la finalidad de promover entre
ellos la concienciacién, el conocimiento, el aprendizaje y la formacion.

Identificar acciones de adaptacién al cambio climatico que puedan ser susceptibles de recibir
financiacion interna y externa al proyecto, a través de convocatorias de subvenciones, ayudas u
otros métodos de financiacién publicos o privados.

Cocrear, testear y prototipar las acciones de adaptacion al cambio climatico mas adecuadas
para cada territorio, de acuerdo con sus caracteristicas fisicas, la organizacion de las actividades
econdémicas y la capacidad de los agentes socioeconémicos para implementarlas.

Desplegar acciones demostrativas de adaptacion al cambio climatico y medir su impacto y
alineamiento con la Estrategia Local de Adaptacion al Cambio Climatico, la Estrategia Catalana,
el Plan Nacional y la Estrategia Europea de adaptacion al Cambio Climatico.

Intercambiar experiencias entre LLACCs a nivel de Catalufia.

\denticar [ v

acciones

Orquestar Cocrear, %
la testeary %
participacion LL4ACC de prototipar '
del cada territorio  acciones
territorio
Life_.eCO
LSO Desarrollar,

seguiry

evaluar &
acciones

Figura 6: Poder transformador de los LL4CC en la adaptacion al cambio climatico. Elaboracion propia.
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La creacién de los LL4CC responde a la necesidad de encontrar entornos favorables para el debate
y la participacion activa de diversas voces del territorio, con una finalidad clara: la cocreacion de
acciones y medidas de adaptacién al cambio climéatico mas inclusivas y participadas.

El éxito de los LLACC dependera de la capacidad para reunir y codisefiar soluciones de
adaptacion climética con actores diversos con experiencias, conocimientos y perspectivas
diferentes. La diversidad es un ingrediente clave paralacreatividad, ya que permite explorar
nuevas ideas y enfoques que podrian no surgir de un grupo de actores homogéneos o a partir
de debates bilaterales en la busqueda de soluciones de adaptacién climatica con impacto

En este sentido, los LLACC son esenciales porque:

Fomentan la participacién activa: Al crear entornos favorables para el debate y la participacion
activa, los LL4CC garantizan que las soluciones desarrolladas respondan a las necesidades y los
intereses de la poblacion.

Promueven la cocreacion: A través de la colaboracién entre actores diversos, los LLACC
permiten desarrollar soluciones innovadoras y adaptadas al contexto local.

Fortalecen el tejido social: Al fomentar la conexién entre los diferentes actores, los LL4CC
contribuyen a construir comunidades mas resilientes y cohesionadas.

Generan red: La red de LL4CC permite compartir experiencias, establecer sinergias y optimizar
recursos, potenciando el impacto de las acciones de adaptacion.

De la misma manera, la cocreacion en los LL4ACC y la implementacién de acciones de adaptacion
puede fomentar lo siguiente:

Identificar problemas, retos y generar ideas mas eficaces: La participacion de actores con
experiencias diversas puede ayudar a validar las vulnerabilidades territoriales, identificar los
problemas clave, definir los retos y proponer ideas para la adaptacion al cambio climatico de
forma colaborativa.
Disefiar soluciones de adaptacién climatica real: La cocreacién permite a los actores
involucrados trabajar juntos para codisefiar, prototipar, iterar y desplegar las ideas, teniendo en
cuenta las necesidades del territorio, conocimientos y caracteristicas especificas de la realidad
local. Por lo tanto, la participacion de actores en la cocreacion no solo fomenta la creatividad,
sino que también aumenta la probabilidad de que las soluciones de adaptacion sean mejores y
mas a largo plazo.
Mejorar la gobernanza y la toma de decisiones: Los LLACC facilitan la colaboracion entre
diferentes actores institucionales, empresariales y sociales, mejorando la gobernanza y la toma
de decisiones en materia de cambio climatico. La implementacion de metodologias participativas
puede ayudar a romper las dindmicas de poder establecidas y hacer aflorar oportunidades para
la adaptacion climética real.
Identificar oportunidades de financiacion complementarias: Las soluciones cocreadas en los
LLACC que no se impulsen en el marco del proyecto Life eCOadapt50 pueden abrir nuevas
oportunidades de financiacion, tanto a nivel local como europeo, ya que se consideran proyectos
innovadores y con un alto impacto social y ambiental.
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Las soluciones cocreadas tienen mas probabilidades de ser bien vistas y respaldadas por todos los
actores involucrados, ya que han sido codisefiadas teniendo en cuenta sus realidades, necesidades
y perspectivas. Los actores que participan en la cocreacion de soluciones de adaptacion tienen mas
probabilidades de sentirse participes de su implementacion y, por lo tanto, se pueden sentir
involucrados en su éxito. Esto puede mejorar su compromiso con la accién e incrementar su
motivacidén para hacerla funcionar, mantenerla y escalarla. Ademas, la cocreacion puede ayudar a
identificar y abordar los obstaculos potenciales a la implementacién de soluciones de adaptacién
desde las primeras etapas del proyecto. Esto puede ahorrar tiempo, recursos y esfuerzos para llevar
a cabo la accién concreta.

En general, los LLACC pueden suponer un aumento significativo de la resiliencia territorial al
cambio climatico, tanto desde la perspectiva social como ambiental, financiera y de gobernanza . Asi,
la implementacion de procesos de cocreacion de principio a fin puede ser una palanca para facilitar
la adaptacion de los territorios al cambio climético y de las actividades socioeconémicas ante los
impactos, minimizando los riesgos y maximizando las oportunidades de colaboraciéon gracias a
soluciones més innovadoras y participadas.

3.3 Constitucion de los LL4CC

La constitucion de los LLACC es el primer paso para aterrizar la idea de cocreacion en los diferentes
territorios del proyecto. Antes, sin embargo, es relevante cumplir con los siguientes puntos para poder
proceder con el funcionamiento de los LL4CC:

Identificacion de los agentes relevantes. La entidad promotora de cada LLACC necesita
elaborar un listado de todos los agentes que pueden hacer aportaciones al proceso de cocreacion
y a la ejecucién de las acciones que se propongan. Tomara como informacién inicial la
identificacion de los actores que se hizo en el momento de la redaccion de eCOadapt50 y velara
por la inclusion de todos los agentes, favoreciendo la igualdad de género, la representacién de
todas las generaciones y la ausencia de todo tipo de discriminacién. Los socios de caracter no
territorial deberan identificar a las personas de su organizacién que puedan formar parte de los
LLACC en los diferentes territorios (CCOO, UGTCAT, UPCAT, CCB, BOSCAT, CTFC,
Diputaciones, IRTA...). El listado de agentes estara disponible en el espacio compartido de
Microsoft Teams del proyecto. En el apartado 5 de este documento se muestra un conjunto de
ejercicios para poder realizar una lluvia de ideas del perfil de la persona participante ideal y una
base de datos para aglutinar esta informacion.

Garantias de representatividad. Si se detecta que algun colectivo no esta suficientemente
representado o, simplemente, no esta presente y se considera interesante y/o necesario para
mejorar el proceso de debate e identificacion de acciones, se hara una llamada especifica,
dirigida al colectivo en concreto para conseguir su representacion.

Marco de vulnerabilidad al cambio climatico. Es conveniente disponer de unas diagnosis de
vulnerabilidades climéticas que identifiquen los riesgos y los peligros climaticos de los territorios
y de los sectores econdmicos implicados en el proyecto. Estas diagnosis son clave para vertebrar
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sesiones de trabajo y crear planes de accion adaptados. En el Life eCOadapt50 se han elaborado
en el WP2 del proyecto.

Previsiones de organizacién interna. El LLACC determinara las personas que tendran un papel
relevante en la coordinacion interna de los LLACC y en su representacién a nivel de la red entre
territorios.

Plan operativo. Los aspectos generales de funcionamiento y coordinacion de los LL4CC deben
guedar recogidos en el plan operativo que desarrolle y apruebe cada uno de los territorios. Los
planes operativos deberan tener como minimo los contenidos que se recogen en el Anexo 1y se
haran siguiendo los formatos establecidos por el proyecto. El plan operativo establecera los
referentes y las personas responsables, el calendario previsto, el formato de las convocatorias,
la elaboracion de las 6rdenes del dia, la recogida de informacién previa a la reunion, si procede,
y la entrega de la documentacion previa a la reunién, el modelo y la redaccién de las actas de las
reuniones, y las encuestas de satisfaccion.

Plan de accién. Los LLACC de cada territorio deben crear planes de accion para la adaptaciéon
al cambio climético de sus respectivos sectores econdmicos involucrados en el proyecto. El
objetivo es disponer de una hoja de ruta que defina objetivos de futuro y concrete acciones que
permitan alcanzarlos. En el Anexo 3 se explica como podemos transitar de la diagnosis de
vulnerabilidades climéticas a la formulacién de los planes de accion.

Una vez identificadas las personas implicadas en cada territorio y seleccionadas las personas que
tendran un papel relevante en la coordinacion y representacion de los LLACC, las entidades
beneficiarias territoriales de eCOadapt50 (EURECAT, CCAP, los GALs y la Xarxa de Parcs Naturals
de la Diputacié de Barcelona) promoveran la constitucion del LL4ACC correspondiente siguiendo los
siguientes pasos:

Convocatoria de la reunién constitucional. La entidad promotora hara la convocatoria de la
primera reunién antes de noviembre de 2023. Este encuentro constituyente tendra un Gnico punto
en el orden del dia: la organizacién del LLACC del territorio. La entidad promotora asumira
inicialmente la moderacién y la secretaria de la reunién constitucional y hara una propuesta de
organizacion de la actividad del LL4CC, que tendra la forma propia de un plan operativo. Junto
con la convocatoria se enviara la informacion necesaria para garantizar que las personas que
asistan tienen conocimiento de los diferentes puntos que se trataran en el orden del dia.

Orden del diacomun alas reuniones constitucionales. Para garantizar la cohesioén interna de
los trabajos y la coordinacion de la actividad entre los diversos living labs se prevé que el orden
del dia incorpore los siguientes puntos: a. Bienvenida y ronda de presentacion. b. Explicacion del
proyecto Life eCOadapt50 y objetivos del LLACC. c. Presentacion de la diagnosis (0 marco) inicial
de vulnerabilidad al cambio climatico del territorio. d. Presentacion de la propuesta organizativa
del LL4ACC, tanto en lo que se refiere a las cuestiones logisticas (responsables y representantes
del LLACC, espacios de encuentro, calendario previsto, horarios, etc.), como en lo que se refiere
a las estructuras sectoriales de adaptacion al cambio climético. e. Presentacion y reconocimiento
de los diferentes actores y de sus posicionamientos en relacion con la problematica de la
adaptacion climética. f. Turno abierto de intervenciones.
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Retorno y comunicacion de los acuerdos alcanzados. Una vez realizada la reunién, se hara
llegar al socio coordinador del WP3 y al socio coordinador del proyecto el acta de la reunion y el
plan operativo definitivo.

Los LL4CC mantendran su actividad en el marco de eCOadapt50 hasta el afio 2030 y pueden tener
continuidad posteriormente con el apoyo de la entidad promotora de su constitucion y siguiendo los
criterios definidos en su plan operativo.

3.4 Governanza

Uno de los principales objetivos del proyecto Life eCOadapt50 es la concienciacién y la accidon en
materia de adaptacién al cambio climatico a nivel local, implicando a personas clave del territorio
para la cocreacién de un plan de accion / hoja de ruta y de acciones.

En este sentido, tal como se ha constatado en otros proyectos, la existencia de un espacio de
participacion y gobernanza donde los diferentes actores del territorio puedan plantear y consensuar
acciones de adaptacién al cambio climético se vuelve fundamental a la hora de identificarlas,
ejecutarlas y movilizar fondos. En concreto, las referencias previas para crear estos espacios de
intercambio son las mesas territoriales (MeTACCSs) y las mesas sectoriales de adaptacion al cambio
climatico creadas al amparo del proyecto LIFE CLINOMICS.

Los 19 territorios de eCOadapt50 se constituiran en 16 LL4CC!. Cada LL4CC tendra autonomia
organizativa para adaptar su actividad a las caracteristicas de la organizacién social, econémica y
politica de su territorio, creando las estructuras que cada territorio considere mas oportunas.

En todo caso, como minimo habra un LL4ACC con representacion del conjunto de personas clave del
territorio. Ademas de este, se podran crear otros espacios de gobernanza de cada uno de los
sectores econémicos. Asi pues, el proceso de cocreacion de los living labs se podra ejercer en
reuniones plenarias de todos sus miembros o en reuniones sectoriales tematicas para cada
sector socioeconémico del proyecto o por la existencia de un interés ciudadano general.

Alo largo del proyecto se desarrollaran jornadas interterritoriales en las que se trabajara de manera
conjunta con todos los LL4CC constituidos. Seran espacios para tejer red e intercambiar experiencias
y conocimientos (ver seccion 6).

1 Los Parques del Garraf, Foix y Olérdola actian como un Unico LL, y el Parque del Castell de Montesquiu se
ha integrado en el LL del ALRGB, de manera que en realidad acaban siendo 16 LLACC.
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El plenario de los LLACCs establecera los criterios organizativos basicos para su funcionamiento.
Cabe sefialar que requieren una planificaciéon y gestion meticulosas para garantizar su éxito. Este
éxito depende de varios factores. Entre ellos, destacan los siguientes: un espacio fisico adecuado,
la capacidad de movilizar a diferentes partes interesadas, la definicion de un proceso claro y
robusto de co-creacion, la gestion de las expectativas y compensaciones de los participantes y,
finalmente, la implementacion de un sistema para la evaluacién y seguimiento de los resultados
del proceso. Estos elementos, representados en la Figura 7, son interdependientes e
indispensables para garantizar que los LL4CC se conviertan en motores de cambio y generadores
de soluciones de adaptacion climatica adecuadas para los diferentes territorios.

. ) Proceso de Evaluaciény Retorno a
Espacio Reclutamiento .z seguimiento los
cocreacion g9 actores

Figura 7: Puntos clave para el funcionamiento de los LLACC. Elaboracién propia.

4.1. Espacio de participacion, preferiblemente fisico.

El momento de la constitucion de los LLACC determinara si el nuevo 6rgano (living lab) se constituira
como una nueva plataforma o aprovechara algin érgano de participacién preexistente que retina
todas las caracteristicas y garantias para actuar como living lab, y asuma las previsiones de esta
propuesta metodolégica.

Las caracteristicas del territorio y la procedencia de los miembros del érgano de participacion
determinaran la viabilidad de concretar un espacio de encuentro fijo o si sera necesario buscar
espacios itinerantes a lo largo del proyecto. No obstante, es necesario tener en cuenta que un
espacio fisico adecuado proporciona un ambiente propicio para la interaccién, la creatividad y el
trabajo en equipo. Este espacio deberia cumplir con las siguientes caracteristicas:

Accesibilidad: Debe ser facil de acceder para todos los actores involucrados, ya sea fisico o en
linea.

Flexibilidad: El espacio debe poder adaptarse a las necesidades de las diferentes actividades
gue se realicen, desde talleres y reuniones hasta exposiciones y demostraciones.

Materiales: Debe disponer del equipamiento material necesario para facilitar la comunicacién y
el trabajo en equipo.

Ambiente: Debe ser un espacio agradable, inspirador y cémodo que fomente la participaciéon
activa de los participantes.
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Ademas de estas caracteristicas generales, un espacio fisico podria incluir elementos especificos
que favorezcan la cocreacion, tales como:

Zonas de trabajo en equipo: Espacios disefiados para que los participantes puedan trabajar
juntos en proyectos colaborativos.

Zonas mas informales: Espacios informales donde los participantes puedan descansar,
socializar e intercambiar ideas.

Zonas de exposicion: Espacios donde se puedan mostrar los resultados de los proyectos
desarrollados en el Living Lab.

4.2. Proceso de cocreacion y facilitacion

Un proceso de cocreacion bien estructurado es una herramienta para abordar los retos complejos de
la adaptacion al cambio climatico y proporcionar soluciones concretas para pasar a la accion. Sin
embargo, la cocreacion es un proceso complejo en retos, especialmente cuando se trata de gestionar
las dindmicas entre los diferentes actores involucrados. Esta fase es a menudo considerada la mas
sensible del proceso, ya que requiere de una habilidad especial para construir relaciones de
confianza, gestionar diferentes percepciones, expectativas y fomentar la colaboracion.

La cocreacion es un proceso dindmico que busca la participacion activa de diversos actores para
construir soluciones conjuntas. No obstante, esta diversidad de actores, cada uno con sus propias
perspectivas, necesidades y objetivos, puede generar tensiones y dificultar el logro de consensos.
Ademas de la diversidad de intereses, las relaciones de poder desiguales entre los actores pueden
influir en la dindmica del proceso. Aquellos perfiles con mas poder o recursos pueden tener mas
influencia, lo cual puede generar frustracion y desmotivacién en otros participantes. Ademas, la
manera en que se comunica y la forma en que se toman decisiones puede dificultar la construccién
de relaciones de confianza. Finalmente, la falta de confianza inicial entre los participantes es otro
reto a superar. Cuando los actores no se conocen bien, pueden ser reticentes a compartir informaciéon
sensible o0 a exponer sus ideas, lo cual limita la profundidad de la colaboracion.

Dividir este proceso en fases diferenciadas no solo aporta orden y direccién, sino que también
optimiza los recursos, facilita la toma de decisiones y garantiza una mayor inclusion. Cada fase del
proceso de cocreacion tiene un papel especifico y contribuye al éxito global. A continuacién se
proponen un conjunto de fases que pueden ser 6ptimas para el disefio de un proceso de cocreacion:

Investigacion en profundidad: Durante la primera etapa del proceso de cocreacion es
conveniente realizar una investigacion en profundidad sobre el contexto del territorio y el efecto
del cambio climéatico. Esto incluye:

Andlisis de vulnerabilidades: Identificar, trabajar y ayudar a completar las diagnosis de
vulnerabilidad en torno al cambio climético hechas para cada territorio. Se dispone de unas
diagnosis elaboradas en el marco del WP2 del proyecto. No obstante, cada LL4CC puede
contribuir a completar esta diagnosis y también identificar el conocimiento que falta.
Revision de acciones existentes: Analizar los instrumentos, planes y acciones que ya se
han implementado o disefiado para la adaptacién al cambio climatico en el territorio.
Estudio de conocimientos locales: Recopilar los conocimientos y experiencias de los
actores locales sobre los impactos del cambio climatico y las posibles soluciones.
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Mesas de trabajo existentes: Detectar las estructuras de participacion existentes en el
territorio y redes de entidades con diferentes implicaciones en la adaptacion climatica.

Definicion de nuestro LL4ACC y del proceso de cocreacion. Una vez entendido en profundidad
el contexto del LLACC, es esencial definir el marco de obijetivos, finalidades, resultados
esperados e indicadores que guiaran la actividad.

El proceso de cocreacién debe tener unos objetivos y finalidades concretas. Por lo tanto, el disefio
del proceso de cocreacion debe ser impulsado dentro del Living Lab, y debe concretar lo
siguiente:

Definicion clara de los objetivos: Establecer objetivos claros y concretos para el proceso
de cocreacion, que estén alineados con las necesidades y prioridades del territorio. El criterio
gue debe prevalecer ha de ser el hecho de concretar pocos pero muy completos, evitando
solapamientos y definiendo claramente la intencion del proceso.

Detallar los resultados esperados y las finalidades: Detallar los resultados esperados y
las finalidades del proceso de cocreacién implica definir de manera clara y especifica qué se
pretende conseguir y qué impactos positivos se quieren generar. Esto permite orientar los
materiales y el trabajo de los participantes, enfocar las discusiones y asegurar que los
resultados obtenidos sean relevantes, Utiles y contribuyan a afrontar los retos de la adaptacion
al cambio climatico.

Explicitar los roles y la gobernanza interna de los LLACC: establecer una estructura clara
y efectiva de gobernanza interna, que defina los roles y responsabilidades de cada
participante.

Para poder definir y concretar el proceso de cocreacion, se ha disefiado la "Herramienta para los
Living Labs". Tal como se explica en el apartado 5, esta herramienta busca ser un ejercicio para
detallar, hacer el seguimiento y evaluacién de aquellos aspectos clave para el funcionamiento de los
procesos de cocreacion que ocurren en los LL4CCs asociados al proyecto Life eCOadapt50. Cada
seccion de la herramienta proporciona la informacion, los ejemplos y matices necesarios para ayudar
a la reflexién y concretar el proceso de cocreacion.

Propuesta de sesiones del proceso de cocreacién

Una vez claro el horizonte del proceso de cocreacion, es necesario definir como llegar a él. Asi, cada
accion resultante del proceso de cocreacion debe estar disefiada para alcanzar un objetivo especifico
y asegurar los pertinentes resultados esperados. Ademas, debido a la diversidad de actores
involucrados, la complejidad de los retos a abordar y las caracteristicas del territorio en cuestion, se
exige un esmerado disefio y seleccion de metodologias que permitan fomentar la participacion
efectiva, la generacion de ideas creativas y la construccion de consensos entre los participantes.

Aunque el apartado 5 del documento contempla la herramienta para disefiar el proceso de
cocreacién, seguidamente se propone un conjunto de conceptos de sesidon que pueden ser de
inspiracion para los diferentes LL4CC.
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Sesion inicial: Esta sesion puede ser fundamental para establecer las bases del proceso y fomentar
el conocimiento mutuo entre las personas involucradas. Puede servir para presentar el proyecto de
manera clara y concisa, definir los objetivos, el alcance del proceso de cocreacién y el recorrido de
las acciones. Ademas, se deberia exponer la agenda de encuentros, la metodologia que se utilizara
a lo largo de todo el proceso y los canales de comunicacion pertinentes. Es muy relevante poder
generar un sentimiento de pertenencia y motivacion entre los participantes.

Taller 1: El primer taller puede servir para hacer un ejercicio de empatia con los actores y validacion
de la informacion de base (procedente de la fase de investigacion) y calibrarla con los actores. Esta
sesién puede permitir asegurar que todos los participantes tengan una base compartida de
conocimientos, de la situacion actual del territorio respecto a los retos de la adaptacién al cambio
climatico. Es una oportunidad clave para poner en valor el conocimiento de los actores del territorio
y consolidar los préximos pasos de la cocreacién, identificando las diferentes perspectivas y calibrar
las expectativas en torno a la vulnerabilidad territorial, retos, acciones anteriormente planificadas y
red de actores vinculados al LL4CC.

Taller 2: Lluvia de ideas y codisefio de acciones para la adaptacion al cambio climético. Este
taller puede servir para idear y disefiar las soluciones para la adaptacion climética a partir de
dinamicas de cocreacion. Es aqui donde la colaboracién y la creatividad de los participantes es
fundamental para identificar acciones innovadoras y efectivas para la adaptacion al cambio climatico,
adaptadas a las necesidades de cada territorio. Es necesario tener en cuenta el grado de profundidad
gue se requiere en cuanto a la implicacion de los diferentes actores, haciendo que sus contribuciones
sean optimas para el propdésito del taller. Se valorara la creacion de subgrupos si lo que se pretende
es buscar soluciones de adaptacién climatica de sectores econdémicos concretos (agricultura,
ganaderia, forestal, turismo, pesca).

Taller 3: Priorizacién de las acciones y prototipado de la viabilidad. Una vez generadas las
acciones, es necesario priorizarlas y analizar su viabilidad. Esta sesién puede permitir seleccionar
las acciones mas relevantes y realistas, teniendo en cuenta el conjunto de criterios establecidos del
proyecto Life eCOadapt50 y la realidad territorial.

Sesion de seguimiento: Explicacién de los resultados del proceso de cocreacioén, definicion y/o
revision de los proximos pasos de cara a la ejecucion y seguimiento de las acciones propuestas. Esta
sesion puede servir para resumir los resultados obtenidos a lo largo de todo el proceso, compartir las
decisiones tomadas y definir los préximos pasos para la implementacion o seguimiento de las
soluciones. Es una oportunidad para celebrar los éxitos y motivar a los participantes a continuar
trabajando conjuntamente.

Es importante recalcar que cada territorio puede adaptar la propuesta de sesiones de cocreacién en
funcién de sus necesidades, ya sea reduciendo o duplicando esfuerzos en funcién del contexto
especifico. Ademas, tal como se detalla en el apartado 2.2.3, la seleccion de herramientas y
metodologias participativas puede ayudar a garantizar el éxito de este proceso. Ademas, es
fundamental que las personas que participan valoren continuamente las sesiones, recojan
sugerencias para futuras actividades y las adapten a las diversas necesidades y capacidades de los
participantes.
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Relevancia de una buena facilitacion.

La facilitacién es el proceso de guiar y dar apoyo a un grupo de personas para que consigan un
objetivo concreto, a lo largo de los talleres de cocreacién. Una persona que adopta el rol de
facilitadora se encarga de crear un ambiente éptimo para la comunicacién, la resolucion de
problemas y la toma de decisiones grupales. A continuacion se proporcionan algunas
recomendaciones para garantizar el éxito del proceso de facilitacion:

Ambiente de trabajo distendido y seguro: Es muy relevante generar un ambiente de trabajo
donde las diferentes personas se sientan cémodas y valoradas, guiadas por un equipo que
asegure la imparcialidad y neutralidad.

Comunicacion claray transparente: Establecer canales de comunicacion abiertos, sencillos y
dindmicos es esencial para construir confianza.

Escucha activa y balanceada: Prestar atencién a las opiniones y necesidades de todos los
actores demuestra respeto y fomenta el didlogo. Es relevante, sin embargo, poder recoger y
plasmar las diferentes percepciones de forma equitativa.

Empatia: Ponerse en el lugar de las personas participantes ayuda a comprender sus
perspectivas y a construir puentes entre diferentes puntos de vista.

Construccién de consenso: Buscar soluciones que satisfagan las necesidades de todos los
actores, aungque esto implique hacer concesiones.

Metodologias participativas: El uso de metodologias participativas y una correcta facilitacion
debe permitir dar voz a todos los actores para construir un sentido de propiedad compartida
respecto a las soluciones y acciones que se trabajaran en el ambito de la adaptacién climatica
en cada territorio y sector concreto.

Celebracion de los éxitos: Reconocer los logros del grupo ayuda a reforzar el sentimiento de
pertenencia y a motivar a los participantes.

Feedback constructivo: Ofrecer y recibir la opinién de las personas participantes de manera
honesta y respetuosa fomenta el aprendizaje mutuo y la mejora continua.

Algunos LL4CC pueden optar por externalizar esta funcién a una empresa especializada. Esto puede
ser una decision adecuada si se dispone de financiacion. La facilitacion experta podria maximizar el
éxito y el funcionamiento de los talleres de cocreacién en los LLACC. El equipo facilitador, como
catalizador del didlogo, puede ayudar a crear un ambiente de confianza y asegurar unos resultados
donde las diferencias de opinibn se gestionan de manera constructiva, donde las ideas se
transforman en acciones concretas y empoderadoras para afrontar los retos del cambio climético.

Estos son algunos de los beneficios que puede conllevar el hecho de contar con un equipo facilitador
optimo:
Gestiéon del proceso: Un equipo facilitador experto puede guiar al grupo a través de las
diferentes fases del proceso de cocreacion, asegurando que se cumplen los objetivos y que se
mantiene un ritmo adecuado. Esto incluye desarrollar la agenda, gestionar el tiempo, fomentar la

participacién de todos los miembros y garantizar que se tomen decisiones consensuadas y
equilibradas.
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Creacion de un ambiente seguro e inclusivo: El equipo experto puede fomentar un ambiente
seguro, donde predomine la confianza y el respeto entre los participantes. Asi, creando
comodidad, es mas facil poder expresar sus opiniones e ideas, independientemente del nivel de
experiencia o conocimiento. Esto es especialmente importante en temas complejos como el
cambio climatico, donde pueden surgir diferentes perspectivas y grados de conocimiento.

Gestion de conflictos: En cualquier proceso de cocreacién es inevitable que surjan diferencias
de opinién. El equipo facilitador puede ayudar a gestionar estos conflictos de manera
constructiva, ayudando al grupo a encontrar puntos en comun y a llegar a soluciones
consensuadas.

Técnicas de dinamizacion: El equipo facilitador deberia disponer de experiencia en la
implementacién de un amplio abanico de técnicas y herramientas para dinamizar los talleres.

Empoderamiento de los participantes: Ademas, una persona experta puede ayudar a
empoderar a los participantes, haciéndoles participar activamente y sentirse propietarios tanto
del proceso como de las soluciones desarrolladas. Esto aumenta el compromiso y la motivacion.

Una facilitacion experta puede promover la neutralidad, equilibrar voces y evitar imponer o
condicionar las opiniones de los participantes, asegurando que todas las voces sean escuchadas de
manera equitativa. De esta manera, se minimiza el riesgo de que las dinAmicas de los talleres se
vean condicionadas por sesgos o intereses personales de las entidades organizadoras, favoreciendo
asi la generacién de soluciones colectivas e innovadoras.

4.3. Compensacion de las participantes

Una vez formulado el proceso de cocreacién, el disefio de mecanismos de compensacion de las
personas que participan en los LL4CC puede contribuir a garantizar la continuidad y el éxito de los
procesos de cocreacién. Ademas, es un acto para reconocer la valiosa dedicacién en tiempo y
esfuerzo de cada participante al LL4CC. Estos mecanismos pueden fomentar el compromiso y
asegurar la continuidad de su implicacion.

Respecto a la tipologia de compensaciones, se desglosan dos grandes grupos. Por un lado, las
compensaciones intrinsecas son aquellas que provienen del propio proceso de participacion y que
estan relacionadas con las satisfacciones personales y profesionales que se obtienen al participar
en un proyecto como el Life eCOadapt50 y los LLACC. Son recompensas que motivan a las personas
a continuar involucradas.
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Ejemplos de compensaciones intrinsecas:
Sentido de pertenencia y arraigo territorial: Es la sensacién de formar parte de un
proyecto que consideran importante para la preservacion de su territorio y poder contribuir
directamente a ello.
Desarrollo personal y profesional: La oportunidad de adquirir nuevos conocimientos y
establecer contactos profesionales.
Reconocer publicamente su contribucién: Ser reconocido por la comunidad por su
aportacion al proyecto.
Oportunidad de formar parte del cambio: La satisfaccion de saber que se esta
contribuyendo a solucionar un problema global como el cambio climético. No obstante,
es indispensable asegurar la trascendencia de las aportaciones reflejadas durante el
proceso de cocreacién y la gestion de expectativas de los potenciales impactos que se
pueden generar.

No obstante, mas alla de las compensaciones, es fundamental fomentar la participacion ciudadana
como pilar esencial para el éxito del proyecto. El espiritu colaborativo y la implicacion voluntaria de
la ciudadania en procesos de cocreacién pueden generar un impacto positivo mas alld de las
compensaciones concretas. La voluntad de contribuir al bien comun, la satisfaccién de formar parte
de una iniciativa transformadora y la creacién de redes de confianza entre los actores del territorio
son elementos que refuerzan la solidez y la sostenibilidad del proyecto. Por ello, promover una cultura
de participacion basada en la corresponsabilidad y en la voluntad de generar impactos positivos
colectivos deberia ser una prioridad en cualquier estrategia de cocreacion.

Ejemplos de compensaciones extrinsecas que pueden ser un incentivo inicial para la
participacién y pueden ayudar a cubrir o compensar los gastos asociados:

Formacion: Ofrecer cursos o talleres relacionados con la temética del proyecto.
Certificados de participacion: Emitir certificados que acrediten la participacion en el
proyecto y las horas dedicadas.

Acceso a recursos: Proporcionar acceso a bibliotecas, bases de datos o plataformas en
linea, etc.

Incentivos econdémicos: Ofrecer compensaciones econémicas para cubrir gastos de
transporte, manutencién y tiempo de implicacién.

Productos, servicios o experiencias relacionados con el proyecto.

4.4. Poder de convocatoria y reclutamiento

Una vez establecido el proceso de cocreacion y los potenciales mecanismos de compensacion, los
LLACC deben tener la capacidad de identificar, convocar y reclutar a una amplia gama de actores
para hacer posible el proceso. Una seleccién adecuada de participantes garantiza la diversidad de
perspectivas, conocimientos e intereses necesarios para generar soluciones innovadoras de
adaptacion climatica. Por lo tanto, para conseguir una participacion diversa y representativa, es
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necesario establecer la tipologia de actores y una estrategia de reclutamiento clara que permita
llegar y vincular al perfil de persona indicada. A continuacion se muestran 6 pasos para poder
fomentar la implicacion mas activa de los agentes de los territorios:

Definir la frecuenciay la modalidad de las reuniones

Se garantizara la celebracion de un minimo de dos reuniones al afio y la sostenibilidad del living
lab a largo plazo, mas alla del horizonte de finalizacion del proyecto.

Aunque se priorizara el formato presencial de las sesiones, se puede optar puntualmente por
hacerlas online, adoptar un modelo hibrido, e incluso se puede valorar la opcion de registrar las
sesiones en video y/o retransmitirlas en streaming.

Definir el perfil de persona participante.

Tal como se muestra en la "herramienta para los LLACC" en el apartado 5, es indispensable saber
gué personas se deben incorporar al proceso de cocreacion y por qué. Seguidamente se muestran
un conjunto de preguntas que pueden ayudar a concretar el perfil de persona participante que se
debe incluir en las dinamicas del LLACC.

. Qué diversidad de perspectivas se quiere incluir? Es necesario asegurarse de que
participen personas de la cuadruple hélice, pero también se deben tener presentes aspectos
demogréficos (edades, géneros y origenes culturales diferentes) para lograr la inclusion de
perspectivas.

¢, Qué conocimientos y experiencias son necesarios? Es relevante considerar si las personas
implicadas requieren de conocimientos basicos en relacién con aspectos técnicos, sociales y
ambientales relevantes para la adaptacion climatica.

¢, Qué nivel de implicaciéon se espera? Otro aspecto clave es conocer el rol esperado de las
personas involucradas a la hora de gestionar expectativas y calibrar esfuerzos tanto del Living
Lab como de las personas participantes.

Elaborar un mensaje claro y atractivo.

Para poder captar la atencién de la persona a quien se quiere reclutar, es necesario definir un
mensaje claro y que capte la atencion del publico objetivo. Algunos aspectos que se pueden detallar
para lograrlo son:

¢, Qué ofrecerd la sesion? Es interesante elaborar un material atractivo donde se expliquen, de
manera clara y concisa, tanto los objetivos como los beneficios de participar en la sesion. Esto
puede ayudar a moderar las expectativas y el horizonte de las sesiones.

¢Por qué es importante la participacion? Es también relevante poder destacar la importancia
de contar con personas participantes, sobre todo remarcando la necesidad de encontrar
soluciones y acciones conjuntas de adaptacion climatica.
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¢, Como se pueden inscribir? Una vez captada la atencién de la persona participante, es clave
conseguir reclutarla gracias a un proceso de inscripcion sencillo e intuitivo. Algunas opciones
son los formularios en linea, aunque se puede recurrir a mecanismos mas analdgicos, como la
llamada telefénica o la atencion via correo electronico, para asegurar la inscripcion de las
personas participantes.

Identificar los canales de comunicacidon. Una vez identificado el puablico objetivo y elaborado
el mensaje, es necesario decidir si se quiere amplificar la difusién. Algunos canales que se
pueden usar son:

Redes sociales: Utilizar las redes sociales del proyecto, de la entidad y de otras
organizaciones colaboradoras para difundir la informacion sobre las sesiones participativas.

Webs institucionales: Publicar las convocatorias en las webs de los organismos
implicados.

Medios de comunicacién locales: Colaborar con medios de comunicacion locales para
llegar a un publico mas amplio, como la radio, television, entre otros.

Asociaciones y entidades: Contactar con asociaciones y entidades del sector para recibir
su apoyo Yy difundir la informacion entre sus miembros.

La comunicacién del proceso de cocreacion tiene ciertas implicaciones que es necesario tener en
cuenta. En primer lugar, es necesario canalizar todo aquel interés territorial mediante mecanismos
de inscripciéon a las jornadas. En este sentido, es relevante garantizar que los datos de los
participantes seran tratados con confidencialidad. En segundo lugar, es necesario plantearse
diferentes escenarios de reclutamiento y adaptar la estrategia en funcion de los resultados. En tercer
lugar, hay que transmitir un mensaje arménico para no fomentar la generacion de expectativas
diferentes y desenfocadas alrededor del proceso y de los resultados esperados.

Personalizar la invitaciéon e incentivar la participacion en cada sesion y entre talleres.

Una vez canalizadas las inscripciones, llega el momento de dirigirse a las personas interesadas e
inscritas. Por lo tanto, es necesario personalizar los mensajes en funcion de los intereses y el perfil
de cada persona. Evitar un lenguaje técnico o excesivamente formal a la hora de mantener el
contacto con los actores inscritos.

Ademas, es importante crear un ambiente acogedor y agradable: Plantear las dinamicas de
cocreacién como espacios estimulantes y distendidos. Ofrecer alimentos y bebidas saludables
durante los descansos para mantener la energia de los participantes.

Realizar un seguimiento de las personas convocadas.

Una vez establecido el contacto con las personas inscritas, es clave consolidar la participacion de
los actores en el proceso de cocreacién y en la ejecucion de las acciones. Para ello, es necesario:

Enviar recordatorios: Antes de cada sesion, enviar correos electronicos o mensajes
personalizados recordando la fecha, la hora y el lugar de la reunion.
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Confirmar la asistencia: Verificar la confirmacion de asistencia de los participantes unos dias
antes de la sesion puede ser clave para asegurar su participacion. Para aquellos casos en que
sea necesario, como aquellos actores que sufren la brecha digital, puede ser util establecer
llamadas telefénicas para confirmar la asistencia y resolver cualquier duda, siempre bajo su
consentimiento.

4.5. Evaluacion, seguimiento y documentacion

Para poder trazar el impacto y realizar un seguimiento apropiado de todo el proceso de cocreacion,
existe el barémetro de percepcion. Se trata de un estudio que evalia el nivel de conocimiento,
interés e implicacién de los agentes en el proyecto eCOadapt50 a través de una encuesta. La
encuesta identifica el grado de sensibilidad y las diferencias de los agentes, y su predisposicidén para
la adopcion de estrategias de adaptacion climatica.

El barémetro se lleva a cabo en tres momentos del proyecto (inicio, mitad y final), y permite evaluar
el progreso de los territorios y sectores en relacion con el grado de conocimiento sobre los efectos
del cambio climatico, asi como la evolucion de sus necesidades formativas y de implicacién. Para
mas informacion sobre la estructura y el contenido de la encuesta, asi como de los resultados
obtenidos, pueden consultarse los informes del barometro, publicados por la Diputacié de Barcelona.

Otra herramienta a disposicion para la evaluacion del proceso de cocreacion de los LLACC es el
formulario de evaluacion dispuesto en el Anexo 2. Como modelo, es indispensable adaptarlo a la
realidad de cada sesion.

Es muy relevante la elaboracion de documentos como actas, informes o memorias técnicas
sencillas, y que se compartan con los asistentes. Esto sirve como testimonio del trabajo realizado,
de los resultados obtenidos y de las lecciones aprendidas. Estos documentos garantizan que todas
las personas participantes y las partes interesadas tengan una vision clara del proceso y de los
resultados, proporcionando una base soélida para proyectos futuros y facilitar la comunicacion de los
resultados a un puablico mas amplio.

Por lo tanto, los LL4ACC deben establecer mecanismos para:

Medir el impacto: Cuantificar los cambios generados por el proceso de cocreacion, tanto a nivel
individual como colectivo.

Identificar las mejores préacticas y aprender de la experiencia: Detectar aquellas acciones y
estrategias que han resultado mas efectivas y extraer las lecciones para replicar o mejorar las
actuaciones de cara a la replicabilidad de las soluciones.

Reajustar el proceso: Realizar los cambios necesarios para optimizar el funcionamiento del
LL4ACC.

Reportar y documentar los avances: Elaborar informes que serviran para la toma de decisiones
estratégicas, la documentacion del proceso y la difusién de las buenas précticas.

Para poder medir y trazar el proceso de cocreacion, existe un conjunto de herramientas para la
recogida de datos. Es importante combinarlas para obtener una vision mas completa del proceso de
cocreacion. Por ejemplo, se pueden utilizar dindmicas participativas, encuestas o entrevistas para
obtener informacion sobre la satisfaccion de los participantes.
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Para poder hacer funcionar los LLACC, se ha elaborado una herramienta con el fin de definir y
aglutinar toda la informacién clave para vertebrar la orquestacion de los LLACCs. Esta herramienta
tiene el objetivo principal de dar soporte a la planificacion, seguimiento y evaluacion de los
Laboratorios Vivos para el Cambio Climatico (LL4CC) asociados al proyecto Life eCOadapt50. A
través de ella, se puede concretar de manera clara y concisa la informacion basal para poner en
funcionamiento un LL4CC. Cada seccion de esta tabla funciona como un bloque del LLACC. Por lo
tanto, cada apartado proporciona la informacion, los ejemplos y detalles necesarios para ayudar a la
reflexion y matizar el proceso de cocreacion. El resumen visual de la herramienta se puede apreciar
en la Figura 8. La herramienta se compone de los siguientes apartados:

Identidad del LLACC: Quiénes somos, mision y vision del LLACC. Este apartado busca definir
la esencia de nuestro LL4CC. Aqui se establece su nombre, su misién (su propdsito) y su vision
(dénde se quiere llegar).

Objetivos: Objetivos, resultados esperados e indicadores del LL4ACC. A continuacion, el
siguiente apartado busca concretar los objetivos, resultados esperados e indicadores que busca
alcanzar el LLACC. Este marco estratégico debe estar ligado a la misién y vision.

Participantes: Perfil. Esta seccion busca detallar el perfil ideal de las personas que participaran
en el LLACC y hacer una lluvia de ideas de las entidades que seria necesario implicar.
Participantes: Base de datos. Este apartado es clave para detallar los perfiles de las personas
gue sera necesario implicar, asi como las diferentes interacciones de contacto, su rol y potencial
implicacion y retorno.

Aspectos generales del proceso de cocreacidon: Sesiones, espacio, equipo y fase del
proceso de innovacion. Este apartado busca definir, de forma preliminar, aquellos aspectos
mas basicos para trazar el camino del proceso de cocreacion. Contempla el numero de talleres,
personas del equipo vinculadas, estadio del proceso de innovacion y espacio donde se
desarrollaran las jornadas.

Formulacidon general de las sesiones: Primer boceto de los talleres. Esta sexta seccion
pretende definir, de forma general, las diferentes sesiones para obtener una imagen de alto nivel
del proceso de cocreacion.

Calendario: Temporalidad de las sesiones. La séptima seccién de la herramienta busca
concretar las fechas estimadas para el inicio y la finalizacién de cada sesion.

Sesiones: Definicion de cada sesion. Este conjunto de secciones busca definir,
de forma detallada y precisa, cada sesién del proceso de cocreacion.

Por lo tanto, esta herramienta dispone un marco de trabajo claro y conciso para armonizar, gestionar
y planificar los diferentes LL4CCs.
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Figura 8: Imagen resumen de los contenidos de la Herramienta para los LL4ACC. Elaboracién propia.
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El responsable del WP3, el Instituto Universitario de Investigacion en Sostenibilidad, Cambio
Climético y Transicién Energética (IU-RESCAT) de la Universitat Rovira i Virgili (URV), junto con el
responsable del WP5, ARCA, y la Diputacié de Barcelona, son los encargados de establecer un canal
de comunicacion entre los living labs del proyecto, promoviendo la coordinacion y la cohesién entre
ellos, facilitando la difusion y la réplica de buenas practicas, y favoreciendo la consecucion de
sinergias. Con esta finalidad, la URV promueve tres iniciativas:

Organizacion de reuniones plenarias interterritoriales

Recomendacién de redactar un plan de accién con medidas de adaptacién climética

Coordinacién del Consejo técnico asesor

6.1. Reuniones plenarias interterritoriales

Se celebra, al menos, una reunién plenaria anual de todos los living labs de eCOadapt50 para
compartir los elementos mas sustantivos de su actividad. Estas sesiones pueden enfocarse también
a un sector econdémico del proyecto.

Las sesiones conjuntas de los LL4CC se realizan en formato mixto (presencial y streaming),
contando siempre con la grabacion en video de la sesion. Idealmente se deberia garantizar la
presencia de los socios del proyecto y de, como minimo, las personas designadas de cada LL4CC
como responsables del LL y/o del sector de actividad econémico.

6.2. Los planes de accion

Cada LLACC deberia elaborar un documento que defina el plan de accién de adaptacion climéatica
de su territorio y de los sectores econémicos implicados. La elaboracién de los planes responde a
una doble necesidad:

En primer lugar, para garantizar una estrategia de adaptacion estructurada, evitando la
fragmentacion de iniciativas y optimizando los recursos disponibles.

En segundo lugar, se plantean como una herramienta de gestion para planificar las tematicas
de los living labs.

En relacién con la primera necesidad, el hecho de que los recursos econdmicos para la ejecucion de
acciones dentro del proyecto sean limitados, hace que sea fundamental que las acciones
implementadas sean demostrativas y priorizadas segun criterios objetivos.

En relaciéon con la segunda necesidad, disponer de un plan de accién nos permite pasar de la
vulnerabilidad a la accién, identificando retos y oportunidades que dibujan objetivos o ejes de
actuacion:

Vulnerabilidades

Figura 9. De la vulnerabilidad climética a la accion. Elaboracion propia.
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Los planes de accion deben ser disefiados en primera instancia por los dinamizadores del Living Lab
(LL). Después es necesario que se presenten a todos los agentes del LL, con la finalidad de validarlo
y enriguecerlo. Al menos se deberia dedicar un encuentro a revisar y co-definir los puntos de partida
y garantizar que todas las voces del territorio estén representadas.

Las acciones que se formulen pueden ser propuestas por cualquier miembro de los LL4CC, aunque
deben pasar por el proceso de codisefio para incluir la méxima diversidad de perspectivas. También
pueden ser propuestas por los dinamizadores/facilitadores. A continuacién, es necesario rellenar las
pre-fichas de acciones demostrativas, unos documentos sintéticos que resumen el objetivo y el
alcance de la accion que se pretende impulsar.

Las pre-fichas, en una fase inicial, son suficientes para poder madurar la idea y establecer una
primera priorizacién de acuerdo con la relevancia y la viabilidad (econémica, técnica, institucional,
etc.). Estas pre-fichas deben:

Servir como base para la discusién y priorizacién dentro del Living Lab: Los agentes
implicados pueden evaluar la viabilidad y la relevancia de cada accion.

Facilitar la transicion a acciones demostrativas: Las pre-fichas seleccionadas pueden
evolucionar en fichas de acciones demostrativas mas completas.

g]
Coordinar el Promocionar
trabajo de
mﬂ Apanmmisnte S
<
=
5
o 2
=]
b
o
Promocionar
Implementar la educacién
sobre
o
—
RELEVANCIA

Figura 10. Posible eje de Viabilidad-Prioridad para valorar preliminarmente las acciones de adaptacion al cambio
climético.
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Tal como se expone en la figura 10, se podria trabajar con un mapa mental de dos ejes, en el que
cada uno de los asistentes al Living Lab ubicaria las acciones en la zona de la grafica que considera
(utilizando post-its o similar; o plataformas web que lo permitan — como Mural o Canva). Esto seria
una forma de traspasar el debate sobre la prioridad de multiples acciones (cualitativo) sobre un
mosaico que nos permita cuantificar y jerarquizar la prioridad.

Aquellas acciones mejor valoradas en el eje Viabilidad — Prioridad serén las que se desarrollaran
con mayor profundidad (rellenando la ficha de accion demostrativa) y poniéndose a disposicion del
Consejo Técnico Asesor (TAB) para que las revisen, hagan propuestas de mejora y las evalten.

6.3. Consejo Técnico Asesor (TAB)

Se cuenta con un grupo de personas cientificas y técnicas con conocimiento en diferentes tematicas
a las gue se les asigna la tarea de revisar y hacer propuestas de mejora de las acciones de
adaptacion climatica que surgen en los diferentes LL4CC. Por otro lado, en determinados momentos,
se les puede solicitar la participacién en alguna reunion plenaria interterritorial.

El Consejo Técnico Asesor (TAB) recibird aquellas acciones que los LL4ACC pongan a su disposicion
para evaluar la adaptacion al cambio climatico, la viabilidad, la transversalidad, la
replicabilidad, la innovacidn y los beneficios ecosociales, tal como se expone en la siguiente
tabla:

Bloque I: Adaptacion al cambio climético

Respuesta a los 3 | La accién aborda riesgos muy altos o altos en el territorio, contribuye a las
riesgos de medidas de adaptacion incluidas en el analisis de vulnerabilidad territorial y se
vulnerabilidad espera que tenga un alto potencial para contribuir a la adaptacién (debido a su
(AC1) alcance territorial, transversalidad, grado de adaptacion, etc.).

2 | Laaccion aborda riesgos muy altos, altos o medios en el territorio y/o contribuye
a las medidas de adaptacion incluidas en el andlisis de vulnerabilidad territorial
(pero no se espera que tenga un gran potencial para contribuir a la adaptacion).

1 Laaccion no aborda riesgos muy altos, altos o medios en el territorio, ni contribuye
a las medidas de adaptacion incluidas en el andlisis de vulnerabilidad territorial.

Durabilidad e 3 | Esta es una accién con una alta durabilidad a lo largo del tiempo, asegurando que
interés territorial los beneficios de adaptacion se mantengan a largo plazo sin necesidad de
(AC2) reformulaciones constantes ni inversion adicional. Ademas, aborda intereses

territoriales y no estrictamente intereses individuales.

2 | La accién presenta una durabilidad media a lo largo del tiempo, con beneficios
limitados o de corta duracion, y con sélo un interés territorial parcial.

1 La accién presenta una baja durabilidad a lo largo del tiempo, con impactos muy
limitados o efimeros, y con poco interés territorial.
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Bloc II: Viabilidad

Viabilidad 3 | Laaccion ha asegurado cofinanciacion y se espera que mantenga continuidad
economica (VE) sin depender de subvenciones a corto plazo (<5 afios) si su duracién es mayor.

2 | Laaccién ha asegurado o previsto cofinanciacién y se espera que mantenga
continuidad sin depender de subvenciones a medio o largo plazo (>5 afios)
(incluso con menor potencial), o la cofinanciacion esta pendiente, pero se espera
gue la accién mantenga continuidad sin depender de subvenciones a corto plazo
(<5 afios).

1 Nose esperaque laaccion pueda continuar sin depender de subvenciones, ni
que mantenga continuidad sin depender de subvenciones a medio o largo plazo
(>5 afios), pero la cofinanciacion esta pendiente.

Viabilidad técnica 3 No se prevé ningun impedimento para la implementacion de la accion
(VT) debido a aspectos técnicos (l6égica del plan de accién general, medios
técnicos y tecnolégicos, ubicacién, etc.).

2 | La implementacion de la accién podria ser limitada o retrasada debido a
aspectos técnicos (l6gica del plan de accién general, medios técnicos y
tecnoldgicos, ubicacién, etc.).

1 La implementacion de la accién podria verse significativamente
comprometida por aspectos técnicos (l6gica del plan de accién general,
medios técnicos y tecnoldgicos, ubicacién, etc.).

Viabilidad social 3 | Existe apoyo social y disposicién a involucrar a los principales interesados,
(VS) lo que se espera facilite la implementacién de la accion.

2  La implementacion de la accion podria verse limitada o retrasada debido a la
falta de apoyo social o a la limitada implicacion de los actores clave.

1 Laimplementacion de la accion podria verse significativamente comprometida
debido a la oposicion social o a la ausencia (o falta de voluntad para involucrar)
de los principales actores implicados.

Viabilidad 3  Se espera que haya apoyo politico o institucional que facilite la
politica/institucional implementacién de la accién.
(VI 2 | Laimplementacién de la accién podria verse limitada o retrasada por falta de

apoyo politico o institucional.
1 Laimplementacion de la accién podria verse significativamente comprometida
debido a la oposicion politica o a la falta de apoyo politico o institucional.

Bloque Ill: Transversalidad

Transversalidad 3 | La accidn contribuye a la adaptacién al cambio climético en tres sectores de
interna (TI) proyectos.
2 | La accién contribuye a la adaptacién al cambio climético en dos sectores de
proyectos.
1 La accién contribuye a la adaptacion al cambio climatico en un solo sector de
proyectos.
Transversalidad 3 | Laaccion contribuye a la adaptacion al cambio climatico en uno o méas sectores del
externa (TE) proyecto y en dos sectores adicionales externos al proyecto.

2 | Laaccion contribuye a la adaptacion al cambio climético en uno o mas sectores del
proyecto y en un sector adicional externo al proyecto.

1 La accién no contribuye a la adaptacion al cambio climatico en otros sectores
externos al proyecto.
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Blogue IV: Replicabilidad

Replicabilidad 3
sectorial (RS)
2
1
Replicabilidad 3
territorial (RT)
2
1

Blogue V: Innovacién

La accion es facilmente replicable en todos los sectores, teniendo en cuenta las
especificidades sectoriales.

La accion es replicable en algunos sectores, teniendo en cuenta las
especificidades sectoriales.

La accibn no es replicable en otros sectores, teniendo en cuenta las
especificidades sectoriales.

La accién es facilmente replicable en toda Catalufia o, en el caso del sector
pesquero, en toda la costa catalana, teniendo en cuenta las especificidades
locales de cada territorio.

La accion es replicable en algunos territorios de Catalufia, teniendo en cuenta
las especificidades locales de cada territorio.

La accién no es replicable en otros territorios.

Innovacion en la 3
gobernanza (I1G)

2

1
Innovacion 3
técnica,
economica y/o 2
comercial (IT)

1

La gobernanza de la accion es participativa, involucrando a diferentes tipos de
partes interesadas que han estado involucradas desde la fase de disefio, y se
prevé unatomade decisiones equitativay participativa. Se establecen modelos
participativos e inclusivos de toma de decisiones, la implementacién de
mecanismos de transparencia, el intercambio de conocimientos, etc.

La gobernanza de la accidn es participativa e involucra a diferentes tipos de partes
interesadas, pero esta participacion no ha estado necesariamente presente
desde la fase de disefio y/o se limita principalmente a algunas fases del proceso
(como la ejecucién o la implementacion). Aunque se fomenta la colaboracion entre
diferentes tipos de partes interesadas, los mecanismos participativos vy
transparentes son mas limitados o menos estructurados, reduciendo el impacto de
la innovacion en gobernanza.

La gobernanza de la accion implica solo un tipo de parte interesada, sin incluir
otros sectores, grupos o perspectivas en el proceso. Esto resulta en una falta de
transversalidad, equidad y mecanismos participativos innovadores, con un
modelo de toma de decisiones centralizado o unidireccional que no fomenta la
inclusién ni la coresponsabilidad.

La accién representa una clara innovaciéon a nivel catalan en cuanto a la
implementacién técnica, tecnoldgica, econémica o comercial.

La accion representa unainnovacion relativa a nivel catalan y/o unainnovacién
clara a nivel territorial (alcance LL4CC) en lo que respecta a la implementacion
técnica, tecnoldgica, econdémica o comercial.

La accion representa unainnovacion irrelevante a nivel catalan y una innovacién
relativa o irrelevante a nivel territorial (alcance LL4CC) en lo que respecta a la
implementacion técnica, tecnoldgica, econémica o comercial.
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Beneficios
ecolégicos (BE)

Beneficios
sociales (BS)

Se espera que la accion tenga un impacto positivo notable en la conservacién
0 mejora de la biodiversidad y las funciones ecolégicas de los ecosistemas.

Se espera que la accion tenga un impacto positivo notable a nivel
medioambiental (salvacion de recursos naturales, mejora de la calidad
ambiental, etc.), pero no especificamente en la conservacion o mejora de la
biodiversidad ni en las funciones ecoldgicas de los ecosistemas.

No se espera que la accién tenga un impacto positivo notable a nivel
medioambiental.

Se espera que la accién tenga un impacto notable en la provision de servicios
ecosistémicos (provision, regulacion y culturales) Y que genere empleos directos
con condiciones justas, O aumente la equidad en la distribucién de costes y
beneficios entre los actores territoriales, O genere algin beneficio para los grupos
vulnerables.

Se espera que la accién tenga un impacto notable en la provisién de servicios
ecosistémicos (provision, regulaciéon y culturales), O que genere empleos
directos con condiciones justas, O que aumente la equidad en la distribucién de
costes y beneficios entre los actores territoriales, O que genere algin beneficio para
los grupos vulnerables.

No se espera que la accidn tenga un impacto notable en la provisién de servicios
ecosistémicos (provision, regulacién y culturales), ni que genere empleos directos
en condiciones justas, ni que aumente la equidad en la distribucién de costes y
beneficios entre los actores territoriales, ni que genere ningdn beneficio para los
grupos vulnerables.

Blogue VII: ¢Puede ser considerada la accién como una solucién basada en la naturaleza

(SbN)?
Ambiental Si | Mejora de la biodiversidad, la calidad del agua y la calidad del suelo mediante
No | Procesos naturales o biolégicos.
Social Si | Contribucion a la calidad de vida, la integracion social y/o acciones de educacion y
concienciacion ambiental.
No
Econdmico Si | Estimulo para la actividad econémica sostenible, la creacion de empleo verde o el

impulso a la economia circular.

6.4. Implementacion de acciones

Solo las acciones mas sdélidas y con mayor impacto deberian pasar a la fase de implementacion. Es
necesario recordar que los recursos econémicos en el marco del proyecto son limitados. Por lo tanto,
las acciones demostrativas deben tener un impacto directo y visible en la reduccién de la
vulnerabilidad climéatica del territorio y servir como modelo para futuras implementaciones.

El resto de acciones que no puedan implementarse quedaran en el Plan de Accién de cada territorio
y seré necesario buscar financiacion complementaria para ejecutarlas.
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En este sentido, se ha disefiado y puesto a disposicion de todos los miembros del proyecto un
proceso para la implementacion de acciones. Concretamente, se han preparado dos documentos,
dependiendo de la naturaleza del socio del proyecto:

Procedimiento de implementacion de acciones demostrativas para entidades supraterritoriales.
Procedimiento de implementacion de acciones demostrativas para socios que dinamizan
laboratorios vivos.
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Para homogeneizar al maximo la estructura y el contenido del Plan Operativo que regiré la operativa
del LLACC, se prevé el siguiente conjunto de consideraciones:

Referentes y personas de contacto:

Identificar los referentes y las personas de contacto del LLACC y de las otras estructuras que
se creen (sectoriales, teméticas...).
Concretar responsables a cargo de las tareas organizativas y operativas.

Logistica de los procesos participativos:

Comunicacion: Se prevera un procedimiento de comunicacién igualitario entre los
participantes y el beneficiario promotor, la realizacién de las convocatorias y los canales para
hacer aportaciones al orden del dia y a la conformacién de las actas.

Mantenimiento y actualizacion de la base de datos de agentes a invitar a las estructuras
de gobierno, definiendo los roles en cada uno de ellos.

Calendario: Se garantizara la celebracion de un minimo de dos reuniones plenarias al
afio. No obstante, la frecuencia de las reuniones vendra determinada por la necesidad e
interés de los territorios, la complejidad de los impactos del cambio climatico en los diferentes
territorios, por las caracteristicas territoriales especificas de cada uno de los sectores y por
las limitaciones presupuestarias y logisticas de cada uno de los socios.

Dotacién del material imprescindible para el correcto desarrollo de las sesiones:
materiales, locales, equipamientos, etc.

Elaboracién y entrega de materiales de trabajo para las sesiones adaptados a la temética
y/o objetivo de la plataforma.

Gestiéon y seguimiento de las reuniones: convocatorias, 6rdenes del dia, actas, encuestas,
etc. Definir quiénes seran los responsables de llevar a cabo estas tareas. En las actas sera
necesario anotar el nimero y tipo de actores (stakeholders) que han participado en cada
reunién. En cada sesion sera necesario recoger un listado con las personas convocadas y un
listado de firmas de las personas que asisten. También serd necesario recoger la asistencia
de las personas que participen en linea.

Elaboraciéon de los informes correspondientes del proceso participativo e informes de
retroalimentacién a los participantes.

Establecer la interrelacién con los LL4CC del territorio y los grupos sectoriales de otros
territorios.

Evaluacién, propuestay promocion de acciones y medidas

Recoger las propuestas de acciones de ACC (Adaptacion al Cambio Climatico) surgidas
durante las sesiones y hacerlas llegar a los socios responsables de los Work Packages 4y 5,
para registrarlas y validarlas.

Establecer una estrategia de priorizacion de las acciones para su desarrollo.
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Fomento de iniciativas e inversiones publicas y privadas en materia de adaptacion al
cambio climatico, dando apoyo institucional, y fomentando la participacion de los actores del
territorio.

Detectar necesidades de los sectores econdmicos en cuanto a la ACC (formacion,
recursos, informacion, datos, etc.) y buscar vias para atenderlas.

Colaborar con los PAESC comarcales y locales con el fin de priorizar las acciones de
adaptacion al cambio climatico y proponer nuevas si es necesario.

Proponer acciones para presentar a subvenciones y convocatorias de ayudas, para conseguir
una financiacion externa al proyecto.

Seguimiento y difusion (Observatorio de ACC):

Seguimiento y coordinacion de la implementacion de las acciones de adaptacion al cambio
climatico.

Elaborar documentos de difusion sobre el estado de desarrollo de las iniciativas de adaptacion
al cambio climatico.

Establecer comunicacion con la ciudadania sobre las estrategias de adaptacion al cambio
climatico y las acciones previstas.

Aportaciones de agentes externos al territorio:

Se podran invitar agentes externos de conocimiento y agentes representativos de la estructura
socioecondmica y politica de entre los beneficiarios de eCOadapt50 cuando sea conveniente, asi
como otros expertos que se considere de interés.
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Nombre de la sesion:
Fecha:
Instrucciones: A continuacién, podras valorar la sesion en la que acabas de participar.

Nombre completo:

¢Qué es lo que mas te ha gustado de la sesion?

¢, Qué es lo que cambiarias de cara a la préxima sesién?

¢,Cudl es tu valoracion global de la actividad/reunién/taller?

Nada valiosa Poco valiosa Neutra Suficiente valiosa Muy valiosa

¢, Qué opinas del proceso participativo?

¢Hasta qué punto estas de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones?
(1 = totalmente en desacuerdo, 2 = en desacuerdo, 3 = neutral, 4 = de acuerdo, 5 = totalmente de acuerdo, NA= No aplica)

Afirmacion Valoracion
Recibi la informacion sobre la reunion y todos los materiales relevantes con suficiente antelacion.
Los objetivos de la reunion han sido claros.

La reunion ha tenido la duracion y formato correctos.

La reunién ha sido bien organizada y presentada.

El espacio ha sido adecuado.

Los alimentos proporcionados han sido correctos.

O0O0o00ooao

Espacio para observaciones adicionales sobre el espacio y la logistica de la reunion:
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¢Hasta qué punto estas de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones?
(1 = totalmente en desacuerdo, 2 = en desacuerdo, 3 = neutral, 4 = de acuerdo, 5 = totalmente de acuerdo, NA= No aplica)

Afirmacién Valoracién
Las presentaciones y las ponencias han sido interesantes, claras y comprensibles.

Durante la reuniéon he mejorado o he hecho nuevos contactos con otras personas.

Me he sentido comodo durante toda la sesion.

Participar en la jornada me ha parecido util.

Las diferencias o conflictos potenciales entre los participantes se han abordado de manera constructiva.
Mis expectativas sobre la reunion se han cumplido.

La sesion ha sido motivo de inspiracion y esperanza.

Si me convocaran de nuevo, volveria.

Ooo0o0oOoooand

Espacio para observaciones adicionales sobre la participacion a jornada:

¢Hasta qué punto estés de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones?
(1 = totalmente en desacuerdo, 2 = en desacuerdo, 3 = neutral, 4 = de acuerdo, 5 = totalmente de acuerdo, NA= No aplica)

Afirmacién Valoracion
Las dindmicas participativas han ayudado a concretar propuestas y alcanzar los objetivos de la jornada

de forma constructiva.

Veo la utilidad de hacer sesiones colaborativas de este tipo.

a
He tenido suficientes oportunidades para participar y aportar mis ideas a la reunion. O
Como resultado de esta reunién, entiendo mejor la perspectiva del resto de personas. O
He tenido tiempo suficiente para asimilar la dindmica y reflexionar de ella. 0O

|

Las personas en las que he colaborado se han mostrado abiertas a escuchar y han considerado los
diferentes puntos de vista.
El resultado de las dinamicas me parece 6ptimo, correcto. 0O

Espacio para observaciones adicionales sobre las dindmicas de la reunion:

1. ¢(Hasta qué punto estas de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones?

(1 = totalmente en desacuerdo, 2 = en desacuerdo, 3 = neutral, 4 = de acuerdo, 5 = totalmente de acuerdo, NA= No aplica)

Afirmacién Valoracién
Al final de la reuniéon se ha hecho un resumen claro, conclusiones y préximos pasos. O
Me motiva seguir participando del proyecto. O
Participar en la sesion ha incrementado mi conocimiento sobre la tematica. O
Soy consciente de las contribuciones que yo y otros participantes podemos hacer a los objetivos del O

proyecto.
Recomendaria formar parte de los grupos de trabajo a personas de mi alrededor.

O
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Espacio para observaciones adicionales sobre las conclusiones de la reunion:

2. ¢Qué aspectos de lareunién te han parecido mas interesantes/utiles?

(Selecciona con una X todas las casillas que corresponda)

o Interactuar, aprender y compartir con los otros grupos de interés.

o Contenido de la reunién, temas y debates asociados.

o Las presentaciones de los organizadores del encuentro.

o Las dinamicas participativas y la discusion facilitada.

o El hecho de poder contribuir a la adaptacion al cambio climatico del territorio de forma colaborativa.
o Otros:

3. ¢ Qué mensaje te llevas después de participar en lajornada de hoy?

4. Has echado en falta algo durante la sesion? (O a alguien?

5. ¢Qué es lo que te haria sentirte valorada y/o recompensada para participar en sesiones
como esta?

6. Este espacio busca que puedas expresar lo que te ha quedado pendiente:
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