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EXERCICIS

‘I =

EL PLA
Si bé existeix material de referéncia molt complet Sadreca a professionals de fambit que requereixen un cami senzill i practic delaboracio duna LOCAL DE JOVENTUT
que els i les professionals de joventut poden avaluacio intermedia del PLJ, sense necessitat d'experiencia previa en processos davaluacio. )
consultar a I'hora de dur a terme l'avaluacio partint tes clau i & iitat ades a les fonts dnf 3 L’AVALUACIU
intermédia d'un pla local de joventut (PLJ), artint duns conceptes clau i dunes activitats associades a les fonts dinformacio, es proposen INTERMEDIA DEL PLJ
. . - 7 exercicis que permeten construir el document final, entenent que tot pot ser adaptat a les
aquest Quadern pretén ser un instrument agil .
, . necessitats de cada ens local. )
d’acompanyament en aquest procés. ETAPAT:
Les fonts d'informacid estan presentades com a tips per ajudar els i les professionals en el seu PLANTEJAMENT
maneig. Els exercicis, en canvi, sén més pautats, i la seva realitzacio a partir de la informacio
recollida permet estructurar el document davaluacio intermedia sequint les recomanacions de ETAPA 2:
lapartat «Linforme final». ANALISI
ETAPA 3:
. CONCLUSIONS
PLANTEJAMENT ANALISI CONCLUSIONS DOCUMENT
"o ¢ D'AVALUACIO TIPSPERALES
jzh ©) INTERMEDIA FONTS DINFORMACIO
DEL PLJ

EXERCICIS

L'INFORME FINAL

PER ,
SABER-NE MES




EL PLA LOCAL
DE JOVENTUT

—> Es una EINA DE PLANIFICACIO ESTRATEGICA que
adapta el Pla Nacional de Joventut de Catalunya
(PNJCat) a la realitat de cada ens local, cosa que
permet treballar des de la proximitat.

> Esun PROCES PARTICIPAT | TRANSVERSAL, perque
crea espais i sinergies col.laboratives dins de I'ens
local i amb els i les joves.

— Té una VIGENCIA que acostuma
a ser de 4 anys.

PER SABER-NE
MES

El document del PLJ és el resultat d'un procés de planificacio estrategica de les
politiques locals de joventut. Planteja els objectius prioritaris de la intervencio,
estableix les linies estrategiques i engloba el total d'elements necessaris per
aconsequir la seva missic, a nivell tactic i operatiu.

IMPLEMENTACIO
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ETAPA1:
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ETAPA 3:
CONCLUSIONS
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L'AVALUACIO

INTERMEDIA DEL PLJ

— Centrada en la VALORACIO i la correccio del
procés d'IMPLEMENTACIO com a enfocament
principal, i del DISSENY com a enfocament

instrumental.

- Permet renovar el COMPROMiS organitzatiu dels
actors interessats a impulsar el PLJ i orientar les

decisions de FUTUR.

— Per la seva naturalesa, es desenvolupa en un

PROCES EN MARXA.

PER SABER-NE
MES

El sequiment del PLJ és el conjunt dactivitats sistematiques de recollida
dinformacio adregades a la gestio i la implementacio amb la finalitat

de determinar si es duen a terme les accions previstes, aixi com la
cobertura i la gestio eficient del pla.

L'avaluacio, en canvi, €s un proces que va més enlla perque, a mes de
proporcionar informacio rigorosa per a la presa de decisions servint-se
dels sistemes de seguiment i els indicadors del PLJ, aixi com daltres
tecniques de recollida d'informacio, fa possible la valoracid i la correccio
de les intervencions.

Per focalitzar lavaluacio intermédia cal centrar-se en la formulacio
de preguntes relacionades amb allo que es vol saber del PLJ.

Existeixen multiples criteris que ajuden a definir diferents preguntes
avaluatives que pot respondre una avaluacic intermedia del PLJ.

A continuacio es presenta una proposta de criteris per a lavaluacio
del disseny i la implementacio.
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PROPOSTA DE CRITERIS PER A L'AVALUACIO

DEL DISSENY | LA IMPLEMENTACIO

PER QUE
AQUEST QUADERN?

CRITERI D’AVALUACIO DEL DISSENY DEL PLJ

PRINCIPAL DIMENSIO QUE ANALITZA

EL PLA
LOCAL DE JOVENTUT

@ Seguiment

Sistema planificat de recollida d'informacid sobre I'execucio

Qualitat tecnica

R ]
3

Definicio dels objectius estrategics i operatius, en consonancia
amb els canvis que es volen dur a terme

L'AVALUACIO
INTERMEDIA DEL PLJ

Adequacié pressupostaria

Recursos assignats (humans, materials i economics) per a I'execucio

ETAPA1:
PLANTEJAMENT

Transversalitat

Participacio politica i de personal tecnic d'altres arees de I'ens local

Interinstitucionalitat

E} & [=b

Participacio d'entitats i altres administracions

ETAPA 2:
ANALISI

ETAPA 3:
CONCLUSIONS

CRITERI D'AVALUACIO DE LA IMPLEMENTACIO DEL PLJ

PRINCIPAL DIMENSIO QUE ANALITZA

TIPS PER A LES
FONTS D'INFORMACIO

EXERCICIS

@T’)) Abast Capacitat darribar a la poblacio diana de les actuacions
%‘] Adherencia Realitzacid de les actuacions dins el calendari i la planificacid previstos
<@ | Visibilitat Capacitat darribar, en termes comunicatius, a la poblacio jove, aixi com a

altres departaments de I'ens local

haa Integralitat

Realitzacio d'accions interdepartamentals i participacio efectiva dentitats i
altres administracions, aixi com la capacitat de compartir objectius i valors
comuns

Acompliment

Assoliment dels objectius operatius, deteccio dobstacles i adequacit de les accions

L'INFORME FINAL

PER ,
SABER-NE MES




ETAPA 1:

PLANTEJAMENT

—> Permet un ENFOCAMENT REALISTA perque
racionalitza i limita el procés en funcié
dels recursos i la informacié disponibles.

—> Determina el PROPOSIT per al qual es
fa l'avaluacié i formula preguntes partint
d’uns criteris seleccionats.

~— Defineix els ipstruments de recollida
d’'INFORMACIO que permetran respondre
les preguntes d'avaluacio.

En letapa de plantejament, mitjangant la
realitzacio de quatre exercicis, es definira
el protocol o proposta metodologica de
lavaluacio intermedia.

Els primers exercicis s6n una aproximacio
al proposit de lavaluacio i ajuden a
focalitzar la recerca.

L'etapa inclou la realitzacio d'un pla

de treball, i es tanca amb el disseny
d'instruments de recollida d'informacic que
permetran iniciar el treball de camp que es
desenvolupa en letapa danalisi.

Per fer els exercicis, cal dur a terme

les activitats associades a les fonts
dinformacio corresponents: d'una banda,
la revisio del sistema de sequiment,

els registres i indicadors del PLJ (si

en disposem)i, de laltra, una reunio
politicotecnica.

PER QUE
AQUEST QUADERN?

PLANTEJAMENT

FONTS D'INFORMACIO
Sistema de seguiment
Registres i Indicadors del PLJ
Reuni¢ policotecnica

EL PLA
LOCAL DE JOVENTUT

L'AVALUACIO
INTERMEDIA DEL PLJ

ETAPA 1:
PLANTEJAMENT

ETAPA 2:
ANALISI

EXERCICIS

1. Punt de partida

2. Criteris i preguntes d‘avaluacio
3. Metodologia i pla de treball

4. Elaboraci6 d'instruments

ETAPA 3:
CONCLUSIONS

TIPSPERALES
FONTS D'INFORMACIO

EXERCICIS

L'INFORME FINAL

PER ,
SABER-NE MES




ETAPA 2:
ANALISI

Centrada en la recollida i tractament de les
DADES QUANTITATIVES | QUALITATIVES.

— Permet fer la DETECCIO de les evidencies
que ajudaran a respondre les preguntes
d'avaluacio.

A partir de la informacio extreta del
sistema de sequiment, els registres

i indicadors del PLJ, aixi com la
informacio obtinguda del treball de
camp, es duran a terme els exercicis
encaminats a I'explotacio de dades i la
interpretacio de resultats.

PER QUE
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ANALISI

FONTS D'INFORMACIO
Sistema de seguiment

Registres i Indicadors del PLJ

Treball de camp

EL PLA
LOCAL DE JOVENTUT

L'AVALUACIO
INTERMEDIA DEL PLJ

ETAPA1:
PLANTEJAMENT

ETAPA 2:
ANALISI

EXERCICIS
5. Explotacio de dades

6. Interpretacio de resultats

ETAPA 3:
CONCLUSIONS

TIPSPERALES
FONTS D'INFORMACIO

EXERCICIS

L'INFORME FINAL
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ETAPA 3:

CONCLUSIONS

>

Centrada a donar RESPOSTA a les
preguntes d'avaluacio.

Sarticula a partir d'espais de REFLEXIO
on es poden contrastar la valoracio dels
resultats i les possibles modificacions del
disseny i laimplementacio del PLJ que
se'n desprenen.

Aquesta etapa es caracteritza per ser
un moment de reflexio i sintesi. Per
aixo es proposa dur a terme una reunio
de contrast que permeti consensuar

els punts més significatius que han de
conduir a I'elaboracio de les conclusions
i les propostes de millora.

PER QUE
AQUEST QUADERN?

CONCLUSIONS

FONTS D'INFORMACIO
Reunio de contrast

EL PLA
LOCAL DE JOVENTUT

L'AVALUACIO
INTERMEDIA DEL PLJ

ETAPA1:
PLANTEJAMENT

ETAPA 2:
ANALISI

EXERCICIS

7. Conclusions i propostes

ETAPA 3:
CONCLUSIONS

TIPSPERALES
FONTS D'INFORMACIO

EXERCICIS
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SISTEMA DE SEGUIMENT

Els sistemes de seguiment son elements
tecnics que faciliten la verificacio |

lanalisi del compliment dels objectius i
lexecucio de loperativa prevista en un pla o
programa.

Ens trobem davant un sistema de
sequiment si tenim establerts, a meés d'un
conjunt d'indicadors, la temporalitzacio per
alarecollida de les dades, les persones
responsables daquesta recollida, lemissio
d'un informe de resultats i la derivacio
daquest informe als organs decisors.

Sino es disposa d'un sistema de seguiment,
es aconsellable elaborar un document que
unifiqui les dades mes rellevants de la
realitzacio de cada actuacio o projecte i els
indicadors que shagin planificat, aixi com
la freqliencia i les persones responsables
de la recollida de la informacio.

REGISTRES | INDICADORS

DEL PLJ

L'existencia de registres de recollida de
dades sobre el desenvolupament del pla,
permet fer el calcul d'indicadors.

Els indicadors son unitats de mesura que
permeten fer un seguiment i una valoracio
periodica de les variables clau del pla per

comparacio amb referents interns i externs.

« Els indicadors han de ser només la
representacio sintéetica d'un fenomen:
en son una mesura.

« Els indicadors han de ser rellevants,
inequivacs, sensibles, precisos i
accessibles.

PER SABER-NE
MES

REUNIO POLITICOTECNICA

La realitzacio d'una sessio de treball de
l'equip de joventut, amb la participacio dels
respansables politics de lambit, és un bon
instrument per visibilitzar el compromis
mutu durant la implementacio del PLJ.

Per aprofitar al maxim aquesta trobada,
cal elaborar un bon quig, ja que sen pot
extreure informacio molt valuosa. Amb
aquesta font d'informacio es poden
completar els exercicis 1, 2i 3. Per tant, és
aconsellable portar els enunciats daguests
exercicis com a quio, tenint en compte
que despreés caldra completar-los a escala
tecnica.



TREBALL DE CAMP

El treball de camp consisteix a executar
els instruments d'obtencio de la informacio
-principalment de caracter qualitatiu- que
no sobté amb un sistema de seguiment,
registres o indicadors del PLJ.

BASICAMENT CONSISTEIX EN EL SEGUENT:

Tecnica de recollida de discursos
mitjangant un dialeg entre lentrevistador

i lentrevistat que pot ser de diferents
tipologies: entrevista estructurada,
semiestructurada, en profunditat,
biografica, etc. Es important seleccionar
bé les persones que sentrevistaran, segons
uns perfils determinats.

I

PER SABER-NE
MES

Son eines que permeten recollir col.
laborativament les subjectivitats d'un
col.lectiu. Existeixen diverses tecniques
grupals, pero el grup de discussid (GD) és
una de les més utilitzades.

En aquest ambit, cal que els GD estiguin
enfocats directament a extreure la
informacio que siqui objecte de lavaluacio
intermedia i que comptin amb la
participacio de joves i/o professionals, en
funcio de la tematica destudi.

Aquesta eina permet ser distribuida per
canals telematics, arribant aixi a més
destinataris. Cal fer un bon disseny de

les preguntes que shi inclouran, tenint

en compte la utilitat que donarem a la
informacio obtinguda, i cal procurar que la
redaccio siqui de lectura facil i no provoqui
biaixos.

REUNIO DE CONTRAST

Abordar l'etapa de conclusions mitjangant
la realitzacio d'una reunic de contrast de
l'equip de joventut, preferentment amb
participacio politica, permet posar en comu
la interpretacio de les dades obtingudes
al llarg del procés i respondre aixi les
preguntes de lavaluacio intermedia. No es
tracta dassenyalar errades o culpabilitats,
sin6 de posar en valor allo que funciona

i acordar els aspectes concrets que cal
millorar, sempre des d'un posicionament
realista.

Per a aquesta reunio és necessari revisar
la informacio de l'exercici 6 i reflexionar
conjuntament per construir l'exercici 7.



EXERCICI 1.

PUNT DE PARTIDA

1.1. QUESTIONS INICIALS

Definiu possibles qiiestions a analitzar del vostre PLJ, en funcié dels recursos, la documentacid disponible i la
voluntat politica. Centreu-vos en alguns temes rellevants: els que s'intueixin que no acaben de funcionar, dels que
interessa extreure lligons o el que és prioritari analitzar.
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EL PLA
LOCAL DE JOVENTUT

L'AVALUACIO
INTERMEDIA DEL PLJ

QUESTIO DEL PLJ OBJECTE D'ANALISI

JUSTIFICACIO

DISPOSEM D'INFORMACIG SOBRE
AQUESTA QUESTIO?

ETAPA1:
PLANTEJAMENT

Per qué ens preocupa? A qui afecta aquesta giiestio?

Hi ha documents o informacio sobre el tema? Quins?

ETAPA 2:
ANALISI

ETAPA 3:
CONCLUSIONS

TIPS PER A LES
FONTS D'INFORMACIO

EXERCICIS

L'INFORME FINAL

PER ,
SABER-NE MES




EXERCICI 1.
PUNT DE PARTIDA

1.2. EL SISTEMA DE SEGUIMENT

Primera aproximacio al sistema de sequiment del PLJ, si en disposeu,
per visualitzar I'execucio de les actuacions del PLJ de manera global.

PER QUE
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EL PLA
LOCAL DE JOVENTUT

L'AVALUACIO
INTERMEDIA DEL PLJ

ETAPA1:
PLANTEJAMENT

ETAPA 2:
ANALISI

ETAPA 3:
CONCLUSIONS

Sl NO
El nostre sistema de seguiment és agil i senzill?
Els organs de seguiment estan establerts i funcionen?
La definicio de rols i responsabilitats de cada agent és clara?
PERIODICITAT

TIPS PER A LES
FONTS D'INFORMACIO

Quina és la periodicitat del flux de provisid i tractament
de les dades del sistema de seguiment?

Mensual, semestral, anual...

EXERCICIS

L'INFORME FINAL

PER ,
SABER-NE MES




EXERCICI 1.
PUNT DE PARTIDA

1.3. ELS INDICADORS DEL PLJ

Revisid dels indicadors del PLJ per tal de valorar la

seva qualitat i en quin grau us ajudaran a fer l'avaluacio
intermedia. Si no disposeu d'indicadors o aquests no estan
actualitzats o bé la informacié que us aporten no és util
perque estan mal definits, caldria plantejar-se la creacié
d'uns de nous.

PER QUE
AQUEST QUADERN?

EL PLA
LOCAL DE JOVENTUT

L'AVALUACIO
INTERMEDIA DEL PLJ

ETAPA1:
PLANTEJAMENT

S|

NO

ETAPA 2:
ANALISI

El PLJ disposa d'indicadors sobre les actuacions previstes?

ETAPA 3:
CONCLUSIONS

Els indicadors es troben dins d'un sistema de seguiment que els englobi?

Els indicadors estan diferenciats per a cada projecte o accio individual?

TIPS PER A LES
FONTS D'INFORMACIO

Els indicadors estan actualitzats?

EXERCICIS

Que milloraries dels indicadors del vostre PLJ?

L'INFORME FINAL

PER ,
SABER-NE MES




EXERCICI 2. CRITERIS |
PREGUNTES D'AVALUACIO

2.1. SELECCIO DE CRITERIS | PREGUNTES

De les dues llistes que us proposem, una referida al DISSENY i l'altra a la IMPLEMENTACIO del PLJ,
seleccioneu fins a un maxim de 5 preguntes d'avaluacio, marcant les caselles del costat.

CRITERIS | PREGUNTES PER GUIAR L'AVALUACIO DEL DISSENY

PER QUE
AQUEST QUADERN?

EL PLA
LOCAL DE JOVENTUT

L'AVALUACIO
INTERMEDIA DEL PLJ

ETAPA1:
PLANTEJAMENT

SEGUIMENT

El sistema de sequiment permet monitoritzar la implementacio del PLJ i emetre un informe de resultats?

ETAPA 2:
ANALISI

QUALITAT TECNICA

Els objectius estrategics i operatius son assolibles i realistes, en consonancia amb els canvis que es volen dur a terme?

ETAPA 3:
CONCLUSIONS

ADEQUACIO PRESSUPOSTARIA

TIPS PER A LES
FONTS D'INFORMACIO

Les actuacions previstes han estat planificades tenint en compte els recursos necessaris per executar-les?

EXERCICIS

TRANSVERSALITAT

El PLJ preveu la participacio politica i de personal tecnic daltres arees de l'ens local?

L'INFORME FINAL

INTERINSTITUCIONALITAT

PER ,
SABER-NE MES

El PLJ preveu la participacio dentitats i altres administracions?




EXERCICI 2. CRITERIS |
PREGUNTES D'AVALUACIO

CRITERIS | PREGUNTES PER GUIAR L'AVALUACIO DE LA IMPLEMENTACIO

PER QUE
AQUEST QUADERN?

EL PLA
LOCAL DE JOVENTUT

ABAST

Les accions previstes al PLJ arriben a la poblacio destinataria?

L'AVALUACIO
INTERMEDIA DEL PLJ

Hi ha algun perfil de joves que no accedeix als serveis i recursos?

ADHERENCIA

ETAPA1:
PLANTEJAMENT

Es disposa dels recursos planificats i aquests son suficients?

Els professionals tenen les capacitats i els coneixements necessaris en el seu ambit d'intervencio?

Les activitats es duen a terme al ritme planificat?

ETAPA 2:
ANALISI

L'assignacio de tasques i responsabilitats i la coordinacid interna han estat les previstes?

S'han fet altres actuacions no previstes? Per que?

ETAPA 3:
CONCLUSIONS

VISIBILITAT

La poblacio jove coneix les actuacions del PLJ?

TIPS PER A LES
FONTS D'INFORMACIO

Quines son les actuacions més desconegudes?

EXERCICIS

Que estem fent per donar a coneixer la intervencio?

INTEGRALITAT

L'INFORME FINAL

Funcionen els mecanismes de comunicaci6 i coordinacio amb altres arees de lens local i amb la resta dagents amb els quals el PLJ interacciona?

ACOMPLIMENT

PER ,
SABER-NE MES

Sassoleixen els objectius operatius dels projectes que integren el PLJ?




EXERCICI 2. CRITERIS |
PREGUNTES D'AVALUACIO

2.2. CONCRECIO DE LES PREGUNTES

Procediu a la redaccio definitiva de les preguntes d'avaluacio seleccionades o
daltres que considereu per l'avaluacio intermedia del vostre PLJ (es recomana
optar, finalment, per entre 3 i 4 preguntes). Recordeu validar aquesta concrecio
amb una reunid politicotecnica.

PER QUE
AQUEST QUADERN?

EL PLA
LOCAL DE JOVENTUT

L'AVALUACIO
INTERMEDIA DEL PLJ

ETAPA1:
PLANTEJAMENT

CONCRECIO DE LES PREGUNTES DE L'AVALUACIO INTERMEDIA

ETAPA 2:
ANALISI

ETAPA 3:
CONCLUSIONS

TIPS PER A LES
FONTS D'INFORMACIO

EXERCICIS

L'INFORME FINAL

PER ,
SABER-NE MES




3.1. PLANTEJAMENT METODOLOGIC

Definides les preguntes que guiaran l'avaluacio, és el moment de decidir les dades que explorareu en I'etapa
d’Analisi, concretant les variables o indicadors associats a cada pregunta. Posteriorment haureu de determinar
les fonts d'informacio necessaries en cada cas, ja sigui el propi sistema de seqguiment, els registres i indicadors
del PLJ, o bé altres instruments d'obtencid d'informaci a realitzar en el marc del treball de camp.

Les variables o indicadors es poden formular en sentit generic de tot el pla o de forma especifica per a cada
programa/projecte. El tipus de variable determinara quin instrument és més adient per recollir-la. Ompliu
aquesta taula per cada pregunta d'avaluacio seleccionada:

CRITERI D'AVALUACIO

PREGUNTA D'AVALUACIO

VARIABLE 0 INDICADOR FONT D'INFORMACIO



EXERCICI 3. METODOLOGIA
| PLA DE TREBALL

Un cop completades totes les taules, podeu fer el recompte dels instruments d'obtencio
d'informacio que haureu de dissenyar pel treball de camp (entrevistes, técniques grupals,
qiiestionaris,...) i determinar a qui s'adrecen.

PER QUE
AQUEST QUADERN?

EL PLA
LOCAL DE JOVENTUT

L'AVALUACIO
INTERMEDIA DEL PLJ

TIPUS D'INSTRUMENT DESTINATARIS

ETAPA1:
PLANTEJAMENT

ETAPA 2:
ANALISI

ETAPA 3:
CONCLUSIONS

TIPS PER A LES
FONTS D'INFORMACIO

EXERCICIS

L'INFORME FINAL

PER ,
SABER-NE MES




EXERCICI 3. METODOLOGIA

PER QUE
| PLA DE TREBALL
EL PLA
LOCAL DE JOVENTUT
3.2. PLA DE TREBALL T A
Es tracta de calendaritzar les TASQUES INTERMEDIA DEL PLJ
tasques restants, tenint en compte 12 3 4 5 6 7 8 9 10 1N 12
la disponibilitat de temps i els Reunié politicotécnica ETAPA1:
millors moments per la participacio P PLANTEJAMENT
de les persones implicades. Podeu Exercici 4: Elaboracié d'instruments _
marcar unicament la progressio per ETAPA 2:
setmanes, 0 pOdeU registrar tambe Concrecid de les diferents técniques ANALISI
la previsio d’hores requerides per
cada tasca i aixi visibilitzar millor la Treball de ETAPA 3:
vostra dedicacio. camp CONCLUSIONS
TIPSPERALES
FONTS D'INFORMACIO
Exercici 5: Explotacio de dades EXERCICIS
Exercici 6: Interpretacio de resultats LINFORME FINAL
Reunid de contrast
PER ,
Exercici 7: Conclusions i propostes SABER-NE MES
Maquetacio Informe final




A partir de la concrecié de variables i la seleccio d'instruments d'obtencié d'informacié
de l'exercici anterior, utilitzeu la segiient taula per a dissenyar cadascun dels instruments
(qiiestionari, entrevista i/o técnica grupal) que utilitzareu en el treball de camp.

Tingueu present que cadascuna de les tecniques d'obtenci6 d'informacio que realitzeu,

requerira d'un sistema per la recollida d'informacié. Els giiestionaris en linia incorporen
automaticament aquesta prestacio, aixi com el seu posterior buidatge, pero per la resta
de tecniques haureu de tenir previst el sistema que considereu més optim.

INSTRUMENT
UNIVERS

DESENVOLUPAMENT

GUIO



A la primera part de l'exercici 3 vareu enumerar les
variables o indicadors associats a cada pregunta
d‘avaluacid, i també vau determinar quina era la font
d'informacid necessaria en cada cas. Aneu ara a la font
d'origen i feu el buidatge de la informacid, agrupant-la
per cada criteri i pregunta d'avaluacio seleccionada.

Depenent de la variable, la forma optima de presentar la
informacio6 sera mitjangant un grafic, pero també podeu
optar per descriure el resultat. Després d'elaborar el
recull de grafics, la taula segiient serveix per preparar,
addicionalment, aquells resultats que han de tenir una
presentacio narrativa. La taula proposa la descripcio

de resultats de manera associada a cada variable o
indicador que vau determinar, pero podeu optar per
narrar directament els resultats sense fer aquesta
associacio.
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DESCRIPCIO DE RESULTATS



Es tracta de valorar els resultats obtinguts per cada
criteri i pregunta d'avaluacio. La valoracio es basa
principalment en els llindars o estandards que tingui
establert el sistema de sequiment del PLJ. En cas de no
disposar-ne, s’hauran de definir en aquest moment, o
bé utilitzar altres mecanismes com la comparacio o la
validacid.

Els parametres habitualment emprats per fer els judicis
de valor sén aquells que fan referéncia a conceptes
com la significacio, l'adequacid, la suficiencia, la
intensitat o la tendencia mostrada. Tingueu en compte
que aquesta valoracid pot realitzar-se per agrupacions
de resultats, triangulant aixi les diferents eines i
perspectives.
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PREGUNTA D'AVALUACIO
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EXERCICI 7.
CONCLUSIONS | PROPOSTES

Mitjancant les valoracions realitzades a l'exercici anterior, utilitzeu aquesta taula per respondre
cadascuna de les preguntes d'avaluacio. A més, si de la valoracié se'n poden derivar possibles mesures
correctores o propostes de millora, haureu de concretar-les, tenint en compte la seva viabilitat.

Es recomable la realitzacio d'una reunio de contrast de l'equip de joventut per validar aquest treball.
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Podem fer una presentacio visual i esquematica amb
les canclusions i les propostes de millora en cas que
lobjectiu sigui traslladar els resultats més destacats.
En canvi, si ens adrecem a un perfil més tecnic, podem
optar per una presentacio descriptiva en format
d'informe.

A continuacio presentem una proposta destructura
basica d'informe, que es construeix a partir dels
exercicis realitzats.

1. PRESENTACIO

Marc contextual i Punt de partida de I'exercici 1

2. CRITERIS | PREGUNTES D'AVALUACIO

Dimensions del PLJ analitzades en funcié dels criteris
seleccionats i concrecio de les preguntes d'avaluacio
de l'exercici 2.2 que respondrem.

3. METODOLOGIA

Descripcid del plantejament metodologic de l'exercici 3.1
del pla de treball elaborat a I'exercici 3.2.

4. ANALISI

Informacid rellevant relativa a l'explotacio de dades i la
interpretacid de resultats dels exercicis 5 i 6.

5. CONCLUSIONS

Recollida de la sintesi elaborada a I'exercici 7.
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PLANS LOCALS DE JOVENTUT

Direccid General de Joventut (2012)

«Orientacions per a I'aplicacio dels principis
rectors del PNJCat a les politiques de joventut»
http://ejoventut.gencat.cat/web/.content/e-
joventut/recursos/tipus_de_recurs/documentacio/
arxiu/document/orientacions_aplicacio_principis-
rectors_pnjcat.pdf

Direccid General de Joventut (2018)

«Orientacions per a l'elaboracio

del pla comarcal de joventut»
http://ejoventut.gencat.cat/web/.content/e-
joventut/recursos/tipus_de_recurs/documentacio/
document/orientacions_pla_comarcal/Orientacions-
elaboracio-Pla-comarcal-joventut-2018.pdf

Observatori Catala de la Joventut (2011)
«Orientacions per a l'elaboracio

d’un pla local de joventut»
http://ejoventut.gencat.cat/web/.content/e-joventut/
recursos/tipus_de_recurs/documentacio/arxiu/

document/orientacions_elaboracio_pla_local_joventut.

pdf

Consell Nacional de la Joventut de Catalunya (2018).
«Els joves al centre. Claus per incorporar una
mirada jove als Plans Locals de Joventut»
http://ejoventut.gencat.cat/web/.content/e-joventut/
recursos/tipus_de_recurs/documentacio/arxiu/joves_
al_centre_plj.pdf
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http://ejoventut.gencat.cat/web/.content/e-joventut/recursos/tipus_de_recurs/documentacio/arxiu/document/orientacions_aplicacio_principis_rectors_pnjcat.pdf
http://ejoventut.gencat.cat/web/.content/e-joventut/recursos/tipus_de_recurs/documentacio/document/orientacions_pla_comarcal/Orientacions-elaboracio-Pla-comarcal-joventut-2018.pdf
http://ejoventut.gencat.cat/web/.content/e-joventut/recursos/tipus_de_recurs/documentacio/arxiu/document/orientacions_elaboracio_pla_local_joventut.pdf
http://ejoventut.gencat.cat/web/.content/e-joventut/recursos/tipus_de_recurs/documentacio/arxiu/joves_al_centre_plj.pdf

©

AVALUACIO

https://dretssocials.gencat.cat/web/.content/
JOVENTUT _observatori_catala_de_la_joventut/
documents/arxiu/Formacio/Unitat_6_Disseny_i_
avaluacio_de_projectes_de_joventut_Curs_ba_
edicio_2019.pdf

https://repositori-dsf.diba.cat/public_resources/
continguts/033AP_00/cu08_conceptual.pdf

https://www.ccmaresme.cat/ARXIUS/2009/
JOVENTUT/Biblioteca/GuiaAvaluacioPLJ_
maquetada.pdf

https://ivalua.cat/
documents/1/16_02_2010_10_18_20_Guial-
Introduccio_Abril2009versiorevisada_final.pdf

https://formawiki.diba.cat/pub/joventut/4e8733a0_
avaluacio_intermedia_del_pla_local_de_joventut/

https://www.ivalua.cat/sites/default/
files/2019-10/05_03_2010_12_45_15_Guia2_
Necessitats_Juny2009_final.pdf

https://www.ivalua.cat/sites/default/
files/2019-10/16_02_2010_10_23_20_Guia3_Disseny_
Juliol2009_final.pdf

https://www.ivalua.cat/
documents/1/01.03_2010_1_31_27_Guia4_
Implementacio_Juliol2009_revfeb2010_
massavermella.pdf

https://ivalua.cat/sites/default/
files/2019-10/22_06-2017_07_58_20_Guia_15_
tercersector.pdf


https://dretssocials.gencat.cat/web/.content/JOVENTUT_observatori_catala_de_la_joventut/documents/arxiu/Formacio/Unitat_6_Disseny_i_avaluacio_de_projectes_de_joventut_Curs_5a_edicio_2019.pdf
https://repositori-dsf.diba.cat/public_resources/continguts/033AP_00/cu08_conceptual.pdf
https://www.ccmaresme.cat/ARXIUS/2009/JOVENTUT/Biblioteca/GuiaAvaluacioPLJ_maquetada.pdf
https://ivalua.cat/sites/default/files/2019-10/16_02_2010_10_18_20_Guia1_Introduccio_Abril2009versiorevisada_final.pdf
https://www.ivalua.cat/sites/default/files/2019-10/05_03_2010_12_45_15_Guia2_Necessitats_Juny2009_final.pdf
https://formawiki.diba.cat/pub/joventut/4e8733a0_avaluacio_intermedia_del_pla_local_de_joventut/
https://www.ivalua.cat/sites/default/files/2019-10/16_02_2010_10_23_20_Guia3_Disseny_Juliol2009_final.pdf
https://ivalua.cat/sites/default/files/2019-10/01_03_2010_11_31_27_Guia4_Implementacio_Juliol2009_revfeb2010_massavermella.pdf
https://ivalua.cat/sites/default/files/2019-10/22_06_2017_07_58_20_Guia_15_tercersector.pdf
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TECNIQUES _
| EINES D'ANALISI

e Agencia Catalana de la Joventut (2011)

«Guia breu de tecniques i eines d'analisi

per a les politiques de joventut»
http://ejoventut.gencat.cat/web/.content/e-
joventut/recursos/tipus_de_recurs/documentacio/
arxiu/document/quia_breu_tecniques_eines_
analisi.pdf

Ajuntament de Barcelona. Geréncia de Drets

e de Ciutadania, Participacio i Transparencia.
Direccio de Democracia Activa i Descentralitzacio.
Decidim Barcelona (2016). «Eines i tecniques de
dinamitzacio»
https://media-edg.barcelona.cat/wp-content/
uploads/2017/01/10M13412/eines-i-t % C3 %A8cniques-
de-dinamitzaci7%C3%B3.pdf

e Torre Jussana. Centre de Servei a les Associacions.
Ajuntament de Barcelona (2018). Guia d'assessorament
Numero 10 «Com elaborar una enquesta»
http://www.tjussana.cat/doc/publicacions/GA_10.pdf

6 Diputacié de Barcelona (2021). «Eines digitals per
a la participacié ciutadana»
https://llibreria.diba.cat/cat/ebook/eines-digitals-per-
a-la-participacio-ciutadana_65378

Diputacio de Barcelona (2011). «Conceptualitzacié
del quadre de comandaments integral»
https://repositori-dsf.diba.cat/public_resources/
continguts/0280CID_cas2_01/recursos/descargas/ca/
cub_ca2_001.pdf

Diputacié de Barcelona (2011). «Construccié d'un
quadre de comandament integral»
https://repositori-dsf.diba.cat/public_resources/
continguts/0280CID_cas1_01/recursos/descargas/ca/
cub_cal_002.pdf

Diputacio de Barcelona (2011). «Concepte i disseny
d’indicadors»
https://repositori-dsf.diba.cat/public_resources/
continguts/0280CID_cas1_01/recursos/descargas/ca/
cub_cal_003.pdf

Universitat de Girona. «SIAPJove. Sistema
d'indicadors per avaluar les politiques de joventut»
https://siapjove.udg.edu/
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http://ejoventut.gencat.cat/web/.content/e-joventut/recursos/tipus_de_recurs/documentacio/arxiu/document/guia_breu_tecniques_eines_analisi.pdf
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/99768/1/eines%20i%20t%C3%A8cniques%20de%20dinamitzaci%C3%B3.pdf
https://repositori-dsf.diba.cat/public_resources/continguts/028QCID_cas2_01/recursos/descargas/ca/cu5_ca2_001.pdf
http://www.tjussana.cat/doc/publicacions/GA_10.pdf
https://repositori-dsf.diba.cat/public_resources/continguts/028QCID_cas1_01/recursos/descargas/ca/cu5_ca1_002.pdf
https://llibreria.diba.cat/cat/ebook/eines-digitals-per-a-la-participacio-ciutadana_65378
https://repositori-dsf.diba.cat/public_resources/continguts/028QCID_cas1_01/recursos/descargas/ca/cu5_ca1_003.pdf
https://siapjove.udg.edu/
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e Diputacio de Barcelona (2020). «Com comuniquem. ,
Breu guia de comunicacio inclusiva» LAVALUACIO
https://www.diba.cat/documents/95670/247291249/ INTERMEDIA DEL PLJ
llenguatge+inclusiu/fab684db-4812-4ale-9803-
095Te6d6e0fc ETAPA 1
PLANTEJAMENT
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ANALISI
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CONCLUSIONS
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https://www.diba.cat/documents/95670/247291249/llenguatge+inclusiu/fab684db-4812-4a1e-9803-0951e6d6e0fc
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