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RESUM EXECUTIU

El Centre d’Activitats Ambientals de Cal Ganxo de Castelldefels és un equipament historic amb vocacio
de divulgacio i sensibilitzacié envers la sostenibilitat i el coneixement de I'entorn. Fruit dels anys de
funcionament sense canvis notables en la seva activitat, des de I’Ajuntament de Castelldefels, s’ha
detectat un baix interes per aquest equipament per part de la ciutadania i ha sol-licitat a la Diputacio
de Barcelona I'ajuda tecnica per la redaccié d’un Pla Director per revifar I'equipament i la seva activitat.

El present Pla Director es divideix en dues parts: una primera part analitica en la que s’ha estudiat a
fons I'equipament per detectar-ne els punts forts, com la ubicacid privilegiada i I'Us eficient de
I’energia, i els punts febles, com la desconnexié amb la ciutadania de Castelldefels. A més, s’ha realitzat
un estudi de 16 equipaments que guarden alguna semblanga amb Cal Ganxo perqueé serveixin com a
font d’inspiracid. D’aquest estudi es despren la necessitat de canviar el tipus de servei de pernocta, si
finalment és manté; oferir una renovada oferta d’activitats i apostar per la millora dels canals de
comunicacié i promocio.

La segona part d’aquest document proposa el nou concepte d’equipament. Amb una nova visié i missio
pel nou equipament, s’articula un Pla d’Accié a 5 anys vista. Tal i com es va sol-licitar, i degut al context
preelectoral en el que s’ha redactat el document, el Pla d’Accid presenta algunes accions desdoblades
per poder donar cabuda a dos possibles futurs per I'equipament: el manteniment del servei de
pernocta o la substitucié d’aquest per noves activitats. El Pla d’Accid s’articula en 6 linies estrategiques,
12 objectius i 23 accions que busquen millorar I'equipament amb la revisid dels equips i la redistribucio
dels espais; la creacié d’una nova oferta educativa amb tres nous publics destinataris (alumnat de
formacid reglada i no reglada, ciutadania i empreses) que combinaran les activitats gratuites amb les
de pagament; I’establiment d’'un nou model de gestid de I'’equipament; la creacié d’un grup de treball
per generar sinergies entre els diferents agents del territori; la millora de la comunicacié de
I’equipament amb la concepcid d’un Pla de Comunicacié i I'assegurament de la viabilitat del projecte
amb un Pla d’Avaluacid i la cerca de noves fonts de finangament.

Distribuides al llarg de 5 anys, aquestes 23 accions busquen crear un nou concepte de Cal Ganxo que
el permeti esdevenir el motor de I'’educacié ambiental a Castelldefels, i al territori més proper, aixi com
re-connectar a la ciutadania amb un equipament historic i, gracies a la seva activitat, permeti prendre
consciéncia de la necessitat de ser responsables amb el nostre entorn.



INTRODUCCIO

A cavall entre el mar i la muntanya, la ciutat de Castelldefels compta amb un gran potencial en I'ambit
de I'educacié ambiental. Ubicat a la provincia de Barcelona, té una poblaci6 de més de 67.000
habitants. Compta amb 5 quilometres de platja i esta situat molt a prop de Barcelona, el que fa que
augmentin de forma exponencial les persones que el visiten en periodes vacacionals. Malgrat que la
cara més visible del municipi sén les platges i I’oferta d’oci i gastronomia, Castelldefels també compta
amb més de 12.000 hectarees d’espai natural ubicat a les portes del Parc Natural del Garraf. Aquest
enclavament privilegiat li confereix un potencial educador en matéria de medi ambient molt important
gue pot esdevenir un motor transformador per a la ciutadania envers la cultura de la sostenibilitat.

Actualment, dins de I’Area de Medi Ambient de I’Ajuntament de Castelldefels, es duu a terme un
Programa d’Educacié Ambiental que s’articula des d’un equipament iconic per la ciutat com és la Masia
de Cal Ganxo. El programa educatiu s’adreca a tots els nivells d’educacié reglada, aixi com a public
general, families i associacions. Pel que fa a I'educacid formal, les més de 50 activitats i tallers que es
proposen a la Guia Educativa giren entorn a 7 ambits tematics diferents que busquen la promocié dels
habits sostenibles i responsables. A més, s’hi organitzen activitats dirigides a la ciutadania (més de 80
al llarg de I'any), vinculades a I'equipament, la biblioteca, la platja o a d’altres espais de la ciutat, i es
posa a disposicio de la ciutadania els serveis de préstec de materials i recursos i el suport a les AFA en
termes de formacid de medi ambient. A l'estiu s’hi organitza, des de fa més de 20 anys, el casal
ambiental municipal, dirigit a infants de 4 a 12 anys. Cal Ganxo és, doncs, el pal de paller que sustenta
tota aquesta accié educativa. Actualment, I'equipament funciona com a Centre d’Activitats Ambientals
i com a eco-alberg. Tot i el bon funcionament del sistema, la voluntat de millora permanent, la
inquietud per la innovacid i la necessitat d’adaptar-se al context actual, han empés a I'equip técnic de
I’Ajuntament a posar en marxar un projecte de reflexid interna i re-conceptualitzacié de I'equipament.

El present Pla Director neix, doncs, de la necessitat de I’Ajuntament de Castelldefels de repensar el
concepte actual del Centre d’Activitats Ambientals de Cal Ganxo. Com a conseqiéncia, des de
I’Ajuntament, es va sol-licitar suport tecnic a I’Oficina Tecnica d’Educacié i Promocié Ambiental de la
Diputacié de Barcelona (OTEPA). Aixi doncs, de manera conjunta s’ha treballat en el present projecte
per tal de tragar les noves linies estrategiques del Centre amb I’objectiu de donar-li un nou enfocament
i impulsar-lo com a eina transformadora al servei de la ciutadania.

En aquest document es descriuen els objectius del nou concepte de Centre d’Activitats Ambientals, els
publics, els eixos tematics i les accions necessaries per poder extreure el potencial educador de
I’equipament. S’hi inclou el marc de gestid que el regira, plantejat en dues situacions possibles:

e Mantenir l'eco-alberg on l'oferta i els espais s’adeqiien a l'activitat d’allotjament i
pernoctacié, donant continuitat a les tasques que ja s’estan duent a terme.

e Substituir I'activitat de I'eco-alberg per donar cabuda a nous espais i serveis per a
I’educacié ambiental.

Aquest Pla inclou les properes passes que caldra seguir per posar en marxa la transformacié de Cal
Ganxo en funcié de la decisid que es cregui més oportuna en relaciéo amb el servei d’eco-alberg.
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METODOLOGIA

La redaccié del present Pla Director esta dividida en dues parts diferenciades: una primera part
d’analisi del context global i de I'equipament i una segona part, que es fonamenta en la primera, de
creacio i conceptualitzacio del que sera el futur de Cal Ganxo.

Per la redaccio de la primera part del projecte, s’ha
realitzat una visita a I'equipament i el seu entorn
més immediat, s’ha revisat tota la bibliografia que
s’ha trames des de I’Ajuntament de Castelldefels,
s’han fet cerques per internet, s’ha realitzat un
estudi de benchmark, que ha tingut en compte 16
equipaments que mantenen alguna semblanca
Analisi del context i amb Cal Ganxo, i una analisi DAFO de I'equipament.
) . Tota aquesta informacié s’ha analitzat i digerit per
I’equipament . .
poder entendre en quin context es desenvolupara
el nou concepte de Cal Ganxo.

A partir de les conclusions i aprenentatges fets al
llarg de la primera part, s’ha elaborat un Pla d’Accid
(apartat Pla d’accié), estructurat en 6 linies
estrategiques. Cadascuna d’aquestes linies
— inclouen accions concretes adrecades a diferents
o - S e , . R

publics, amb I'objectiu final d’organitzar i articular
els diferents agents implicats que permetin

Conceptualitzacié del

garantir la consecucidé dels objectius proposats i

nou equipament optimitzar els recursos necessaris. El Pla d’Accio és

el full de ruta a seguir per tal de fer realitat el nou

Cal Ganxo.

Posterior a la redaccié del present Pla Director, se celebrara un procés de participacid obert a la
ciutadania on es presentaran els resultats del document, les dues opcions que es projecten per
I’equipament i s’obrira un espai perqué es pugui obtenir un retorn i afegir-hi noves propostes.



MARC CONCEPTUAL

El repte més gran que hem d’enfrontar actualment com a societat és transformar el nostre model de
desenvolupament en un model sostenible que consideri i aporti solucions als diferents ambits
(economics, socials i ambientals) de manera integrada. Davant d’aquest repte global, el paper de
I'educaci6 ambiental i la sensibilitzacié ciutadana és clau per promoure la consciencia i la
responsabilitat ambiental i, aixi, generar compromisos d’accid, tant individuals com col-lectius, que
contribueixin a aconseguir aquesta transformacio.

L’any 2017 es va redactar, a diverses mans, el llibre Educacié ambiental. D’on venim? Cap a on anem?
(Terrades, et al., 2017). Entre els diferents articles que s’hi poden llegir, és el de Teresa Franquesa el
que recull cinc enfocaments que contempla I’'educacié ambiental urbana:

L’educaciéo ambiental, no és quelcom estatic, sind que evoluciona, s’adapta i canvia de la mateixa
manera que ho fa la societat. Sovint, per falta de recursos, la visid o el concepte que es té en les
administracions publiques i el sector de I'educacié queda parat en un punt i cal una posada al dia de
forma recurrent. Aquests cinc enfocaments que proposa Franquesa representen una nova manera
d’entendre I'educacié ambiental i ofereixen un nou punt de partida per tal d’aconseguir sensibilitzar,
apoderar i capacitar a la ciutadania.



En la taula seglient es pot veure en detall com es desglossen aquests enfocaments:

Enfocament Objectiu Rerefons Concepte clau  Resultat esperat Els millors elements
Vivéncia, emocio, sentir-
Millorar el Si conec el meu Defensai se part de la natura.
coneixement del entorn, Valoracié conservacio del Curiositat
propi entorn I'estimaré patrimoni Coneixement de primera
ma
Ajudar a Si entenc el
. Comportament . o
comprendre el funcionament basat Rigor cientific.
. ) ., asat en L .
funcionament de | del sistema, Comprensid . Comprensid i acceptacid
L coneixement .
la natura des de podré evitar entifi de la complexitat
. . ] cientific
la ciencia disfuncions
Identificacié impactes
Fer prendre Si conec els dels humans sobre els
consciéncia dels problemes .. ., | Denuncia sistemes naturals i dels
i Conscienciacio o
problemes voldré Activisme problemes que el
ambientals solucionar-los deteriorament del medi
causa en els humans
£ Si conec
nsenyar . L s
solucions . . Formacié de bons habits
comportaments Canvis en accions - . .,
. concretes, » . . quotidians i discussio
adequats i i Col-laboracié i estil de vida o
. col-laboraré a critica dels valors que
promoure canvis . personal o .
e implementar- guien l'estil de vida
d’habits
les
Si em sento
Empoderar per particip del meu - L
. Coresponsabilitat | Capacitacié per explorar,
participar en entorn, L, . . L .
v Participacio Proactivitat imaginar i redefinir com
processos de m’implicaré en ., . .
. Innovacié viure millor
canvi explorar
solucions

Afegit als cinc enfocaments de Franquesa, cal incloure-hi la capacitacio de les persones que esdevé el
sise enfocament.

La nova mirada de Cal Ganxo, com a centre d’activitats d’educacié ambiental dependent d’un entorn
urba, s’ha d’alinear amb aquesta nova conceptualitzacié de I’educacié ambiental, adoptant els cinc
(sis) enfocaments proposats per Franquesa: des de Cal Ganxo es pot donar a conéixer el Massis del
Garraf, aixi com, des d’una visio cientifica, exposar les complexitats dels ecosistemes que el conformen.
Dins del Programa d'Educacié Ambiental Municipal (PEAM), i en especial les activitats que es duen a
terme a l'equipament, es poden incloure tematiques actuals com I'emergencia climatica o la
problematica dels residus per tal de capacitar a la ciutadania per resoldre’ls i donar-los els
coneixements necessaris perqué esdevinguin persones critiques i responsables amb les seves accions.

En el present apartat, es fa un resum dels actuals marcs de referéncia (internacionals, estatals,
autonomics i locals) en matéria de sensibilitzacid i educacid per al desenvolupament sostenible, en els
gue es fonamentara el nou concepte de Cal Ganxo.



CONTEXT INTERNACIONAL

En aquest apartat es fa una descripcié dels principals plans i programes relacionats amb I'Educacio

Ambiental a nivell internacional, els seglients:

Programa d'Accié Munidal
d'Educacio per al
Desenvolupament

Sostenible

Objectius de

Desenvolupament
Sostenible

El Programa d’Accié Mundial d’Educacié per al Desenvolupament

Sostenible (EDS)

L’any 2014, un cop finalitzada la Década per a I’'Educacio pel Desenvolupament Sostenible (EDS), es va
celebrar a Aichi-Nagoya (Japd) la Conferéncia Mundial de la UNESCO sobre I'Educacié per al
Desenvolupament Sostenible. De la seva declaracio va sorgir el Programa d'Accié Mundial (GAP en les
seves singles en anglés) sobre I'EDS, on es proposa suscitar i ampliar I'accio en tots els ambits i nivells
de l'ensenyament i l'aprenentatge, amb la intencid d'accelerar I'avan¢ cap al desenvolupament
sostenible. El GAP té dos objectius principals:

e  Reorientar lI'ensenyament i |'aprenentatge, de manera que tothom tingui I'oportunitat
d'adquirir coneixements, competéncies, valors i actituds que els permetin contribuir al

desenvolupament sostenible i canviar les coses;
e  Enfortir I'ensenyament i I'aprenentatge en tots els programes i activitats que promouen el

desenvolupament sostenible.

El GAP se centra en cinc ambits d'accio prioritaris:

AREA D'ACCIO PRIORITARIA 1

e Politica avancada: incorporar
I'EDS tant a les politiques
d'educacié com de
desenvolupament sostenible,
crear un entorn propici per a
I’EDS i provocar canvis sistémics.

AMBIT D'ACCIO PRIORITARIA 2

eTransformar entorns
d'aprenentatge i formacio:
integrar els principis de
sostenibilitat en entorns
d’educacid i formacid.

AREA D'ACCIO PRIORITARIA 3

eCreacio de capacitats en les
persones educadores i
formadores: augmentar les
capacitats de les persones
educadores i formadores per
oferir EDS de manera més eficag.

AREA D'ACCIO PRIORITARIA 4

eEmpoderar i mobilitzar les
persones joves: multiplicar les
accions d’EDS entre el jovent.

I'EDS.

AREA D'ACCIO PRIORITARIA 5

eAccelerar solucions sostenibles a
nivell local: a nivell comunitari,
ampliar els programes i xarxes
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L’equipament de Cal Ganxo pot ser particip de tots els ambits d’accié. En el cas de la primera accid, Cal
Ganxo és un equipament municipal que permet incorporar, entre d’altres accions, I'educacié
ambiental dins les politiques d’accié interna. Cal Ganxo per si sol, ja forma part de I’Ambit d’accié 2,
en que I'equipament esta en continua revisio per ser un entorn d’educacié que integra la sostenibilitat.
Fruit del present Pla, es treballara en la capacitacid i formacio de persones educadores ja que seran les
encarregades de posar en marxa el nou concepte de I'equipament. Des de Cal Ganxo es treballa amb
escoles i instituts per tal de sensibilitzar i empoderar al jovent, alineant-se aixi, amb I'ambit 4. Més
enlla de la formacio reglada, a Cal Ganxo hi ha també una oferta adrecada a la ciutadania en general
contribuint a I'area d’accié 5. Amb tot, Cal Ganxo té un gran potencial per contribuir en el Programa
d’accié mundial d’educacié pel desenvolupament sostenible.

Els Objectius de Desenvolupament Sostenible

L'Assemblea General de les Nacions Unides va aprovar al 2015 el document “Transformar el nostre
mon: I’Agenda 2030 per al Desenvolupament Sostenible”. Aquesta agenda inclou 17 Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) els quals defineixen un pla d’accié global per fer front als
problemes ambientals, econdmics i socials i que busca la seva consecucié de cara I'lany 2030.

Aixi doncs, I’Agenda 2030 i els ODS aporten una mirada estrategica a llarg termini, i conviden a remirar
les politiques, plans, projectes i accions des de la visid conjunta dels 17 ODS. Sén un mitja per
desenvolupar una politica equilibrada entre quatre eixos: el mediambiental, el social, I'economicii la
bona governanca. Davant aquesta realitat i els reptes que es plantegen, el paper de 'educacié per la
sostenibilitat i la participacié ciutadana sén clau per aconseguir materialitzar els acords internacionals
assolits.

L'Agenda 2030 estimula I'accié en 5 esferes de vital importancia (conegudes com les 5 P): persones
(People), planeta (Planet), prosperitat (Prosperity), pau (Peace), i aliances (Partnership).

Al setembre de 2019, es va celebrar la Cimera sobre els ODS, on els liders mundials van exigir I'accié
immediata la propera década, comprometent-se a millorar el financament i el reforg de les institucions
per complir amb els objectius I'lany 2030.

El secretari general de les Nacions Unides va fer una crida perque els sectors de la societat es mobilitzin
a favor d'una decada d'accid a tres nivells:

e Accié a nivell mundial per garantir un lideratge més ferm, més recursos i solucions més

intel-ligents respecte als Objectius de Desenvolupament Sostenible.
e  Accié a nivell local que inclogui les transicions necessaries a les politiques, els pressupostos,

les institucions i els marcs reguladors dels governs, les ciutats i les autoritats locals.
e Accié per part de les persones, incloent-hi la joventut, la societat civil, els mitjans de

comunicacio, el sector privat, els sindicats, els cercles academics i altres parts interessades, per
generar un moviment imparable que impulsi les transformacions necessaries.
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D’entre els 17 Objectius per al Desenvolupaments Sostenible, a continuacid, es destaquen aquells que

estaran més estretament lligats amb I'equipament de Cal Ganxo i la seva visid estratégica:

SALUT
| BENESTAR

e

4

EDUCACIO
DE QUALITAT

|

e Objectiu 3. Garantir una vida sana i promoure el benestar per a totes les persones

a totes les edats.

Fita 3.9 Per al 2030, reduir substancialment el nombre de morts i malalties
produides per productes quimics perillosos i la contaminacié de l'aire, I'aigua i
el sol.

Objectiu 4. Garantir una educacid inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure

oportunitats d’aprenentatge durant tota la vida per a tothom.

Fita 4.7 D'aqui al 2030, assegurar que tots els alumnes adquireixin els
coneixements teorics i practics necessaris per promoure el desenvolupament
sostenible, entre altres coses mitjancant I'educacié per al desenvolupament
sostenible i els estils de vida sostenibles, els drets humans, la igualtat de genere,
la promocié d'una cultura de pau i no-violéncia, la ciutadania mundial i la
valoraci6 de la diversitat cultural i la contribucio de la cultura al
desenvolupament sostenible.

Objectiu 6. Garantir la disponibilitat i una gestié sostenible de I'aigua i el

sanejament per a totes les persones.

Fita 6.6 D’aqui al 2020, protegir i restablir els ecosistemes relacionats amb
|"aigua, inclosos els boscos, muntanyes, aiguamolls, rius aquifers i llacs.

Fita 6.b Donar suport i enfortir la participacié de les comunitats locals en la
millora de la gestid de I aigua i el sanejament

Objectiu 7. Garantir I'accés a una energia assequible, segura, sostenible i

moderna per a tothom.

Fita 7.2 D’aqui al 2030, augmentar substancialment el percentatge de I'energia
renovable en el conjunt de fonts d’energia.

Fita 7.3 D’aqui al 2030, duplicar la taxa mundial de millora de I'eficiencia
energeética.

Objectiu 11. Aconseguir que les ciutats i els assentaments humans siguin

inclusius, segurs, resilients i sostenibles

Fita 11.4 Redoblar els esforgos per protegir i salvaguardar el patrimoni cultural

i natural.
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- Fita 11.6 Reduir I'impacte ambiental negatiu per capita de les ciutats, fins i tot
prestant especial atencié a la qualitat de l'aire i la gestid de les deixalles

municipals i d'altres tipus.

. Objectiu 12. Disminuir de manera substancial la generacié de residus

mitjancant politiques de prevencid, reduccio, reciclatge i reutilitzacio.

- Fita 12.5 D'aqui al 2030, reduir considerablement la generacié de deixalles
mitjangant activitats de prevencio, reduccid, reciclatge i reutilitzacio.

- Fita 12.8 D' aqui a 2030, assegurar que les persones d' arreu del mén tinguin la
informacid i els coneixements pertinents per al desenvolupament sostenible i
els estils de vida en harmonia amb la natura.

- Fita 12.b Elaborar i aplicar instruments per vigilar els efectes en el
desenvolupament sostenible, per tal d' assolir un turisme sostenible que crei
llocs de feina i promogui la cultura i els productes locals.

o Objectiu 13. Adoptar mesures urgents per combatre el canvi climatici els seus

efectes.

- Fita 13.3 Millorar I'educacié, la conscienciacié i la capacitat humana i
institucional en relacié amb la mitigacié del canvi climatic, I'adaptacié a aquest,
la reduccié dels seus efectes i I'alerta primerenca.

. Objectiu 15. Protegir, restaurar i promoure I'Us sostenible dels ecosistemes

terrestres, gestionar els boscos de manera sostenible, combatre la desertificacio,

aturar i revertir la degradacio del sol, i aturar la perdua de la biodiversitat

- Fita 15.5 Emprendre accions urgents i significatives per a reduir la degradacio
dels habitats naturals, detenir la perdua de biodiversitat i, per a 2020, protegir

les especies amenacades i evitar-ne I'extincio.

En la proposta de reformulacié de Cal Ganxo en si i la nova mirada que tindra es basara en aquests

objectius i es referenciaran.
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CONTEXT ESTATAL

A nivell estatal, el document de referéencia principal en I'ambit de I'educacié ambiental és el Plande
Accion de Educacion Ambiental para la Sostenibilidad en Espafia 2020-2025 (PAEAS), el qual recull el
llegat del Libro Blanco de la Educacion Ambiental.

El Libro Blanco estableix que I'educacié ambiental ha d’implicar a tota la societat i ha de tenir un
enfocament ampli i obert a tots els ambits de la vida, de manera que tingui en compte tant els
problemes ambientals locals com els globals. A més, I'educacié6 ambiental ha de potenciar el
pensament critic i el desenvolupament d’una ética que promogui la proteccié del medi ambient des
d’un perspectiva d’equitat, solidaritat i responsabilitat compartida envers I’entorn.

L'objectiu principal del PAEAS és definir les linies estratégiques i les accions necessaries per al
desenvolupament de I'educacié ambiental en els propers 5 anys. Durant el 2020 es van desenvolupar
diversos processos de participacido publica i construccié col-lectiva amb I'objectiu de recollir les
aportacions de diferents sectors socials: administracions, empreses, fundacions, organitzacions,
professionals, mitjans de comunicacié, comunitat educativa, etc.

L’educacié ambiental és també una eina important pel desenvolupament de la politica i la gestid. Les
administracions tenen un paper fonamental per aconseguir millorar I'accés a la informacié ambiental
de tota la ciutadania; han de facilitar informacié coherent i creible que faciliti la comprensié dels
processos ambientals en connexié amb els socials, economics iculturals. Per aixd, és necessari
identificar els problemes ambientals clau i traslladar-los de manera efectiva a la societat i aixi generar
respostes constructives.

Aquest enfocament ha d’estar present en el nostre dia a dia. En el context de la pandémia actual,
I’equip impulsor del PAEAS ha publicat el manifest Educacion Ambiental en la transicion post- COVID

19 amb l'objectiu de reflexionar entorn al disseny d’un pla de reactivacid economica queha de
contribuir a una sortida sostenible a la crisi sanitaria, social i economica. Per aix0, en aquests moments
de transicid cal reforcar els programes d’educacié ambiental que vinculin i connectin els canvis
ambientals amb els socials. De manera que dissenyem una sortida basada en el consum responsable,
la prevenciod dels residus, el valor de I’entorn natural, la sobirania alimentaria i energética, i la cura

personal i comunitaria.

14


https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/plan-accion-educacion-ambiental/
https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/plan-accion-educacion-ambiental/
https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/plan-accion-educacion-ambiental/
https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/recursos/documentos/pocas_tcm30-77432.pdf
https://www.aveads.com/wp-content/upLoads/2020/06/educacion-ambiental-transicion-postcovid_tcm30-509578.pdf
https://www.aveads.com/wp-content/upLoads/2020/06/educacion-ambiental-transicion-postcovid_tcm30-509578.pdf
https://www.aveads.com/wp-content/upLoads/2020/06/educacion-ambiental-transicion-postcovid_tcm30-509578.pdf

En I'actual PAEAS es fa referencia als equipaments d’educacié ambiental:

“Los equipamientos de educacidn ambiental y para la sostenibilidad son recursos que, en
ocasiones, son poco visibles y se encuentran infrautilizados y que, sin embargo, poseen un gran
potencial como espacios de formacion, sensibilizacién, acercamiento al territorio e innovacion
ecoldgica y social. Este desconocimiento puede deberse a una falta de integracion en la
sociedad, de una regulacion especifica orientada a velar por la calidad educativa y de servicios,
asi como a su aislamiento y falta de coordinacidn y sinergias entre si y con otros agentes,
entidades y espacios.

Concretamente, en los equipamientos de los espacios naturales protegidos, la educacién
ambiental para la sostenibilidad (EAS) debe utilizarse como una verdadera herramienta de
planificacién y gestion del area protegida, y no solo como un servicio a visitantes, focalizado
en destacar los valores patrimoniales.”

Cal Ganxo i la seva activitat estan contemplats en les linies d’accié del PAEAS i se’l crida a passar a
I'accié per tal d’assolir els objectius i metes del Pla. Es en I'accié 5, Escenaris i espais especifics
d'intervencid, en que I'equipament hi té cabuda:

e 5.1. Reforgar els Equipaments d'EAS com a espais sociocomunitaris polivalents de capacitacié
i innovacio ecologica i social

e 5.2, Enfortir el funcionament dels equipaments d'EAS, els seus equips de treball i els recursos
amb que compten

e 5.3. Enfortir I'EAS en els recursos d'Us public i instal-lacions de les arees protegides,
desenvolupant enfocaments concordes a les necessitats de la transicid ecologica justa
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CONTEXT AUTONOMIC

A nivell catala, els dos elements clau i de referéncia sén I'Estrategia Catalana d’Educacié Ambiental i el
Congrés Nacional d’Educaciéo Ambiental de Catalunya.

Estrategia Catalana d’Educacido Ambiental (ECEA)

Tot i ser un document de I'lany 2003, cal tenir-lo present com a context de I’'educacié ambiental a
Catalunya. L’objectiu final de I'Estrategia és el de millorar I'’educacié ambiental a Catalunya sota les
directrius i tendencies de les darreres conferencies mundials de medi ambient, que propugnen
d’avancar cap a la sostenibilitat mitjancant la participacio social. Els objectius generals de I'ECEA sén:

e Promoure un canvi de pensament i comportament en les persones que
afavoreixi el transit de la societat catalana cap a la sostenibilitat.
e Que totes les persones que participin d’'una manera o altra en I'educacié

ambiental desenvolupin un pensament critic, adoptin els valors de la cultura de
la sostenibilitat i actuin d’acord amb ells.

e Utilitzar I'Estrategia per integrar tota la societat en els processos d’educacié
ambiental i per incidir en tota la poblacid, sense excloure’n cap sector.

e Promoure plataformes de comunicacid entre el teixit associatiu,
I’Administracid i altres institucions.

e Aconseguir sinéergies de participacio.

Alineats amb els objectius internacionals i nacionals, els objectius de I'ECEA també s’han de
correlacionar amb els propis objectius del programa d’activitats de I’Ajuntament de Castelldefels i
del Centre d’Activitats de Cal Ganxo. Totes les accions que s’hi duguin a terme han de, d’'una manera
o d’una altra, perseguir la consecucié d’aquests objectius generals.

Congrés Nacional d’Educacio Ambiental de Catalunya

L'any 2018 es va dur a terme el Primer Congrés Nacional d’Educacié Ambiental de Catalunya (CNEA)
(Congrés Nacional d'Educacié Ambiental, sense data). La segona edicio es va dur a terme en diverses
sessions de treball conjunt entre diferents administracions, ens i entitats i va concloure una
declaracidé! que aplega les conclusions principals del Congrés. Aquest decaleg esta format per 10
principis rectors i 7 compromisos que les entitats han adquirits com a seus.

Tot i que ja hi participa d’'una manera o d’una altra, 'equipament de Cal Ganxo pot ser un clar
exemple sobre com respondre al decaleg que es va redactar en el segon Congrés. En aquest decaleg
es parla d’'una transformacid col-lectiva, I'educacié ambiental com a resposta, |'actuacio a escala
local i I'establiment d’aliances, els quals sén elements que conformen I'esperit de Cal Ganxo.

L Es pot consultar en el seglent enllag:
https://www.cnea.cat/ files/ugd/35f2f9 76babal36fc044c6835375b985209f25.pdf
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CONTEXT LOCAL

L’Area de Medi Ambient de I’Ajuntament de Castelldefels és 'encarregada d’impulsar les politiques de
sostenibilitat del municipi. Entre aquestes politiques, es destaquen el Punt Clima, el Foment de
biodiversitat, la gestié de 'aigua i els residus, la promocié del transport publici el programa d’educacio
ambiental. L'impuls de la consciéncia col-lectiva entorn a la sostenibilitat es realitza de forma
permanent amb accions i activitats destacades adrecades a la ciutadania. S’hi solen realitzar al voltant
d’un centenar d’activitats a I'any, que apleguen uns 1.800 assistents. Entre elles destaquem:

e Elsdiumenges verds a Cal Ganxo: un cop al mes, s’ofereixen activitats i tallers ambientals que
parteixen des de Cal Ganxo. Presenta una oferta molt variada en quan a tematiques: des de la
construccié de menjadores a |’elaboracié d’un herbari o la fabricacid de paper reciclat.

e Lalugatecambiental: en col-laboracié amb I’Area Metropolitana de Barcelona, cada diumenge
de primavera i tardor es realitza a la platja una activitat ambiental. La proposta compta també
amb un espai de joc lliure amb tematica ambiental. L'objectiu d’aquest espai és conscienciar
al public familiar sobre la sostenibilitat ambiental mentre juguen.

e Els divendres astronomics, a I'observatori de Cal Ganxo. Un divendres al mes es realitza una
sessid d’astronomia oberta al public general.

e ElCicle SOStenibles, ala Biblioteca Ramon Fernandez Jurado, és un cicle d’activitats ambientals
molt variades, dirigides a public adult, de periodicitat quinzenal.

e |'Hora del Medi Ambient, a la Biblioteca Ramon Fernandez Jurado, és un cicle d’activitats
familiars ambientals, també molt variades, de periodicitat quinzenal.

e El meRRRcafels, el mercat de segona ma i intercanvi que s'impulsa per reduir la generacié de
residus i donar una segona vida a allo que les persones que viuen a Castelldefels ja no volen.

e Celebracid de Dies Mundials i Setmanes especials: en motiu de dates assenyalades com el Dia
Mundial sense cotxes, la Setmana de Mobilitat Sostenible o la Setmana de la Prevencié de
Residus es realitzen activitats especials (per exemple, al carrer o a la Biblioteca Ramon
Fernandez Jurado) dedicades a la divulgacié i sensibilitzacid. A part, s’inclouen a les
programacions de Festa Major, Setmana de la Ciéncia, Dia del Medi Ambient o altres, visites a
I’Espai Dunar (centre d’interpretacié de les dunes, a la platja), sortides naturalistiques a I’Olla
del Rei (zona humida) o altres activitats. A banda de les activitats dirigides a la ciutadania
(public general, adults i families), al Centre d’Activitats Ambientals s’hi realitza cada any el
Casal d’Estiu Ambiental de Cal Ganxo, que constitueix una accid ludica i ambiental que aplega
infants d’entre 4 i 12 anys amb ganes de coneixer I'entorn natural de Castelldefels i
comprometre’s amb la cura del medi ambient. Té més de 20 anys de tradicié al municipi, i cada
edicié sol comptar amb unes 300 inscripcions.
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Programa d’Educacio Ambiental Municipal

El Programa d’Educaciéo Ambiental Municipal (a partir d’ara PEAM) va néixer I'any 1994 amb una oferta
d’activitats inicial que poc a poc s’ha anat desenvolupant. Es un programa d’activitats educatives
ambientals propi de Castelldefels i esta dirigit, principalment, als centres educatius de la localitat, on
anualment hi participen al voltant d’uns 8.000 nois i noies. Els seus objectius principals son:

e Donar a coneixer I'entorn natural a I'alumnat per fomentar que el respectin,
I’estimin i adquireixin els habits necessaris per conservar-lo.

e Fomentar bones practiques pel que fa al consum, el reciclatge i I'Gs sostenible
dels recursos naturals entre I'alumnat.

e Oferir a la comunitat educativa recursos i suport per treballar els temes
ambientals.

e Ferde les escoles agents actius que afavoreixin I'aprenentatge de I'Us sostenible
dels recursos i el gaudi i la conservacio de la natura.

Els publics destinataris sén, en primera instancia, les escoles i instituts de Castelldefels, pero també
s’ofereix al Centre de Formacié d’Adults, al Servei Local de Transicié Escola Treball (SLTET), a
professorat i a les AFA (Associacié de Families d’Alumnat), tant de les escoles publiques com les
concertades de Castelldefels.

El PEAM contempla 7 tematiques diferents, la major part de les quals coincideixen amb les que tracta
I’Area de Medi Ambient de I’Ajuntament:

= 8 Ay £ 4

. Astronomia  Ciencies i
. . . Coneixement S . o
Aigua Energia Residus . i ciéncia medi Mobilitat
del medi .
ambient

El programa educatiu compta amb 52 activitats ambientals que es realitzen en diferents formats per
tal d’adequar-se als objectius concrets de cada una. Es publiquen a la Guia Educativa de Castelldefels,
i s’ofereixen als centres educatius de forma gratuita, a peticié dels propis centres educatius.
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En la seglient taula, es pot veure la relacid d’activitats que s’ofereixen en el PEAM i, ressaltades en

color, es poden veure les 5 activitats i els 3 itineraris que es duen a terme al CAA de Cal Ganxo (a
I’apartat SERVEIS DE L'EQUIPAMENT es pot veure la descripcid de les activitats):

NOM ACTIVITAT
Tematica: AIGUA

DESTINATARIS

TIPOLOGIA

De gota en gota

Educacié Infantil: 15

Activitat al centre escolar

Amb I'aigua clara!

Educacié Primaria: 2n

Activitat al centre escolar

L’aigua, la set del planeta

Educacio Primaria: 4rt

Activitat al centre escolar

L'aigua que no beus

ESO

Activitat al centre escolar

L’aigua, font de la vida

Educacié Primaria: 3eri 4rt

Activitat online

La nostra petjada hidrica

ESO; Batxillerat; Cicles Formatius

Activitat online

Tematica: ENERGIA

Cuines solars i estalvi energetic

Educacié Primaria: 5¢

Taller al centre escolar

Vehicles solars

Educacio Primaria: 4t

Taller al centre escolar

El canvi climatic

Educacié Primaria: 6% ESO: 17i 2"

Activitat al centre escolar

Energia solar fotovoltaica

ESO; Batxillerat; CFA; PFI; AFA

Taller al centre escolar

Energia solar termica

ESO; Batxillerat; CFA; PFI; AFA

Taller al centre escolar

EOLAB: laboratori d’energia eolica

Educacié Primaria: 4%, 5% 6°

Activitat al centre escolar

Estalvia energia amb petits gestos d'enormes
efectes

Educacié Primaria: 62

Activitat al centre escolar

Fem front al canvi climatic!

ESO; Batxillerat; Cicles Formatius

Activitat online

Autoconsum solar fotovoltaic

Batxillerat

Taller al centre escolar

Eficiencia energetica

ESO, Batxillerat, CFA, PFI-PTT; AFA

Taller al centre escolar

Tematica: RESIDUS

Les mini deixalleries de Castelldefels (quioscos)

Educacié Primaria, ESO, Batxillerat,
CFA, PFI-PTT; AFA

Visita-itinerari a la instal-lacié

Eco-auditoria dels residus

Educacié Primaria: 6€; ESO

Activitat al centre escolar

Les ‘erres’

Educacié Infantil; Educacié
Primaria; CFA; PFI-PTT; AFA

Taller al centre escolar

Com consumim? L'ECOcompra

Educacié Primaria: 5% i 6%; ESO

Activitat al centre escolar

La contaminacié de I'aire

Educacié Primaria: 5% i 6%; ESO

Activitat al centre escolar

El cicle dels residus

ESO

Activitat al centre escolar

Com fem una compra responsable?

ESO; Batxillerat; Cicles Formatius

Activitat online

Reduim, Reutilitzem i Reciclem (CM)

Educacié Primaria: 3"i 4t

Activitat online
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Tematica: CONEIXEMENT DEL MEDI

Els aromes del Garraf

15

Activitat al CAA Cal Ganxo

Els sons dels ocells

1r de Primaria

Activitat al CAA Cal Ganxo

Les aus al Parc de I'Olla del Rei (Parc de la UPC)

4t de Primaria

Activitat a I'Olla del Rei

Entre roques i garrics

4t de Primaria

Activitat al CAA Cal Ganxo

L'ecosistema de la platja, i visita a I'Espai Dunar

5é i 6ée de Primaria

Sortida al Parc del Mar

La muntanya foradada: dolines, balmes i avenc
(excursié pel Garraf)

1ri2n d'ESO

Itinerari amb origen i retorn a
CAA Cal Ganxo

La prevencid dels incendis forestals

CM i CS de Primaria. 1ri 2n d'ESO

Activitat al centre escolar

Coneguem els nostres parcs naturals

6é de Primaria

Activitat al centre escolar i al
parc natural

Aprenem a multiplicar plantes i coneixem un
viver de planta autoctona

Educacié Primaria, ESO i Batxillerat

Visita al Viver Tres Turons

Biodiversiquadres

5¢i6é de Primaria

Activitat al centre escolar

Coneix les platges i les dunes metropolitanes

3ri 4t de Primaria i families

Sortida a la platja

De I'Aigua del Delta al desert del carst

3ri4t ESO

Itinerari amb origen i retorn a
CAA Cal Ganxo

El bosc dels senglars

3ri 4t de Primaria

Activitat al centre escolar

Els barrancs de I'Aliga Cuabarrada (excursié pel
Garraf)

5¢ i 6e de Primaria

Itinerari amb origen i retorn a
CAA Cal Ganxo

Els secrets amagats del parc

13il4

Activitat a un parc urba

Ens endinsem al mon de les plantes

Educacié Infantil (13, 14 i I5)

Visita al Viver Tres Turons

La biodiversitat de Castelldefels (online)

Cicle Superior d'Educacié Primaria

Activitat al centre escolar

La fauna i els rastres de Cal Ganxo

2n de Primaria

Activitat al CAA Cal Ganxo

La natura misteriosa del teu barri

1r i 2n de Primaria

Activitat al centre escolariaun
parc

La vegetacid insolita del Parc del Garraf

3r de Primaria

Activitat al CAA Cal Ganxo

La gestid del verd urba a Castelldefels.
Gimcana de biodiversitat

Cicle Superior d'EP i ESO

Activitat a un parc

Tematica: ASTRONOMIA | CIENCIA

Taller del Sistema Solar

5é de Primaria

Activitat al centre escolar

Taller d'astronautica

6& de Primaria

Activitat al centre escolariaun
parc proper

Taller de fisica recreativa

ESO i Batxillerat

Activitat al centre escolar

Taller de matematica recreativa

ESO i Batxillerat

Activitat al centre escolar

Matemagiques

ESO i Batxillerat

Activitat al centre escolar

Meteorologia recreativa

ESO

Activitat al centre escolar

Tematica: MOBILITAT

Puja al bus!

Cicle Superior d'EP

Activitat al centre escolar i al
bus

* Les activitats que es duen a terme a Cal Ganxo o hi tenen relacié estan marcades en color granat.
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https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=8&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=9&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10069&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=13&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10003&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10011&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10011&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10000&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=17&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10732&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10732&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10584&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10623&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10208&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10583&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10207&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10207&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10580&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10731&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10787&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10682&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10582&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10684&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10824&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10824&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10070&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=5&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10071&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=36&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10543&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136
https://www.castelldefels.org/ca/guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?gac_id=10072&Plana=guiaeducativa/GE_ACTIVITATS.asp?apl_id=136

En el grafic seglient es pot veure la distribucid de les tematiques:

1; 2%

m Coneixement del medi

6; 12%
21; 40% .
m Energia

m Residus
m Aigua
8; 15%

m Astronomia i ciéncia

Mobilitat

10; 19%

Grafic 1 Distribucio de les tematiques tractades en el PEAM.

La tematica de Coneixement del medi representa el 40% de I'oferta educativa del PEAM, seguida de la
tematica d’energia i la de residus.
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ANTECEDENTS | CONTEXT DE
CAL GANXO

Ubicat en un enclavament privilegiat,
en una de les entrades al Parc Natural
del Garraf, pertanyent a la Xarxa de
Parcs Naturals de la Diputacié de
Barcelona, l'antiga masia de Cal
Ganxo es troba allunyada del nucli de
la poblacid, a uns dos quildmetres de
I’Ajuntament, a un del Castell de
Castelldefels i a tres de la platja.
Aquest fet, té dues cares: en dificulta
I’accés al no trobar-se en una zona de
pas, pero, per altra banda, facilita la
desconnexié de I'entorn urba per re-
connectar-se amb la natura. A més,
que hi hagi poca il-luminacié durant la
nit fa esdevingui un espai estrategic
per a lastronomia. Aquestes Imatge 1 Cal Ganxo
caracteristiques han donat forma a les https://cases.fundesplai.org/equipament/cal-ganxo/
activitats i serveis que actualment

ofereix el centre.

Actualment, i com s’ha vist anteriorment, I’equipament té una doble finalitat: funciona com a Centre
d’Activitats Ambientals i com a eco-alberg (les estades de les persones que hi pernocten han de tenir
una voluntat ambiental). Donada I'evident vocacié ambiental de I'equipament, els serveis i les
activitats que s’hi desenvolupen busquen la consecucié d’uns objectius molt concrets:

e Fomentar el coneixement i I'estima per I’entorn natural.
e Promoure uns habits de vida respectuosos amb el medi ambient.

Donades les caracteristiques de |'espai i de la zona on esta situat, el public majoritari de I'eco-alberg
son grups escolars, agrupaments, grups d’esplai, associacions, public general i familiar.
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UN ENTORN UNIC

La masia de Cal Ganxo es troba en un dels extrems del Parc Natural del Garraf esdevenint una de les
portes d’entrada al parc. Aquest fet, li proporciona una potencialitat molt gran al ser una zona de pas
per persones que volen iniciar algun tipus d’activitat al Parc.
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Imatge 2 Fragment del mapa del Parc Natural del Garraf de la Diputacié de Barcelona.

L'activitat principal en el medi natural que es dur a terme a I’entorn més immediat de Cal Ganxo és el
senderisme. En portals de senderisme com pot ser la propia pagina del Parc Natural del Garraf o la
pagina Wikiloc, s’hi troba una gran varietat de senders que transcorren a prop de I'equipament. Per
exemple, en el portal Wikiloc hi ha 413 rutes registrades que passen per |'equipament, posant de
manifest que Cal Ganxo és una zona de pas per moltes persones que busquen gaudir de la natura.

A part dels senders i I’entorn natural en si, altres elements naturals que atrauen a les persones visitants
i que passen per I'equipament soén:

- Les Ruines de Cal Gall - Mines d’aigua de Can Roca
- El Coll de Santa Maria o el Pas de - Puig del Pi

la Mare de Déu - Puig del Cérvol
- Elturd de Fanxé - L’area de picnic de Can Roca
- La Guixera

Antigament, la Roca Negra era un espai d’especial atractiu per a les persones que practicaven
I’escalada i també afavoria la preséncia a I’entorn de Cal Ganxo d’aquest perfil de public.
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HISTORIA DE L'EQUIPAMENT

La zona on s’ubica Cal Ganxo ha estat historicament estrategica pel desenvolupament de poblacions
humanes. A prop de la masia, a la Cova Perduda, es van trobar restes d’ocupacié de finals del periode
del bronze (1200 - 900 aC), el que denota aquest bon posicionament pels assentaments humans. Altres
restes que s’han trobat a I'entorn daten de I’eépoca dels ibers (les restes trobades a Cal Tiesso).

L’origen de la propia masia de Cal Ganxo es remunta, pero, al segle XVIIl. Segons la documentacié de
la que es disposa, originalment, era una masia ramadera amb la tipica estructura de planta baixa i un
pis i amb una construccid auxiliar que es feia servir de corral adossat (Generalitat de Catalunya, sense
data). Va estar habitada fins les décades dels anys 1950-60.

L'abandonament de la masia va fer que es malmetés bona part de I’estructura de manera que va haver
de ser restaurada durant I'any 1996 per I'Escola-Taller d’oficis de Castelldefels. El projecte va estar
dirigit per I'arquitecte Josep Valverde Campos i va ser inaugurada I'1 de maig de 1997.

Després de la restauracio, la masia va adquirir els usos que se li donen actualment, tot i que durant els
primers anys també va funcionar com a oficines de I’Ajuntament de Castelldefels.

Es troba inclosa en l'inventari del Patrimoni Arquitectonic de Catalunya, el qual recull edificis i
construccions d’interes artistic, arquitectonic o historic, de caracter tant monumental com popular o
tradicional.

ACCESSOS

L'accés a I’equipament no és facil o practic donada la seva distancia del nucli de la poblacié i als camins
d’accés dels que disposa:

- A peu: ubicat a les afores del municipi i al capdamunt d’un turd, fa que I'accés a peu a
I’equipament pugui ser feixuc. Des de I’Ajuntament sén uns trenta minuts.

- Envehicle privat: malgrat que esta ben indicat, I'accés en vehicle privat és complicat ja que
el cami és estret (uns tres metres) i no permet el pas de dos vehicles a I’hora (en sentits
oposats).

- Entransport public: el transport public no arriba directament a I'equipament. Hi ha dues
linies d’autobus (la CF1 i la E95) que deixen a les immediacions pero després s’ha de
caminar entre 17 i 22 minuts per arribar finalment a la masia. Des de I'estacié de RENFE
de Castelldefels fins a Cal Ganxo hi ha 30 minuts a peu.

Cal destacar que la pista asfaltada i I'aparcament sén d’Us exclusiu de les persones que visiten Cal
Ganxo, per a qualsevol altra activitat, encara que passi pel mateix cami, cal pujar a peu, o per la pista
o per les escales que porten a la Guixera i al picnic de Can Roca.
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ESPAIS I INSTAL-LACIONS

Cal Ganxo és un edifici de 3 plantes: planta baixa, primera planta i semisoterrania. Consta d’un espai
exterior connectat amb I’entorn natural. El conjunt de I'espai sén uns 580 m?, 400 m? dels quals en
planta. La planta semisoterrania, que no és d’accés al public, consta de dos magatzems i de la sala de

maquines. Els espais d’Us public son:

PLANTA BAIXA PRIMERA PLANTA EXTERIOR
Es la planta amb més Us. Es troba la zona de pernoctacid, Es troba connectat amb I'entorn
Inclou la sala polivalent, la cuina i és a dir, els 3 dormitoris i una natural tot i estar delimitat
un menjador, entre d’altres. zona d’estar amb sofas. parcialment per una tanca.
Planta baixa

Es la planta més gran, comptant amb 325 m?. Es distribueix en 5 espais diferents sense tenir en
compte els lavabos: sala d’actes, laboratori, recepcié, menjador i cuina. L’espai que acull la
Sala d’Actes i el Laboratori és un espai modular i polivalent que es pot adaptar a les diferents

necessitats i canviar-ne els usos en funcio de la demanada.

Menjador
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Imatge 3 Planol de la planta baixa de Cal Ganxo.

En aquesta planta es poden trobar els principals espais que s’utilitzen a diari, que sén:

Recepcid i
administracio

Aula
polivalent

Cuina

Menjador

Infermeria

Banys

Altres

Es 'espai des del qual es gestiona el centre i esta ocupat gairebé tot el dia pel personal.
Hi ha una taula al rebedor per atendre al public i també una sala que fa com a despatx.

Es tracta d’'una sala d’'una mida considerable que pot allotjar diferents tipus
d’activitats. Fa prop de 155 m2. Té accés tant des del pati de la casa com des del
rebedor interior. Com annexat, hi ha un petit espai que abans era un laboratori, separat
per una falsa paret, que ara fa també de magatzem.

La cuina esta totalment equipada pero les persones usuaries no tenen accés i és
necessari comptar amb el personal de la casa que cal encarregar el servei de catering.
S’empra en els casals i en les estades (colonies o caps de setmana). Inicialment es va
fer servir també per en cursos de cuina.

Es disposa d’un menjador amb una capacitat de 50 m2. També es pot utilitzar com a
sala d’estar. Disposa de taules i cadires per seure-hi, uns armaris per guardar estris i
una taula amb petits electrodomeéstics com nevera, microones o torradora per poder
disposar dels apats que es preparin.

Allotja la farmaciola, el material de primers auxilis, dues taules i el sistema d’emissores
per avisar els agents del parc en cas de necessitat. També té un bany complet.

Es tracta d’un bany complert adaptat a persones amb mobilitat reduida, i un lavabo
amb un rentamans i un vater.

Es disposa d’un ascensor que va de la planta baixa a la primera planta, essencial per
permetre |'accessibilitat a persones amb mobilitat reduida.
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Primera planta

Compta amb una mida de gairebé 180 m? i esta distribuida en 4 espais, més els lavabos:

Dormitori |

Dormitori Il

Dormitori
d’equip
educatiu

Bany privat

Bany general

Espai de
descans

Imatge 4 Planol de la primera planta de Cal Ganxo.

Compta amb 9 lliteres, per tant, 18 places.

Superficie: 46,89 m?.

Compta amb 9 lliteres, per tant, 18 places.

Superficie: 44,36 m2.

Compta amb 4 lliteres, és a dir, 8 places. Dins es pot trobar un bany complert
privat.

Superficie total (dormitori + bany): 28,21 m2.
Bany complet dins del dormitori reservat per a I’equip educatiu.

Hi ha 3 WC, 3 dutxes i 4 rentamans, comuns per a les dues habitacions
compartides.

Zona amb 4 sofas i una taula, com a espai de trobada i descans.

Superficie: 40,87 m2.
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Planta semisoterrania

La planta semisoterrania és la més petita i s’usa principalment com a sala de maquines i magatzem.

PFLANTA. PRINERA.
P M g
TP TG, {3134k

Imatge 5 Planol de la planta semisoterrania de Cal Ganxo.

Magatzem | . . . . .
g Habitualment s’usa com a rebost i magatzem de provisions. A més, serveix com a
garatge, especialment per descarregar i carregar.
Magatzem Il - N . .
g Utilitzat principalment com a rebost i magatzem de provisions.
Sales de . , S
. En aquesta sala hi ha la maquinaria de I'ascensor, la caldera, el diposit d’aigua
maquines

calenta sanitaria (ACS) de la caldera i el diposit d’ACS de les plaques solars de

I’equipament.

Magatzem | Sala de maquines
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Espai exterior

L'espai exterior esta parcialment tancat i compta amb un pati i una terrassa exterior, I'observatori

astronomic i la zona d’aparcament

Pati

Observatori
astronomic

Zona
d’aparcament

Terrassa
exterior

Espai exterior

Delimitat per una tanca, el pati exterior de la part de davant de I'’equipament, presenta
una superficie de prop de 500 m?. La preséncia d’alguns arbres en una zona que fa que hi
hagi una petita superficie amb ombra, pero la resta es troba totalment descobert.

Inaugurat el 1998, I'Observatori de I’Agrupacié Astronomica de Castelldefels es troba al
costat de la masia de Cal Ganxo.

Abans d’entrar a Cal Ganxo, hi ha una zona que s’usa com a aparcament per les persones
visitants i usuaries.

Des del pati es pot accedir a una petita zona de terrassa, que queda rere la fagana dreta
de I'equipament i, per tant, és I’espai amb més ombra.

A les proximitats de I'entrada, també hi ha una zona amb bancals a diferents algades on
es disposa de molta ombra i s’hi realitzen bona part de les activitats. En un d’aquests
bancals, es pot trobar un hotel d’insectes construit com a servei comunitari d’un institut.

{ 2l a4
TR i ﬁ!nn f.!‘.ﬁ'sﬂ

| =gl

Pati

Zona de bancals Observatori
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Altres elements que es troben a 'espai exterior i que poden tenir potencial educatiu son:

Llit de codols

Diposit
d’aigua
potable
Depuradora
aiglies
residuals
Zona humida
construida

Col-lectors
solars termics

Sota l'aula polivalent hi ha un sistema passiu de calefaccié per escalfar 'aula, a
través del corrent de conveccié d’aire que aprofita I'energia calorifica que
acumulen els codols procedent del Sol.

Proper a I'entrada de I'edifici, hi ha un diposit soterrat d’acumulacié d’aigua
potable connectat a la xarxa de distribucié d’aigual local.

Es troba a la part posterior de I'edifici i soterrada, i expulsa I'efluent d’aiglies
tractades a una zona humida construida.

Aguesta zona, es va construir amb I'objectiu de ser una bassa que amb vegetacié
nitrofila capag d’eliminar nitrogen i fosfor i contribuis a la depuracié de les aigles
residuals. Actualment no funciona correctament, i s’han realitzat estudis per
millorar-ne el rendiment. Tot i aquest entrebanc, aquest element, és un més que
permet exemplificar la gestié ambiental que es realitza en I'equipament.

Es troben a la part posterior de la masia, just al costat de I'observatori astronomic.
Serveixen per produir aigua calenta sanitaria.

Bassa o zona humida construida
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SERVEIS DE L'EQUIPAMENT

Aquesta varietat d’activitats i actuacions, ve donada pels diferents serveis que estan integrats en la
gestié de I'equipament de Cal Ganxo que sén els seglients:

Servei d'eco-
alberg o casa
de colonies

Casal d'estiu GESTIO AC;i_VitatT
tematica CAL am F;zl:ta S
ambienta GANXO ciutadania

PEAM per als
centres
educatius

A continuacid, es descriu els 5 serveis de manera detallada.

- SERVEI D’ECO-ALBERG O CASA DE COLONIES

L'equipament de Cal Ganxo pot ser reservat tant per pernoctar (amb una capacitat de 44 places), com
per fer esdeveniments puntuals en la planta baixa. Per les seves caracteristiques esta orientat a grups
escolars com a casa de colonies entre setmana, i per families, grups d’esplai, agrupaments o
associacions, els caps de setmana.

- PROGRAMA D’EDUCACIO AMBIENTAL MUNICIPAL (PEAM)

Com s’ha referit anteriorment, algunes de les activitats del PEAM relacionades amb el coneixement
del medi es realitzen des del propi equipament de Cal Ganxo. SOn activitats ambientals dirigides a
centres escolars d’Educacié Infantil, Primaria, Secundaria, Escoles d’Adults i de Formacid (PFI-PTT),
professorat i Associacions de Families i de Mares i Pares d’Alumnes (AFA i AMPA) de la localitat de
Castelldefels (consultar I'apartat Programa d’Educacié Ambiental Municipal ).
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- CASALD’ESTIU

Amb una llarga trajectoria (I'any 2022 s’ha celebrat la 252 edicid), el casal d’estiu que promociona
I’Ajuntament de Castelldefels té el seu cor a I'equipament de Cal Ganxo. La gestié del CAA de Cal Ganxo
inclou I'execucid d’aquest casal durant part de les vacances escolars (finals de juny i juliol, i abans
també inicis de setembre) dirigit a infants de P3 a 6e de primaria. Aquests casals sempre tenen com a
eix central una tematica ambiental, i es realitzen a un cost més assequible de I"habitual, ja que
I’Ajuntament n’assumeix una part.

- ACTIVITATS AMBIENTALS PER CIUTADANIA

L’Ajuntament de Castelldefels posa a disposicio de la ciutadana un programa anual d’activitats de cap
de setmana destinades a public general i familiar. En aquest programa d’activitats, s’inclouen els
diumenges verds (consultar I'apartat Programa d’Educacié Ambiental Municipal) amb activitats de
descoberta de I'entorn o I'elaboracié de cosmetics naturals. A més, un divendres al mes, el Grup
d’Astronomia de Castelldefels organitza a I'observatori astronomic de I'equipament una nit
d’observacio de es estrelles.

En el propi equipament de Cal Ganxo, les activitats que s’hi duen a terme sén:

Act|V|tat's de mig Activitats d’un dia Pernoctacions per Credits de 5|ptg5|
dia a grups per secundaria
Excursions i
activitats familiars Altres
guiades

Pel que fa a les activitats del PEAM que es desenvolupen en I'equipament de Cal Ganxo, aprofitant
algunes de les potencialitats que ofereix: Tal i com hem referit anteriorment es realitzen 5 activitats al
propi CAA Cal Ganxo (Els aromes del Garraf, Els sons dels ocells, Entre roques i garrics, La fauna i els
rastres de Cal Ganxo i La vegetacid insolita del Parc del Garraf) i 3 itineraris que tenen inici i finalitzacid
a la masia (La muntanya foradada: dolines, balmes i avenc (excursié pel Garraf), De I'Aigua del Delta al
desert del carst i Els barrancs de I'Aliga Cuabarrada (excursié pel Garraf)).
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Es resumeixen a continuacio:

ARCO ) ARRA
Descripcio Durada
Activitat d'observacié i coneixement de les especies més representatives | 2 hores

que formen els estrats vegetals del Massis del Garraf, aixi com les seves
adaptacions a les condicions climatiques de I'entorn on viuen.

Objectius

Calendari de realitzacié

- Apropar I'alumnat a les peculiaritats de la vegetacié de la zona.

- Fomentar la sensibilitzacid dels nens i nenes envers la
problematica dels incendis forestals al bosc mediterrani.

- Fomentar actituds de respecte i conservacié del patrimoni
natural.

- Coneixer les estratégies que segueixen les diferents especies
vegetals davant d'un incendi.

- Coneixer com es poden prevenir els incendis forestals.

Descripcid

Activitat disponible
durant tot el curs
escolar.

Cal sol-licitar-la abans
del 31 d'octubre.

Public destinatari

Infantil 5

ELS SONS DELS OCELLS

Durada

Els nens i nenes es convertiran en un grup d'ornitolegs que s'acosta a Cal
Ganxo amb I'objectiu de coneixer els ocells més caracteristics de la zona
i aprendre qué es pot fer per afavorir la seva preséencia als nostres boscos
i ciutats.

Després d'arribar a Cal Ganxo i esmorzar, es comenca l'activitat explicant
el conte del "Rei dels ocells" (adaptacié d'una rondalla de J. Verdaguer).
A continuacio, a la pineda es treballara la identificacié dels sons que se
senten; s'intentara identificar els cants dels diferents ocells presents,
amb I'ajut de fitxes d’identificacid i reclams sonors.

Posteriorment es tornara a la sala de Cal Ganxo i, en grups, es faran
menjadores per a ocells, que es podran portar al centre escolar i penjar-
les.

3 hores

Objectius

Calendari de realitzacié

- Observar i coneixer algunes de les aus més caracteristics del
Garraf, aixi com el seu habitat, dieta, costums i condicions de
vida.

- Desenvolupar les propies habilitats motrius,
deductives per mitja de I'observacié de I'entorn.

- Desenvolupar la creativitat, I'habilitat i la participacio.

- Despertar la curiositat, el respecte i I'estima per la natura

- Aprendre algunes coses que podem fer per afavorir la preséncia
d'aus al nostre voltant.

sensitives i

Disponible el 1ri 3r
trimestres.

Cal sol-licitar-la abans
del 31 d'octubre.

Public destinatari

1r de Primaria
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°E ROG ARR
Descripcid

Durada

Activitat d'observacié i coneixement de les especies més representatives
que formen els estrats vegetals del Massis del Garraf, aixi com les seves
adaptacions a les condicions climatiques de I'entorn on viuen.

2 hores

Objectius

Calendari de realitzacié

- Apropar I'alumnat a les peculiaritats de la vegetacié de la zona.

- Fomentar la sensibilitzacid6 dels nens i nenesenvers la
problematica dels incendis forestals al bosc mediterrani.

- Fomentar actituds de respecte i conservacié del patrimoni
natural.

- Coneixer les estratégies que segueixen les diferents especies
vegetals davant d'un incendi.

- Coneixer com es poden prevenir els incendis forestals.

A A A RA R [ ) A A ()

Descripcid

Activitat disponible
durant tot el curs
escolar.

Cal sol-licitar-la abans
del 31 d'octubre.

Public destinatari

4t de Primaria

Durada

El grup es converteix en un equip d'exploradors i exploradores que volen
saber quins animals viuen al Parc del Garraf. Mitjangant un recorregut
sensorial, cercaran indicis de la preséncia d'animals, identificaran i
reconeixeran els rastres més habituals, coneixeran els costums d'aquesta
fauna i aprendran a identificar els cants dels ocells més comuns de
I'entorn.

En una primera part, a l'exterior, es desenvolupa una dinamica per
aprendre quins animals viuen al Garraf, quins sén els seus costums,
habits alimentaris i curiositats. També s'aprendra a fer servir els reclams
d'ocells. A continuacié es fa el recorregut dels sentits i una gimcana de
rastres.

En una segona part, ja a I'aula de Cal Ganxo, es fa una manualitat amb
argila que podran endur-se com a record: una petjada d'animal. I, per
ultim, es fa una reflexié conjunta sobre el que s'ha apres.

3 hores

Objectius

Calendari de realitzacié

- Desenvolupar els sentits a I'hora de descobrir els animals.

- Promoure l'interés per descobrir I'entorn natural (faunistic)

- Familiaritzar I'alumnat amb les técniques per localitzar els signes
de I'activitat d'animals a la natura

- Promoure el respecte vers els animals i el seu entorn.

- Promoure el coneixement de la fauna del Parc del Garraf
(caracteristiques, habitat, costums i condicions que necessita per
al seu desenvolupament).

Disponible durant tot el
curs escolar.

Cal sol-licitar-la abans
del 31 d'octubre.

Public destinatari

2n de Primaria
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A ACIO 0 A DEL PARCD ARRA
Descripcid Durada
El grup es convertira en un equip de botanics que volen estudiar les | 3 hores
caracteristiques de la vegetacio del Garraf. Un recorregut els portara per
alguns dels ambients vegetals presents al massis, com les maquies i les
pinedes de pi blanc.

Un cop el grup arriba a Cal Ganxo, es deixa un temps per esmorzar i
després s'inicia l'activitat: després de fer al grup una série de preguntes
sobre els seus coneixements previs, s'inicia un recorregut on es distingira
una zona de maquia i una de pi blanc, s'observaran les espécies
predominants de cadascuna, parant especial atencid al tipus de fulla, flor
o fruit (en funcid de I'época en que es faci I'activitat).

Finalment, el grup es dividira en petits equips de treball per fer unes
fitxes d'identificaci6 d'alguna de les plantes observades, que
conformaran un petit herbari.

Objectius Calendari de realitzacio
- Desenvolupar les capacitats d'observacid, analisi, deduccié i | Activitat disponible
descripcio. durant tot el curs

- Descobrir la vegetacid del massis del Garraf, les seves escolar.
caracteristiques i les diferents adaptacions que presenten al
medi i que fan possible que puguin viure en aquest entorn sec, | Public destinatari
rocds, calords i amb predisposicio a patir incendis.

- Promoure el respecte i I'estima per la natura.

3r de Primaria

Les activitats que es desenvolupen al CAA de Cal
Ganxo cobreixen els publics de I5 a 4t d’Educacio
Primaria, mentre que els itineraris cobreixen els
publics de cicle superior d’Educacié Primaria (Els
barrancs de I’Aliga Cuabarrada), primer cicle
d’Educacié Secundaria Obligatoria (La muntanya
foradada: dolines, balmes i avenc) i segon cicle
d’ESO (De I'Aigua del Delta al desert del carst).
Amb aquesta oferta d’activitats es cobreixen tots

els publics destinataris en edat escolar excepte
Educacié Infantil 3i 4.
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GESTIO DE L’EQUIPAMENT

Cal Ganxo és un equipament municipal de I’Ajuntament de Castelldefels. La gestié del PEAM i de
I'equipament de Cal Ganxo, inclos el servei d’eco-alberg, aixi com d’altres serveis i activitats de
sensibilitzaci6 ambiental que no es realitzen en aquest equipament, es gestiona mitjancant una
contractacié publica, amb un contracte de 4 anys de durada i un import de sortida de licitacié de I'any
2020 de 331.780 €. Actualment el contracte (i aquest equipament) el gestiona la Fundacid Catalana de

I’Esplai (Fundesplai).

Tal i com es recull en els plecs de la licitacid, I'empresa adjudicataria del contracte de gestio del servei

public del Centre d’activitats ambientals de Cal Ganxo ha de realitzar les seglients tasques a nivell

general:

Gestio del servei d’eco-alberg i/o casa de colonies.

Programa d’Educacié Ambiental Municipal (PEAM) per als centres
educatius de Castelldefels, que inclou les activitats publicades a la
guia educativa i d’altres activitats ambientals de suport als centres
educatius, com ara monitoratge en projectes d’aprenentatge servei
ambientals o en serveis comunitaris, activitats dirigides al
professorat o AFA, i altres.

Coordinacié i dinamitzacié de la Xarxa Local d’Escoles Verdes de
Castelldefels.

Programa d’activitats ambientals familiars i altres accions de
sensibilitzacié ambiental per a la ciutadania que es realitzin al
municipi.

Casals d’estiu mediambientals.
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En el mateix plec técnic de la licitacié de la gestid de I'equipament es recullen les seglients tasques

relacionades amb la gestié de I'eco-alberg:

- Tasques prévies a I’estada dels hostes:

©)

Establir i mantenir un servei telefonic i un correu electronic actius per a recepcié i
gestid de reserves, que caldra gestionar i fer-ne el seguiment.

- Tasques durant I’hostalatge:

O

O

Gestionar el cobrament d’aquest servei.

Dur a terme la recepcid i atencid dels hostes, aixi com assegurar que aquests disposen
al seu abast i en perfectes condicions de funcionament, de totes les instal-lacions i
serveis necessaris per garantir una estada satisfactoria dintre de les caracteristiques
que ofereix el regim d’alberg.

Portar control dels hostes visitants fent servir el llibre de registre corresponent, que
estara sempre a I'abast de I’Ajuntament de Castelldefels i de les autoritats competents
que el demanin.

Vetllar per a qué els hostes facin un Us respectuds i civic de les instal-lacions, que seran
custodiades per I'empresa contractista a través del personal que disposi a tal efecte,
sempre que les instal-lacions estiguin en us.

Gestionar el lloguer de llencols i la seva neteja després de I'Us.

Gestionar el servei de cuina en la seva totalitat (proveiment de mateéria primera per a
I’elaboracid d’apats, elaboracié de menus, proveiment de personal qualificat per a la
realitzacié de les tasques relacionades amb el tractament i servei d’aliments, etc.) tot
garantint que aquest compleix amb els requisits sanitaris establerts per les autoritats
de la salut.

El contractista haura de lliurar i recollir els qliestionaris de valoracio sobre els serveis
prestats en cada reserva dels usuaris de l'eco-alberg (format i contingut dels
gliestionaris a consensuar amb I’Ajuntament). El resum d’aquestes valoracions seran
incorporades en la memoria anual de I'explotacié del servei d’eco-alberg-casa de
colonies.

- Tasques de gestié interna:

O

El contractista haura d’enviar a I'ajuntament les dades de reserves de la casa a inicis
de cada mes, o sota peticié expressa. L’ajuntament necessita disposar de les dades
d’ocupacié de la casa per tal de poder activar protocols de seguretat en cas
d’emergéncia o per poder activar determinats treballs forestals que s’hi hagin de
realitzar.

L'empresa contractista col-laborara amb el Parc del Garraf lliurant-li els informes
d’ocupacid i usuaris que aquest sol-liciti.

L’Eco-alberg Cal Ganxo haura de ser exemplar en matéria mediambiental, fent honor
a l'etiqueta “eco”. Per tant, I'empresa contractista vetllara perqué I'is de les
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instal-lacions, tant per part dels hostes i usuaris com per part del personal, demostri
un ferm compromis amb la sostenibilitat: a nivell de consum electric, reduccié i gestid
de residus, consum responsable...

- Altres:
o L'Us de la casa sera prioritari en determinades ocasions:
= Durant les nits d’astronomia (una al mes) s’usara la sala polivalent i els
lavabos.
= Celebracio6 de jornades obertes per part de I’Ajuntament.

o El contractista haura d’enviar a I'ajuntament les dades de reserves de la casa a
inicis de cada mes, o sota peticié expressa. L'ajuntament necessita disposar de
les dades d’ocupacié de la casa per tal de poder activar protocols de seguretat en
cas d’emergencia o per poder activar determinats treballs forestals que s’hi hagin
de realitzar.

o Les reserves de la casa, ateses les limitacions del sistema de tractament d’aigua

(depuradora biologica), no podran superar les 4 pernoctacions seguides en condicions
de plena ocupacid. Qualsevol reserva (o reserves consecutives) que s’estengui més
enlla de 4 pernoctacions, independentment del nombre d’hostes previstos, haura de
ser informada a I'ajuntament, i estara sotmesa a autoritzacid expressa i per escrit.

o Les reserves a la casa de grups que, per les seves caracteristiques, poguessin no
ajustar-se d’entrada a la tipologia de grup que es preveu al contracte (escoles,
agrupaments / esplais, associacions o public general/familiar que puguin tenir cert
interés per I'entorn o el gaudi de la natura), segons els objectius principals de Cal
Ganxo com a centre d’activitats ambientals, també hauran de ser degudament
informades a I’Ajuntament, i estaran sotmeses a autoritzacié expressa i per escrit.

o Afid’evitar riscos, atesa la ubicacié de la casa en terreny forestal i dins el perimetre
del Parc Natural del Garraf, no es permetra realitzar reserves de la casa per la revetlla
de Sant Joan.

A ’ANNEX 1 OBLIGACIONS DE L’EMPRESA CONTRACTISTA DEL SERVEI DE GESTIO DE CAL GANXOestan
recollides les obligacions de I'empresa contractista que figuren en els plecs.
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El preu de pernoctar o fer Us de I'equipament de Cal Ganxo esta especificat en els plecs anteriorment
esmentats. Al ser un equipament public, Cal Ganxo té uns preus que sén publics i estan establerts en
I'ordenanca de preus publics per al Centre d’Activitats Ambientals de Cal Ganxo, i son:

TARIFES ALBERG DE JOVENTUT CAL GANXO 2019

TARIFA A
Temporada ALTA 31,57 € (IVA inclos)
Temporada BAIXA 23,98 € (IVA inclos)
TARIFA B
Temporada ALTA 25,69 € (IVA inclos)
Temporada BAIXA 19,91 € (IVA inclos)
TARIFA C
Temporada ALTA 23,12 € (IVA inclos)
Temporada BAIXA 17,92 € (IVA inclos)
TARIFESA,BIC
Suplement mitja pensié 7,81 € (IVA inclos)
Suplement pensié completa 15,62 € (IVA inclos)
Desdejunis 3,52 € (IVA inclos)
Apats esporadics: dinar o sopar 10,45 € (IVA inclos)
Lloguer tovalloles 2,59 € (IVA inclos)
Lloguer tovalloles + llengols 3,29 € (IVA inclos)
LLOGUER D’ESPAIS
Sala polivalent (4 hores) TarifaAiB 159,72 € (IVA inclos)
Sala polivalent (4 hores) Tarifa C 143,75 € (IVA inclos)
Educador/a ambiental 169,10 € (exempt d’'IVA)
Sortides i programes puntuals d’educacié

. . 10,50 € (exempt d’IVA)
ambiental/escoles (per nen/dia)

TEMPORADA ALTA: De I'01/06 al 15/09 , Vacances de Nadal, Setmana Santa i Ponts especials.

TEMPORADA BAIXA: Del 02/01 al 30/05 i del 16/09 al 31/12, excepte ponts especials, fires.

TARIFA A. BASICA: Individuals més grans de 26 anys

TARIFA B. BONIFICADA: Individuals fins a 26 anys, grups a partir de 15 persones, families amb carnet
monoparental, families amb carnet de familia nombrosa, persones jubilades i/o persones en situacio d'atur.

TARIFA C. RESIDENTS: Entitats i associacions amb seu a Castelldefels, escoles amb seu al municipi de
Castelldefels, serveis i departament de I'Ajuntament de Castelldefels, esplais amb seu al municipi de Castelldefels
i altres establerts per I'Ajuntament de Castelldefels al llarg del termini d'execucid del servei.

39



Dades de participacio i pernoctacions a Cal Ganxo

Coneixer les dades d’Us i les dades economiques referents a I'equipament és fonamental de cara a
valorar el seu futur. A continuacid, es recullen les dades més significatives. S’"ha de tenir en compte
pero, que durant la crisi sanitaria de la COVID-19 I'equipament va veure alterat el seu funcionament
normal i aix0 ha tingut repercussio en les dades. També cal tenir present que Cal Ganxo va actuar com
a residencia temporal d’un grup de joves menors no acompanyats (MENA) i que aquest fet també va
alternar-ne el funcionament.

Participacio i reserves per tipologia de grup

A continuacié s’exposen el nombre de persones que van utilitzar els serveis que s’ofereixen a Cal Ganxo
i les reserves (de grups) que es van realitzar durant els anys 2018 i 2019. Com es pot comprovar hi ha
una forta participacié de public adult i familiar.

‘ PERNOCATACIONS / PERSONES

Colonies 586 (23%)

Esplais / joves 839 (34%)

Adult / familiar 1.069 (43%)
TOTAL 2.494

En la propera taula es mostren el nombre de reserves i pernoctacions. Cada reserva correspon a un
grup que reserva la casa. En funcié del nombre d’adults i de menors que composen cada reserva, el
grup es classifica en una determinada tipologia (colonies escolars, grups d’esplai/joves o public
adult/familiar). La mida mitjana del grup en tots els casos és d’unes 30 persones.

S’han agafat les reserves des del mes de gener 2018 fins el juny del 2019, només per tenir una mostra
de la tipologia de grups que se solen tenir. S’han extret les dades del grup de MENA (18 novembre
2018 a 11 marg 2019) per no alterar els resultats:

VOLUM RESERVES Reserves Pernoctacions

Colonies 15 (24%) 20 (23%)

Esplais / joves 18 (29%) 31 (36%)

Adult / familiar 30 (47%) 36 (41%)
TOTAL 63 87

40



Dades participants casal d'estiu (limitacié a 70 participants per torn, per la mida del menjador)

El casal d’estiu de Castelldefels té una gran tradicié al municipi i és un dels puntals de I'oferta de lleure.
Tot i que no es fa Us de I'eco-alberg, el casal d’estiu té un gran impacte en el seu dia a dia. L’horari del
casal és de 9h a 16h i el dinar esta inclos. Compta amb servei acollida al mati i a la tarda (1h) en funcié
de la demanada. En les edicions dels estius de 2018 i 2019 I'horari va ser de 10h a 17h. En el plec més
recent (des del 2021), s’ha establert I’'horari de 9h a 16h, amb possibilitat d’acollida una hora abans i
una hora després.

2018 2019 2020* 2021 2022

Torn 1 - darrere de juny 40 30 38 38
Torn 2 - 1ajuliol 64 70 35 60
Torn 3 - 2ajuliol 70 64 14 37 61
Torn 4 - 3ajuliol 53 52 18 43 53
Torn 5 - 4ajuliol 38 34 16 33 34
Torn 6 - 1a setembre 19 30 38

TOTAL 284 280 48 224 246

* 2020: pandemia i extincid de la licitacid (el servei es va contractar a una altra entitat)

Participacio en les activitats del PEAM

A més dels casals d’estiu, al CAA Cal Ganxo s’hi duen a terme les activitats del PEAM vistes en |'apartat
Programa d’Educaciéo Ambiental Municipal. A continuacio es poden veure el nombre de grups que van
participar en aquestes activitats que es realitzen a la masia:

Nombre grups escolars 18/19 ‘ 19/20 ‘ 20/21 21/22

Activitats del PEAM a Cal Ganxo 40 12 60 36

Rendiment economic

Entendre quin és el rendiment economic de I'equipament aporta informacid cabdal per decidir el futur
de I'equipament. Dels ingressos obtinguts de la gestid de I'equipament i el programa educatiu, un 7%
s’adjudica a I’Ajuntament de Castelldefels a través d’un canon en funcid de les reserves realitzades a
la casa, i el restant a I'empresa gestora.
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A continuacid, s’exposen les dades econdmiques obtingudes en les estades a la masia de Cal Ganxo i

les activitats de pagament del PEAM:

O O CANO A A O (7% » A CASA | A A DEA 0
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Total CASA 46.090,46 43.225,80 66.931,73 131.007,51
CASA - Associacions 15.363,32 21.479,43 25.809,77 106.795,52
CASA - Escoles 11.143,25 17.202,49 30.859,06 19.918,22
CASA - Esplais 16.469,54 3.168,80 7.075,10 1.285,00
CASA - Families 3.114,35 1.375,08 3.187,80 3.008,77
PEAM 19.726,66 19.634,84 19.634,84 25.025,16
TOTAL ingressos 65.817,12 62.860,64 86.566,57 156.032,67
7% canon 4.607,20 4.400,24 6.059,66 10.922,29

En el grafic que es mostra a continuacio es pot veure com, abans de la crisi sanitaria, la tendéncia dels
ingressos va ser a l'alga, tot i que, I'import que es queda I'ajuntament acaba essent poc significatiu

igualment.
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Grafic 2 Ingressos de Cal Ganxo des de I'any 2015 j cancn de I'Ajuntament de Castelldefels
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DIAGNOSI

En la fase de diagnosi, es procedeix a analitzar tota la informacié recopilada en I'apartat anterior per
obtenir unes conclusions que esdevindran la base sobre la que es fonamentaran el Pla d’Accié i el Pla
de Comunicacié. En la realitzacié d’aquesta diagnosi, s’han tingut en compte dos elements: els
resultats de la sessid de participacié que es va dur a terme de forma interna I'any 2021 sobre el futur
de I'equipament i, per altra banda, un analisi DAFO elaborat ad hoc per aquest projecte.

PROCES PARTICIPATIU PEL NOU PLANTEJAMENT DE CAL GANXO

El dilluns 31 de maig de 2021 es va organitzar un taller creatiu, impulsat per I’Area de Medi Ambient
de I'Ajuntament de Castelldefels i dirigit a persones responsables de I'area de Medi Ambient i de
Cooperacio i Participacio Ciutadana del propi Ajuntament, que tenen o han tingut més relacié amb
I’equipament. El taller va comptar amb la preséncia de 8 participants i la dinamitzacié per part de
I’empresa indic. La sessié es va dividir en una primera part d’analisi i una segona de taller creatiu.

L'objectiu del procés participatiu, era respondre a la voluntat municipal de generar possibles noves
idees sobre diferents usos i activitats, més enlla dels habituals, que donessin un nou potencial a
I’equipament i optimitzessin la masia de Cal Ganxo.

Amb la intencionalitat de donar una nova perspectiva i facilitar la participacid de les persones
assistents, per realitzar I'analisi de I'equipament es va utilitzar la metodologia dels sis barrets per
pensar. En la segona part de la sessio es va utilitzar el métode SCAMPER per dinamitzar la pluja d’idees.

De la primera part de la sessié se’n desprén un analisi de la situacié actual, en quant a reptes i
oportunitats, que van decidir dividir en diferents ambits:

Ubicacid i entorn - époques de I'any — accessibilitat:

e Elfactor meteorologic és important, ja que al ser una ciutat costera, a I'estiu la gent prefereix
la platja. Cal Ganxo, a les portes del Garraf, podria tenir més activitat a I’hivern.

e Laseva ubicacid dins de I’area metropolitana permetria arribar a una gran quantitat de public.

e Esunlloc util per als guardes forestals. Lligat al punt 1, a I'estiu podria aprofitar-se com a refugi
climatic o com a refugi excursionista.

e Durant I'epoca de primaveral (tot i que cal anar amb compte ja que coincideix que és un lloc
amb alt risc d’incendis) es dona la major afluéncia de grups escolars.

e |’accés en vehicle privat és dificultds perqué el cami d’accés té 3 metres d’amplada, i no
permet circular en doble sentit.

e Estrobaenunlloc molt poc céntrici de poc pas i disposa de poc aparcament.

e Es un equipament accessible per persones amb mobilitat reduida: compta amb ascensor i
rampes.
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Equipament:

e Tot i que l'equipament compta amb tots els serveis necessaris per garantir el seu bon
funcionament a curt i mitja termini, cal fer una revisio de la gestio de les aiglies residuals.

e La mala connexid a internet pot suposar un entrebanc en funcié de quina finalitat se li doni a
I"espai.

e Llasala polivalent és molt gran i podria permetre esdeveniments molt diversos o el seu lloguer.

Gestid, xarxa i activitats de I'equipament:

e Al gestionar-se mitjangant una concessid a una empresa externa, resta flexibilitat a les
modificacions del servei perque potser no estan contemplats en els plecs.

e A excepcid dels seus inicis, en que va esdevenir centre de treball d’'un departament de
I’Ajuntament, I'equipament sol estar tancat, obrint portes Unicament quan hi ha activitat
dirigida (o quan hi ha reserva com a alberg / casa de colonies) per I'alt cost economic que
suposa mantenir-lo sempre obert sense gaire activitat (com a centre municipal ambiental, per
exemple).

e Actualment no té personal de I’Ajuntament assignat.

e Caldria buscar sinérgies amb La Guixera (actualment destinat a fer activitat arqueologica), un
equipament bastant proper.

e Totil'exit del casal d’estiu, les colonies tenen menys participacio, ja que I’'equipament té poca
capacitat (no té capacitat per acollir 2 grups classe) i no té instal-lacions atractives.

e Anivell economic, el que aporta cert nivell d’ingressos és I'Gs de I'equipament com a alberg.

Financament — funcionament equipament:

e (Cal Ganxo fa Us d’energies renovables i pot ser un element amb un gran poder educatiu, pero
li caldria una inversié economica per solucionar alguns aspectes.

e Sjesvol fer un canvi d’usos, caldra financament per fer aquest canvi i veure com, un cop fet,
es financa amb la nova gestié.

e No es podra esperar un retorn economic immediat, pero caldra fer-ho sostenible en el temps
i generar un projecte enriquidor per a la ciutat que aprofiti el potencial de Cal Ganxo.

e Hiha una forta desvinculacié de la ciutadania amb I'’equipament ja que el Garraf és un entorn
una mica oblidat pel seu relleu i condicions.

e Hi ha poques entitats o plataformes relacionades amb medi ambient a la ciutat, pero caldria
buscar sinergies per fomentar el teixit associatiu i la seva participacié, implicant a la ciutadania
amb I'equipament.
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A partir d’aquest analisi, es va fer una proposta de possibles nous usos de I'espai, dels quals es
destaquen:

e Eliminar la part d’eco-alberg i reconvertir I'espai.

e Potenciar el vincle amb les escoles i instituts del municipi, podent dinamitzar projectes d’ApS
i treballs de recerca, fent més activitats relacionades amb les plantes del Garraf, amb tallers
ambientals.

e Esdevenirun centre d’Educacio Ambiental de referencia en quant a camps de treball, habilitant
espais de conreu i altres. Podria tenir, també, finalitats noves com ser una seu d’entitats
ecologistes, com a espai per laboratoris educatius, com a centre d’interpretacié amb el suport
de la DIBA, acollir grups de recerca territorials i ambientals...

e Buscar sinergies amb: altres equipaments, xarxa local d’escoles sostenibles, sector turistic i
empreses i en especial, amb entitats de Castelldefels per a que activin I'equipament.

e Treballar altres ambits com poden ser I'art, la literatura o la gastronomia.

e Fomentar la tematiques d’astronomia amb actes singulars.

e Potenciar les possibilitats de I’equipament i el seu entorn incorporant activitats atractives que
substitueixin les mancances de que no tenir pistes esportives o piscina, amb serveis d’esport
alternatius (classes de ioga, rocodrom en alguna paret, fer rutes en BTT, meditacid...).

e Generar sinergies amb empreses o fent intercanvi d’espais d’usos sostenibles amb aquestes i
altres institucions.

e Canviar el sistema de gestid (masoveria urbana) o vincular-lo més estretament a la praxi de
I’Ajuntament, esdevenint un lloc on fer activitat interna per part de tecniques o bé
d’associacions de la localitat.

e Actualitzar els continguts i les tematiques a d’altres que puguin preocupar a la ciutadania.

e Buscar noves fonts de financament i generar un nou model de negoci.

e Habilitar bicicletes eléctriques o un trenet com a sistema de pujada i baixada que faciliti I'accés.

e Crear estrategies de marqueting com un eslogan, un grup de socis/es de Cal Ganxo, i altres per
promocionar-lo, aixi com combinar els usos de I'equipament amb I'oferta d’Hosteleria i
restauracio de la ciutat.

e Incorporar possibles usos nocturns que aprofitin I’equipament, aixi com activitats de manera
continuada.

e Recuperar activitats i tradicions i fomentar-les com la masoveria, buscar espais de conreu,
I"apicultura o crear espais de cuina medieval amb plantes aromatiques tipiques del Garraf.
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Finalment, les propostes que es van extreure com a conclusié de la sessid, van ser:

Cal Ganxo amb usos
diversos i combinats

Fer serveis
permanents i puntuals

Eliminar la possibilitat

d'allotjament si evita la

compatibilitat d'altres
usos

Buscar fonts de
finangament diferents
i nous models de
gestié

Vincle amb
equipaments i serveis,
i xarxa amb
institucions

Definir un pla a mig
termini i altres a més
llarg termini

Concepte de medi
ambient actual i amb
un sentit ampli

Acostar la ciutadania a
través d'una oferta
atractiva

Fomentar accions de
marqueting com la
instal-lacié d'un trenet
per accedir-hi

Després de la sessid de participacid interna, la voluntat és fer-ne una segona edicié on el public

destinatari fos la mateixa ciutadania. Aquesta sessio es realitzara a la conclusid del present Pla Director.
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ANALISI DAFO DE L’'EQUIPAMENT

Tot seguit, es mostra I'analisi de debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats (DAFO) de Cal Ganxo.

Aquest analisi té en compte tant aspectes interns com externs, i tant elements negatius com positius.

Elements negatius

Elements positius

Aspectes interns

Desvinculacié de la ciutadania amb I'equipament
Desconnexid amb altres entitats, equipaments o
empreses del municipi

Fonts de finangament limitades

Eines de comunicacio (per exemple, XS) limitades i
poc atractives

Continguts i tematiques de caire més tradicional
Mala connexio a internet

Poca flexibilitat en la gestid (actualment, a carrec
d’una empresa externa)

Ubicacié en un enclavament excepcional
Equipament polivalent amb espais amplis i cuina
ben equipada

Us d’energies renaovables en I'equipament

Suport municipal

Persones expertes vinculades al projecte

Voluntat de millora permanent

Estret vincle amb el casal d’estiu municipal, el qual,
esta arrelat en la ciutadania

Aspectes externs

Ubicacio fora d’un lloc de pas

Poc espai d’'aparcament

Climatologia adversa en époques estivals

Poc coneixement de 'equipament més enlla de
Castelldefels

Oferta d’activitats d’'oci al nucli de la ciutat

Noves metodologies emergents

Noves tecnologies

Augment de |a consciéncia col-lectiva respecte la
sostenibilitat i el medi ambient

Després de la crisi sanitaria, alta valoracio dels
espais d’oci a l'aire lliure

Existéncia de pocs equipaments municipals que
ofereixen servei de pernocta

De l'analisi anterior es despren que Cal Ganxo és un equipament que esta desconnectat de la

ciutadania de Castelldefels degut a la distancia del centre i les dificultats d’accés, i a I'oferta d’activitats

poc atractives, gran part dirigides fonamentalment al public familiar, o poc freqlients/regulars, que no

poden competir amb la resta d’oferta d’oci del municipi, pero que al trobar-se en un enclavament

privilegiat, comptar amb el suport municipal i la voluntat de millora de les persones técniques, pot

aprofitar la innovacié a diferents nivells per canviar-ne el concepte i fer que esdevingui un agent

potenciador de la sostenibilitat.
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Oportunitats

Amenaces

Debilitats

REPTES
Renovar les activitats que es
realitzen a Cal Ganxo, obrint-les a
nous publics, amb noves
metodologies per atreure a la
ciutadania i fomentar la vinculacié
amb el territori.

Fortaleses

POTENCIALITATS
Enclavament excepcional que pot
atraure a un public cada cop més
interessat per la naturaila
sostenibilitat.
Creacid de noves activitats amb
metodologies emergents donada la
voluntat de millora permanenti les
persones implicades en el projecte.

LIMITACIONS
Equipament allunyat del nucli urba,
gue desincentiva la vinculacié de la
ciutadania.

Oferta actual d’activitats poc
atractives i poc regulars que fan
que la ciutadania prefereixi altres
activitats d’oci.

Pocs recursos economics propis.

RISCOS
Tot i I'excel-lent ubicacié a nivell
naturalistic, si no es fa alguna
actuacio a nivell d’accessos, la
distancia amb el nucli pot fer que la
ciutadania no faci us de
I’equipament.
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ANALISI D’ALTRES
EQUIPAMENTS EDUCATIUS
(BENCHMARK)

Al’hora de repensar el nou concepte d’un espai resulta util i motivador coneixer experiéncies properes,
pero també més llunyanes i, d’aquesta manera, aconseguir obrir la mirada a noves possibilitats. En el
present apartat es presenta un estudi d’altres equipaments educatius que tenen similituds a Cal Ganxo,
per tal que puguin servir de referéncia i/o inspiracio. Per fer aquest estudi, s’ha realitzat una cerca de
diversos equipaments i s’han seleccionat aquells que poden ajudar a donar eines per elaborar un nou
concepte que sigui ric, actual i atractiu.

D’aquesta manera, els objectius d’aquesta accid son els segiients:

- ldentificar els projectes existents que es desenvolupen a escala local, regional i internacional.

- Coneixer les activitats que s’estan fent en altres espais i entitats similars amb la finalitat de
recollir idees per incorporar-les al Pla estrategic.
Per fer-ho, s’han cercat diferents equipaments i entitats i se n’ha determinat principalment els
aspectes segiients: la tematica, els destinataris, les tarifes, la difusid i el model de gestid. Després de
coneixer I'estat de la questid s’han elaborat unes conclusions i se n’han destriat aquells elements que
poden servir de referéncia.

La metodologia emprada es resumeix de forma grafica a continuacio:

Identificacié de Definicio de les Cerca d'informacio
projectes D ES a través d'internet

Valoracio dels
aspectes aplicables
dels projectes

Elaboracio de les
conclusions

Amb la voluntat de facilitar la recopilacié de les dades i el seu analisi posterior, s’ha utilitzat la seglient
fitxa que recull de manera esquematica la informacié rellevant per facilitar la comparativa i impulsar
I'extraccié de conclusions.
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NOM DE L’EQUIPAMENT/PROGRAMA: CODI:
WEB:

LOCALITAT:
ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
1. DESCRIPCIO DE L’EQUIPAMENT

Descripcio general:
Temes que tracta:
Principals destinataris:

2. ACTIVITATS | SERVEIS

Relacié d’espais, serveis i
activitats:

3. TARIFES

Sistemes de promocio:

Xarxa amb altres
equipaments del territori:

5. MODEL DE GESTIO DE L'EQUIPAMENT

Tipus de model de gestio:

6. VALORACIO

Fortaleses:

Debilitats:

En la cerca d’equipaments inspiradors, s’ha procurat que tots tinguin alguna similitud amb Cal Ganxo,
gue tinguin un punt de contacte per poder, després, extrapolar el que es cregui més rellevant. En el
procés de cerca, la principal dificultat ha estat trobar centres de gestid municipal que oferissin
activitats d’educacid ambiental i servei de pernocta. A casa nostra, la major part dels equipaments que
tenen aquestes dues caracteristiques son cases de colonies. Aixi doncs, s’han escollit aquelles que
presenten una oferta més inspiradora i s’"ha complementat la cerca amb altres equipaments que s’han
considerat motivadors i provocatius.

En total, en el present analisi de mercat, s’han tingut en compte 16 equipaments distribuits de la
seguent manera:
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Diversitat local
- 12 propostes autonomiques
- 2 propostes nacionals
- 2 propostes internacionals

Tipologia d'equipament
- 12 centres d'educacié ambiental
A - 2cases de colonies
ﬁ - 1 centre d'educacié municipal amb servei de
pernocta
- 1 allotjament municipal

‘4 Tipologia de gestid
- 11 gestionades per I'administracio publica

k** - 4 iniciatives privades

- 1 gestionades per entitats sense anim de lucre

De les 16 propostes es fa la distincié en quant a les autonomiques en 3 grups: equipaments municipals
amb pernoctacio, equipaments municipals sense pernoctacid i equipaments no municipals que tenen
pernoctacio i/o un servei d’educacié ambiental interessant. S’agrupen de la seglient manera:

Municipals Municipals Equipaments
amb sense no
pernoctacio pernoctacio municipals

CAPUXI
Ataria ELKKIDS

EL XALIO

D'ambit D'ambit
nacional internacional

Escola de Natura
Angeleta Ferrer

Fabrica del Sol
Can Coll

Can Julia

Escola de Natura
de Parets

Lallel iz Moli del Foix

Can Boet

El Campillo SLUNAKOV
Can Mateu




Tot seguit, es presenta un resum de les propostes ordenant-les de la seglient manera: primer els
equipaments municipals amb servei de pernoctacid, després d’altres també municipals pero que no
ofereixen aquest servei de pernocta, i finalment, els que no sdén municipals pero si ofereixen un servei
de pernoctacié o tenen una proposta educativa ambiental:

PROJECTE O EQUIPAMENT

Breu explicacio

01

CRIP

El Centre de Restauracio i Interpretacio Paleontologica és un projecte dirigit
per I'Ajuntament dels Hostalets de Pierola centrat en la proteccié i
preservacio del patrimoni paleontologic, aixi com la difusié a la ciutadania.

Justificacié

S’escull com a exemple d’equipament municipal que incorpora activitats
ambientals dirigides a un public molt ampli, i també, un servei de pernoctacio
per colonies escolars i estades familiars. Es un equipament referent dins del
camp que compta amb public divers i serveis que aprofiten I'equipament
durant diversos dies a la setmana.

02

Calalina

Allotjament municipal de I’Ajuntament de Duesaiglies (Baix Camp) amb servei
de pernocta. No ofereix cap altre servei, Unicament allotjament, especialment
per a persones excursionistes degut a la seva localitzacid.

Justificacié

S‘inclou com a Unica proposta que és un equipament municipal, pero sense
cap tipus de servei que no sigui el de pernoctacid pero que percep aquest
ingrés.

03

Escola de
Natura
Angeleta
Ferrer

Equipament municipal de I'ajuntament de Badalona ubicat en una masia, que
entra en funcionament el 1979 amb un conjunt de recursos i programes, amb
I'objectiu de ser un recurs pedagogic i de sensibilitzacié del medi natural i
I’educacié ambiental.

Justificacid

Es un equipament municipal sense opcié de pernoctacid, perd amb diferents
espais per a treballar a través de I’educacié ambiental. Interessant també pels
serveis que ofereix, com les estades de practiques o les campanyes
ambientals. A més, és un equipament amb moltes similituds amb Cal Ganxo,
tant per I’entorn natural que I’envolta com pel tipus de poblacié (amb el mar
com a atractiu principal, per exemple, i una serralada semblant).

04

Fabrica del
Sol

Equipament municipal de la ciutat de Barcelona de referencia en la tematica
de la sostenibilitat, ja que és la secretaria técnica dels equipaments
ambientals de la ciutat aixi com un edifici que educa. Ofereix serveis com el
préstec de recursos i materials i aglutina les propostes de la ciutat sobre
sostenibilitat perqué siguin accessibles per a la ciutadania interessada.

Justificacid

S’ha afegit aquest equipament com a exemple de reconversié d’un edifici
municipal i com a exemple d’edifici que educa, tret que podria compartir amb
Cal Ganxo i les seves instal-lacions.
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05

Can Coll

Centre d’Educacid Ambiental municipal gestionat pel Consorci del Parc
Natural de la Serra de Collserola de referencia pel professorat entre setmana
i per a public general i visitants els diumenges.

Justificacié

Interessant per la seva diversitat d’activitats per I'educacié formal ben
estructurada i per ser també un Centre de Documentacié i Recursos
Educatius, amb documents per al servei de préstec i/o consulta. Destaca en
gue és un equipament obert al public 6 dies a la setmana.

06

Can Julia

Equipament mediambiental que inclou el Centre d’Interpretacié del riu
Llobregat. Es troba a 200 metres del riu i pretén apropar la importancia de
I’entorn fluvial a la ciutadania des de la seva obertura I’'any 2014. Es una masia
reconvertida, inclosa en I'inventari del Patrimoni Arquitectonic de Catalunya.

Justificacid

Tot i no disposar de servei de pernoctacid, Can Julia comparteix una série de
trets amb Cal Ganxo i pot esdevenir un model de referencia en la seva
conceptualitzacid.

07

Escola de
Natura de
Parets

Equipament municipal de I’Ajuntament de Parets del Valles amb I'objectiu de
posar en valor I'entorn natural, difondre’l i conscienciar la poblacié de la
necessitat de tenir-ne cura i preservar-lo.

Justificacio

En els més de 30 anys de trajectoria de I'escola han integrat en la programacio
sessions d'astronomia, itineraris de natura, actuacions de recuperacio del
medi natural i de proteccié de la flora i la fauna locals, cursos d'especialitzacio
per a adults, activitats escolars... Totes elles, activitats semblants a les que es
podrien desenvolupar a Cal Ganxo per les seves caracteristiques.

08

Moli del
Foix

L'edifici, de propietat municipal, és la seu del Centre d'Interpretacié Historica
i Natural del Moli del Foix, Aula de Natura i Jardi Botanic, amb espécies
autoctones, on s'hi realitzen activitats educatives adrecades als escolars i al
public en general sobre temes mediambientals i naturals.

Justificacio

Es tracta d’una proposta interessant ja que és la seu del Centre d'Interpretacio
Historica i Natural del Moli del Foix, Aula de Natura i Jardi Botanic, facilitant
aixi la gestio de I'equipament ja que sempre hi ha un equip treballant i poden
rebre al public, mantenint viu aixi I’equipament i les seves propostes obertes
com exposicions o concerts.

09

Can Boet

Can Boet és un equipament municipal per a la gestié del patrimoni cultural de
la ciutat de Matard en els ambits de I'arqueologia i de les ciéncies naturals
situat en una masia reformada.

Justificacid

Ocorre el mateix que en l'anterior equipament, al ser un equipament que
recull la biblioteca de patrimoni natural, el Centre de documentacié del Parc
del Montnegre i el Corredor i la biblioteca d’arqueologia facilita que sigui un
entorn
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10

CAPUXI

Can Puigerol Xic (o CAPUXI) és una masia de titularitat privada situada a tocar
del Parc Natural del Montseny que s'ofereix com a casa de colonies amb un
equip educatiu en les instal-lacions per I'ecologia i la conservacié del medi
natural.

Justificacié

Compta amb una proposta d’activitats atractiva i extensa dins de I'espai i de
I’equipament, que pot servir d’inspiracié per fer una nova proposta a Cal
Ganxo.

11

El Xalio

Es tracta d’'una casa de colonies de titularitat privada ubicada al Pla de
I’Estany, a I’entrada del Parc Natural de la Zona Volcanica de La Garrotxa que
s’ofereix com a alberg per turisme familiar, per esplais i col-lectius i per
colonies escolars.

Justificacid

Es tracta d’'un equipament també a I’entrada d’un Parc Natural, amb servei de
pernoctacié. La seva pagina web és especialment senzilla i atractiva,
convidant a fer estades familiars i colonies escolars.

12

Can Mateu

Can Mateu és I'equipament on es troba I’'Escola de Natura de Sau, a peu del
panta. De titularitat privada, ofereix un servei de material de préstec gratuit,
aixi com estades d’educacié ambiental, credits de sintesi, sortides d’un dia i
itineraris, a banda de serveis de colonies.

Justificacio

S’incorpora degut a que es troba enmig d’un paratge natural, en un dels parcs
de la Xarxa de Parcs Naturals de Catalunya, de la mateixa manera que ho esta
Cal Ganxo. Tenen una oferta molt complerta que inclou activitats, credits de
sintesi, sortides i itineraris, i pernoctacié per a grups escolars i particulars.

13

Ataria

Centre d’Educacié Ambiental municipal gestionat a través d’una concessid
ubicat als aiguamolls de Salburua, entorn situat a I’anella verda de Vitoria, al
Pais Basc. Compta amb un equip que sempre es troba a I'equipament i
dinamitza activitats per a escolars i per a public general.

Justificacio

Seleccionat per la seva situacié de poc pas dins de la ciutat de Vitoria (al Pais
Basc), perd amb una proposta i oferta prou atractiva com per a que la gent
s’apropi i faci us de les seves instal-lacions.

14

El Campillo

Centre d’Educacid Ambiental de titularitat publica pertanyen a la ‘Red de
Centros de Educacién Ambiental de la Comunidad de Madrid’ situat sobre la
Laguna del Campillo, ubicada en una zona reserva natural del ‘Parque
Regional Sureste’.

Justificacid

Es interessant com a centre que compta amb instal-lacions d’energies
renovables, que fa diferents exposicions i que també se situa en I’entrada d’un
parc natural. Coincideix amb Cal Ganxo en el fet de que té un accés des de
I’'aparcament al centre El Campillo de 1,5Km (la mateixa distancia que trobem
de la parada d’autobus a I'entrada de Cal Ganxo), per tant, també és un
equipament situat en un lloc amb una accessibilitat poc practica per depen
quin public.
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ELK Equipament obert i gratuit, de titularitat privada amb gesti6 d’una
organitzacio sense anim de lucre, situat a Denver (Colorado, Estats Units) que
busca educar en tematiques de ciéncies i ambientals, enfocat al treball amb
persones de la comunitat en situacié de vulnerabilitat per raons de genere,
15 cultura o racials.

Justificacié | Es un projecte molt interessant per la seva vessant de caire social i pels 5
programes diferenciats que atenen a diferents destinataris de manera molt
transversal i completa. Incorpora aspectes de servei a la comunitat i insercid
laboral.

Slunakov Centre d’ecologisme de titularitat privada situat a la Republica Txeca que neix
arran d’un festival, i que després amplia la seva activitat a uns ‘Vespres
ecologics i sostenibles’, conceptualitza activitats d’educacié ambiental per
escoles i integra l'entorn i I'eco-edifici amb tematiques com I'art i
16 I'arquitectura.

Justificacio | Escollit per la seva originalitat en les propostes i per incorporar tematiques
diferents a les ambientals com sén I'art o les activitats nocturnes i festivals,
generant un espai referent a nivell arquitectonic iinteressant de visitar.

Les fitxes de cada un dels equipaments es pot consultar a I'annex ‘ANNEX 2 FITXES DELS EQUIPAMENTS
ANALITZATS EN L’ESTUDI BENCHMARK’, i en I'apartat ‘ANNEX 3 TAULES RESUM DELS EQUIPAMENTS’
es poden observar les taules resum que s’han utilitzat per analitzar les diferents caracteristiques dels
equipaments. En les taules de I'annex s’ha inclos Cal Ganxo per poder fer la comparativa amb la resta
d’equipaments pero en el seglient analisi dels diferents items no s’ha inclos.
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ANALISI DELS EQUIPAMENTS

Analisi del public destinatari

Durant I'analisi dels diferents equipaments, s’"ha pogut corroborar que no tots tenen el mateix public
destinatari, tot i que, al ser una cerca eshiaixada buscant centres amb similituds amb Cal Ganxo, el que
si que s’ha vist és que la majoria contemplen els centres educatius com a destinataris i tots inclouen
com a public destinatari les families. En la definicié de publics destinataris, s’ha seguit la classificacié

que s’usa normalment a I’hora de vendre entrades o allotjaments. D’aquesta manera, s’entén per:

e Centres educatius: tots aquells centres que es dediquen a I'educacioé formal.

e Grups i entitats: ja siguin grups de persones individuals que s’uneixen per participar en un
activitat o allotjar-se, ja siguin centres de lleure o bé associacions. Aquesta categoria inclou els

grup de persones que s’han unit previament i de forma voluntaria.

e Adults: aquesta categoria contempla les participacions individuals de persones majors d’edat.
e Families: aquesta categoria inclou grups preestablerts formats per minim una persona adulta

i un infant.

e Empreses: en aquesta categoria s’ha tingut en compte les contraccions dels serveis per part

d’empreses.
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Grafic 3 Analisi benchmark: Public destinatari de les activitats.
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Al marge dels centres educatius com a publics destinataris, la gran part dels equipaments analitzats
també es dirigeix a adults o grups i entitats. El fet de dirigir 'activitat de I'equipament a centres
educatius, permet que se’n faci Us entre setmana i no Unicament els caps de setmana, fet que pren
rellevancia a I'hora de tenir un equip educatiu estable. Es pot veure que molt pocs es troben
explicitament dirigits a empreses i, en general, GUnicament ho fan en casos de llogar espais o materials.

Pel que fa I'equipament de Cal Ganxo, el seu public destinatari és principalment els centres educatius,
tot i que també organitza activitats familiars, com poden ser els diumenges verds, i és escenari del
Casal d’estiu. Grups i entitats també disposen d’activitats adrecades a elles, aixi com el public adult.
L'Unica tipologia de public destinatari que no es contempla dins I'oferta educativa de Cal Ganxo sén
les empreses.

Tipologia d’activitats

Les activitats i esdeveniments que es poden oferir en un equipament sén tan diverses i variades com
ho és la imaginaciod de les persones. La clau de I'éxit de les activitats i accions educatives depén, pero,
de trobar allo que atrau i motiva a la participacié del public destinatari. En I'analisi dels equipaments
estudiats, s’ha vist que hi ha les seglients tipologies d’activitats:

Activitats fora de I'equipament:
o Sortides escolars
o Rutesiitineraris

Activitats en el propi equipament:
o Tallers
o Xerrades i formacions
o Esports
o Espectacles

Estades amb pernoctacio:
o Colonies escolars
o Estades familiars

Altres:
o Exposicions
Servei de restauracid
Lloguer d’espais i/o materials
Botiga

o O O
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En el seglient grafic es pot veure quines sén les activitats que més s’ofereixen d’ordre ascendent a
descendent en els equipaments estudiats:
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Grafic 4 Analisi benchmark: Tipologia d'activitats que s'ofereixen.

En el grafic anterior es pot veure una predominanca de les rutes i itineraris per davant de qualsevol
altre tipologia d’activitat, amb 11 dels equipaments estudiats que ho ofereixen. Aquest fet és es deu a
que, en la cerca d’equipaments es van buscar aquells que guardaven alguna semblan¢a amb Cal Ganxo,
de manera que la major part dels equipaments estudiats estan ubicats a prop o enmig de zones
naturals les quals sén un recurs educatiu en si mateixes.

Dins del PEAM, i tal i com s’ha vist en |'apartat Programa d’Educaciéo Ambiental Municipal, també hi
ha tres activitats en que es realitza un itinerari que té l'inici i el final a Cal Ganxo. D’altra banda, cal
destacar que de les 52 activitats que s’ofereixen al PEAM, només el 9,6% es realitza a Cal Ganxo i el
5,7% son itineraris. De les activitats dirigides a families que es realitzen a Cal Ganxo, totes sdn tallers,
gue combinen una part d’exploracié de I'entorn més proper o itinerari i una part de realitzacié d’'una
manualitat (un herbari, una menjadora per ocells, una petjada amb argila, etc.). A banda, hi ha les
sessions d’observacié astronomica, dirigides al public general.
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Tematiques tractades

De la mateix manera que la tipologia d’activitats, les tematiques que es tracten en els 16 equipaments
analitzats també varia substancialment. Si les tematiques es classifiquen segons les branques de
ciéncies, es distribueixen de la seglient manera:

- Ciencies naturals: - Ciencies socials:
Habits sostenibles o Historia i evolucié humana
o Biodiversitat o Festes populars
o Alimentacié i gastronomia o Paleontologia i arqueologia
o Granja
o Horticultura - Altres:
o Geologia o Esportsiaventura
o Astronomia i meteorologia

Dins la tematica habits sostenibles s’engloben totes aquelles activitats que estan relacionades amb la
gestié de residus, el consum responsable, el cicle de 'aigua, I'energia...

En el seglient grafic es pot veure quants equipaments tenen activitats amb aquella tematica i quants
no.

Tematiques de les activitats
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Grafic 5 Analisi benchmark: tematiques de les activitats que s'ofereixen.
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Com es pot veure en el grafic anterior, la biodiversitat és la tematica principal, seguida de la
sostenibilitat, I'alimentacié/gastronomia i la historia/evolucié humana. A trets generals, les
tematiques relacionades amb les ciéncies de la natura i les ciencies socials sén les més abundants tot
i que les ciencies socials també tenen un pes important. Es pot veure que habitualment, els centres
ubicats en zones naturals tenen un cert Illigam amb zones d’assentaments historics que permeten
tractar les tematiques com I'evolucid humana o I'arqueologia o bé s’interessen per fer activitats
centrades en la historia de I’entorn o de la societat. Es pot veure que les tematiques menys habituals
sén la geologia i 'astronomia/ meteorologia degut a la especificacié del tema i la necessitat en el
segon cas, de material o un espai que faciliti I'observacio.

Les activitats escolars que es realitzen a Cal Ganxo en el marc del PEAM giren entorn la tematica del
medi natural: tracten la biodiversitat o el medi fisic i se centren en donar a coneixer la flora i fauna o
la geologia de les muntanyes del Garraf. Les activitats de la guia educativa que no estan directament
relacionades amb el medi natural dels voltants de Cal Ganxo, se solen realitzar a les propies aules dels
centres educatius o al seu entorn immediat (parcs, mini-deixalleries o altres). L’oferta temporal oberta
a la ciutadania al Centre d’Activitats Ambientals de Cal Ganxo és, en canvi, la que dona variabilitat de
tematiques a les accions educatives que s’hi duen a terme. Dins dels diumenges verds que s’hi
celebren, es poden trobar tematiques com la sostenibilitat (fabricacié de compost, elaboracié de paper
reciclat, Nadal sostenible...) o la cosmética (taller d’elaboracié de cosmétics naturals). Al disposar de
I'observatori astronomic, també s’hi realitzen activitats d’aquesta tematica, la qual és un tret
diferenciador ja que cap dels altres equipaments que s’ha estudiat té aquesta oferta.

Preu dels serveis

En fer I'estudi sobre els preus, s’"han de tenir en compte diversos factors, com pot ser quin ens gestiona
I’equipament o si hi ha servei o no de pernocta, per exemple. D’altra banda, també s’ha de tenir
present que no tots els equipaments fan publics els preus dels seus serveis, de manera que en I’analisi
grafic el nombre d’equipaments no sumaran 16, degut a que s’han exclos aquells en que no figurava
el cost de les activitats.
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Preu de les activitats

B Tenen aquest preu
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Grafic 6 Analisi benchmark: Preu de les activitats.

Els centres gestionats per ens publics sén els que presenten preus més baixos, com el cas de Can Coll
o I'Escola de Natura Angeleta Ferrer. Donada la variabilitat de preus, en el grafic anterior s’ha tingut
en compte el preu més alt de les activitats, pero s’ha d’entendre en un mateix programa educatiu
poden conviure activitats gratuites amb activitats que poden costar 10€. En alguns dels equipaments
els preus sén inferiors als 20€ o les activitats son totalment gratuites, i es deu a la tarificacié subjecte
a les caracteristiques dels hostes, com és el cas de Cal Ganxo. Sovint, els equipaments gestionats per
ens publics tenen preus que estan regulats per ordenances municipals i tenen menys variabilitat en els
preus que els gestionats per ens privats.

Tot i aquesta gran variabilitat, i tenint en compte que les ofertes d’activitats privades solen ser les més
costoses economicament, cap de les activitats que s’ofereixen en els equipaments que publiquen els
preus supera els 20€.

En el grafic seglient es pot veure només aquells equipaments que disposen de servei de pernocta i

permet fer una comparativa acurada amb la situacid actual de Cal Ganxo:

Preu de les pernoctacions
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Grafic 7 Analisi benchmark: Preu de les pernoctacions.
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Dels 5 equipaments que ofereixen servei de pernoctacid, Unicament 2 estan gestionats per
administracions publiques. Aquests sén el CRIP i Ca La Lina, i cal recordar que en el segon cas, la
pernoctacié és I'unic servei que s’ofereix, ja que no és un centre mediambiental. En el cas del CRIP,
ofereix paquets de colonies amb diferent preu segons els dies, o el que anomenen els ‘Paleo
capsdesetmana’ per a families, i per I'altra banda, la senzilla formula de I'equipament Ca la Lina, només
cedit per a dormir amb una trentena d’espais i cobrant un preu igual per a tots els publics:

CRIP CRIP
- CA LA LINA
Paleo caps de setmana Colonies
e Infants de 3 i 4 anys: e 2 dies: 59,60€ e Preu per persona i nit:
40€ e 3 dies: 91.75€ 5€
e De 52 18:55€ “- 4 dies: 125,50€
e +18 anys: 65€ e 5dies: 151,30€

e Supl. perincloure el
divendres dormir,
sopar i esmorzar: 20€

En el cas dels equipaments amb pernoctacié que pertanyen a gestors privats, també hi ha diferéncies
entre les ofertes, ja que el preu varia substancialment en funcié del tipus d’estada que es faci. Per
exemple, el CAPUXI facilita una zona d’acampada, un terreny per autocaravanes i un refugi, sent una
pernoctacid oberta a tots els publics i, d’altra banda, Can Mateu i el Xalid, sent cases de colonies, se
centren més en estades per a public familiar o escolar:

eAcampada per pers. i nit: eAllotjament per nit: eAdult per nit: 51-53€

5€ 17,60€ eInfants de 7 a 12: 40-42€
eRefugi per pers. i nit: 6,5€ eEsmorzar adult: 4,95 € eInfants de 3 a 6: 26-28€
eVehicle per nit: 10€ eEsmorzar infantil: 2,75€ eInfants de 0 a 2: gratuit

L'equipament amb el qual es pot comparar més facilment Cal Ganxo és amb Can Mateu, ja que la
gestid la duu la mateixa empresa i es troben publicades a la mateix pagina com a allotjaments i cases
de colonies a les quals es pot realitzar una estada de cap de setmana. Els preus de Can Mateu sén
lleugerament superiors i no varien tant segons temporada.
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Canals de difusio

La cara visible d’'un equipament sén els seus canals de difusio els quals, actualment, es basen sobretot
en els mitjans en linia, ja sigui la pagina web o les xarxes socials. Tenir una look and feel atractiu,
disposar de tota la informacié necessaria i facilitar el contacte amb les persones encarregades de la
gestio de I'equipament, afavoreix molt I'atraccié de public participant. Tot i que hi ha altres canals de
difusidé, com pot ser el correu postal, el correu electronic o el contacte telefonic, en el present apartat
ens hem centrat en els mitjans en linia que sén els que solen estar més a I'abast del public destinatari.

Tots els equipaments que s’han inclos en aquest estudi disposen de pagina web propia. Pel que fa a
les xarxes socials, la variabilitat és una mica més gran: 64% tenen pagina de Facebook, 43% tenen
compte d’Instagram, 36% tenen compte de Twitter i 29% tenen canal de Youtube.

Canals de difusio
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Grafic 8 Analisi benchmark: Canals de difusid utilitzats.

De manera general, tots els equipaments tenen almenys una pagina web propia o amb algun apartat
dins de la pagina d’alguna institucid, ja sigui I’Ajuntament o la Diputacio de Barcelona. No obstant, en
fer I'analisi es destaca la visibilitat que dona tenir una pagina propia visual i accessible amb facilitat a
I’'agenda de les activitats, aspecte que no ocorre amb tots els casos. També resulta interessant tenir-
ne d’altres, com pagines a xarxes socials com Twitter, Facebook o Instagram per fer difusié i arribar a
més public, perod en tots els casos ha resultat que les que tenen més visibilitat sén les dels equipaments
amb unes millors pagines web d’inici tant a nivell estéetic com de facilitat d’accés i navegabilitat.

Actualment, Cal Ganxo no disposa d’una pagina web propia siné que disposa d’un apartat al web de
I’Ajuntament de Castelldefels. Tot i disposar de forca informacié de les activitats, la resta de la
informacidé sobre I'equipament esta més limitada i de seguida convida a la persona que I'esta veient a
posar-se en contacte amb I'empresa gestora per saber-ne més. Aquest fet pot fer que public potencial
es faci enrere al haver de contactar personalment i no poder accedir a tota la informacié de forma
autonoma.
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CONCLUSIONS

Després d’haver analitzat els 16 equipaments i I'oferta actual de Cal Ganxo es pot concloure que:

PUBLIC DESTINATARI

L’educacié ambiental tradicionalment ha estat adrecada a public escolar i de lleure. Aquest fet es veu
reflectit en els resultats de I'estudi d’equipaments similars, on la major part hi dediquen activitats. El
public familiar és la segona tipologia de public que disposa de més oferta educativa.

El public destinatari de les activitats que s’ofereixen a I’equipament marca directament la seva gestio
i el seu Us: disposar d’'una oferta que es dirigeix a diferents tipologies de public obliga a la creacid
d’activitats especifiques per a cada una i a garantir uns serveis i equipament concret per cada un; pero
també permet obrir I'equipament durant tota la setmana, ja que I'afluéncia d’uns i altres no sol
coincidir en el temps.

TIPOLOGIA D’ACTIVITATS

En I'estudi de la tipologia d’activitats que s’ofereix en els diferents equipaments, la variabilitat és més
gran que en el cas del public destinatari: no hi ha una tipologia que sigui predominant. Tot i aixi, el
tipus d’activitat que més s’ofereix sén les rutes i itineraris, la qual cosa és logica al trobar-se molts dels
equipaments en zones naturals.

Com s’ha vist en I'estudi, hi ha una amplia varietat d’activitats, aixi que cal escollir molt bé quines sén
les més adequades en quan a atractiu i aprofitament de recursos de Cal Ganxo, que el permetin
destacar per sobre la resta d’equipaments i aprofitin les seves potencialitats i caracteristiques. Cal
definir i concretar I'equipament per enfocar i seleccionar aquelles tipologies que més se li ajustin
optimitzant els recursos i evitar-ne la pérdua per manca d’Us.

TEMATIQUES TRACTADES

Pel que fa a les tematiques que es tracten en els equipaments, la de biodiversitat és la més tractada,
seguida de la d’habits sostenibles. En el cas de la primera, es deu principalment a que I'estudi ha estat
centrat en equipaments d’entorns naturals, la qual cosa fa que sigui una tematica logica a tractar. En
el cas d’habits saludables, aquesta és molt amplia i engloba un gran nombre de temes, de manera que
és facilment predominant respecte les altres.

De la mateixa manera que en la tipologia d’activitats, caldra acotar les tematiques a tractar per tal
d’optimitzar els recursos de I'equipament. Per poder fer aquesta seleccid, cal tenir en compte dos
factors: que les tematiques que s’escullin s’alinein amb el nou concepte de I'espai, per un costat, i per
I'altre, que resultin atractives. S’ha vist en I'analisi que tot i haver seleccionat equipaments amb un
perfil similar a Cal Ganxo, la varietat de tematiques és molt gran. Aquest fet respon a la cerca d’atractiu
pel public destinatari pero pot fer caure en la creenca que a més varietat, més public, la qual cosa pot
comportar a la creacié d’activitats que després no tenen demanda i a la conseqilient péerdua de
recursos. Cal doncs, entendre molt bé el public destinatari de I'oferta per entendre quines tematiques
els poden ser de més interés, sempre i quan s’ajustin al concepte de I'equipament.
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PREU DELS SERVEIS

Al analitzar el preu dels serveis, aquest s’ha de dividir en dos: el preu de les activitats i el preu de les
pernoctacions. En el primer cas, la major part de les activitats tenen preus relativament economics
movent-se al voltant dels 10 euros i no superant els 20 per activitat per persona. En el cas de les
pernoctacions la variabilitat és una mica més gran degut a diferents factors: qui és I'ens gestor de
I’equipament, si s’ofereix pensié completa o no, les caracteristiques de I'equipament... Aixi doncs, les
estades econdmiques que no inclouen cap servei extra, poden costar 5 euros per persona i nit, mentre
que les que ofereixen serveis complementaris com els apats poden costar entre 20 i 50 euros per
persones majors d'edat i nit.

Els preu sempre han de garantir la viabilitat econdmica i han d’estar en concordanga amb I'espai i els
serveis que s’ofereixen. En el cas del Cal Ganxo, aquests estan establerts per I’Ajuntament i descrits en
les ordenances municipals que garanteixen un preu assequible per a la major part dels publics.

CANALS DE DIFUSIO

Els canals de difusid son la finestra que té el public potencial al seu abast per poder veure qué s’ofereix
i poder decidir si vol participar i conéixer 'equipament i les activitats que s’hi duen a terme. Tots els
equipaments estudiats disposen de pagina web (la major part web propia i algun cas, només un apartat
web) i la gran majoria de pagina de Facebook.

Els canals de difusid, des d’'una pagina web atractiva (tots els equipaments estudiats tenien una
estetica cuidada i una navegacid fluida i intuitiva) fins a I’Gs de xarxes socials (no tots els equipaments
en disposaven pero els que si, tenien continguts treballats per donar a coneixer I'activitat que s’hi
desenvolupa) han demostrat ser un recurs que tots els equipaments han tingut en compte a I’hora de
promocionar-se. Invertir-hi implicar augmentar I’atractiu de 'espai i facilitar la connexié amb el public
potencial. Donat que Cal Ganxo no disposa actualment d’aquestes eines (si que té un apartat discret
al web de I’Ajuntament, perdo amb poca informacid i poc actualitzada) caldra valorar la inversio de
recursos en aquestes vies de comunicacio.
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RECONCEPTUALITZACIO DE
L’EQUIPAMENT

Trets d’identitat

Els trets d’identitat sén aquelles caracteristiques culturals i socials propies d’un equipament, son
aquells elements que el defineixen i el diferencien de la resta. Amb la voluntat de preservar la identitat
de Cal Ganxo, cal identificar-ne correctament els trets. Aixi doncs, Cal Ganxo és:

‘ Un espai de confluencia entre el mar i la muntanya

\

‘ Una porta d'entrada al Parc Natural del Garraf
|

’ Un punt clau per I'observacié astronomica al territori metropolita
|

‘ Un edifici municipal d'educacié ambiental

/
‘ Un edifici patrimonial de Castelldefels
Missid i visio
Missio

Cal Ganxo és un equipament municipal que, a través de la seva activitat, promou la sensibilitzacié i
activacio socioambiental de la ciutadania.

Visio

Cal Ganxo treballa perque la societat esdevingui més responsable i sostenible a través de la seva
participacid i implicacié en propostes pedagogiques innovadores i coherents amb I'entorn, tot
fomentant el sentiment de pertinenca al territori i essent un exemple de sostenibilitat en si mateix.

66



Mapa estrategic

El mapa estratégic és un exercici de planificacid que es basa en la definicié de les linies i objectius
estratégics i les accions de cada un que s’han de perseguir perqué el Centre d’Activitats de Cal Ganxo
esdevingui un equipament referent en |’activacié socioambiental de Castelldefels en un horitzé de 5

anys.

Inspirat en la visid de Cal Ganxo, en el present apartat es descriuen les pautes necessaries per assolir-

la, la qual, a més, motiva i orienta les accions a desenvolupar en el marc temporal definit.

A I'hora de dibuixar el present mapa estrategic s’ha procurat:

e Aprofitar les oportunitats

e Evitar les amenaces

e Mantenir els punts forts

e Millorar els punts debils

En la definicié dels objectius de les linies estrategiques s’ha utilitzat la metodologia SMART. Aquesta
metodologia va néixer en el marc del marqueting i busca garantir I’éxit i la consecucid dels objectius
plantejats mitjangant una bona elaboracid i definicié d’aquests. Els objectius SMART (sigles en anglés

de Specific, Measurable, Achievable, Realistic i Timed-bound) vetllen per:

N

Se,

O
O
O

o

A la pagina seglent es mostren les 6 linies estratégiques, els 12 objectius i les 23 accions que

Ser especifics: cal que els objectius planejats no deixin elements sense
definir per evitar confusions o que les tasques no es duguin a terme per
falta de concrecid.

Ser mesurables: cal establir un sistema d’indicadors per poder saber si
les accions que s’estan duent a terme estan ajudant a la consecuci6 dels
objectius.

Ser assequibles: els objectius massa ambiciosos solen ser molt
complicats d’assolir i desmotiven a les persones. Objectius concrets i
assolibles tenen un alt grau de compliment.

Ser rellevants: han d’estar estretament connectats amb I'objectiu final
per tal de no fer feina en va o que no té un impacte real en les tasques
que es realitzen. Ser rellevants evita la fuga de recursos.

Ser acotats en el temps: posar un termini o data limit ajuda al
compliment dels objectius, no saber quan s’han d’aconseguir pot
comportar un oblit o que es deixin de banda.

configuren el mapa estratégic de Cal Ganxo.
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LE1. L’equipament:

un patrimoni sostenible

OE 1. Adequar els espais de
’equipament al nou concepte

AC 1.1 Revisar I'estat actual de la
finca i realitzar les obres de
manteniment i millora dels espais i
equips que no funcionen
correctament.

AC 1.2 Realitzar les obres
d’adequacio dels espais d’acord a la
seva nova finalitat.

OE 2. Assegurar que
I’equipament és un exemple de
sostenibilitat

AC 2.1 Garantir el correcte
manteniment de I’equipament i tots
els seus equips per assegurar-ne el
seu rendiment optim i perllongar-ne
la vida util.

AC 2.2 Actualitzar i incorporar nous
equips d’energies renovables.

LE2. Cal Ganxo:
un motor educatiu

OE 3. Disposar d’una oferta educativa
per formacio reglada i no reglada
innovadora i transformadora

AC 3.1 Valorar I'adequacio dels continguts,
les tematiques i les tipologies d’activitats
actuals al nou concepte de I'equipament.

AC 3.2 Incloure metodologies emergents
en les activitats de nova creaci6 o les
activitats actualitzades.

AC 3.3 Crear noves activitats que es
detectin com a necessaries per cobrir
mancances en |'oferta educativa.

OE 4. Disposar d’una oferta educativa
per ciutadania innovadora i
transformadora

AC 4.1 Valorar I'adequacié dels continguts,
les tematiques i les tipologies d’activitats
actuals al nou concepte de I'equipament.

AC 4.2 Crear una nova oferta d’activitats
per families, AFA i entitats similars que
incloguin metodologies emergents i
tematiques que s’ajustin al nou concepte.
AC 4.3 Crear una nova oferta d’activitats
per adults individuals i associacions i
entitats de public adult que incloguin
metodologies emergents i tematiques que
s’ajustin al nou concepte de I'equipament.

OE 5. Disposar d’una oferta
d’activitats per empreses

AC 5.1 Crear una nova oferta d’activitats
per a empreses.

LE3. Establint les bases:
la gestio i la governancga

OE 6. Gestionar de manera
eficient i adequada
’equipament i els serveis

AC 6.1 Planificar i executar el nou
model de gestié de I'equipament
i dels serveis en funcid del
concepte final de I'equipament.

OE 7. Establir la governancga
de I’equipament

AC 7.1 Garantir la governancga en
la gesti6 de Cal Ganxo.

LE4. Teixint xarxa:
connexié amb el territori

OE 8. Connectar Cal Ganxo
amb els altres equipaments
del territori

AC 8.1 Crear un grup de treball
amb diferents agents del territori
per establir i mantenir sinergies
de treball.

AC 8.2 Establir vincles amb les
activitats d’altres equipaments,
edificis o serveis municipals
(xarxa).

LE5. Comunicant i difonent:
connexié amb les persones

OE 9. Definir I'estrategia i les
eines basiques de comunicacio

AC 9.1 Dissenyar un Pla de
Comunicacio de I'equipament i les
activitats per determinar missatges,
publics i canals i definir les eines
comunicatives més adients.

AC 9.2 Desenvolupar una web,
tenir preséncia a les xarxes socials i
vetllar pel seu optim funcionament.

OE 10. Definir els canals de
promocid i difusio de les
activitats i serveis

AC 10.1 Promoure la participacié
en les activitats que es realitzin a
Cal Ganxo mitjangant els canals
més adients.

OE 11. Crear un pla
d’avaluacio per I’equipament
i els seus serveis

AC 11.1 Crear un Pla d’Avaluacié
pel CAA Cal Ganxo

AC 11.1 Establir un sistema
d’indicadors i adquirir les eines
necessaries per poder avaluar el
funcionament global de
'equipament.

AC 11.2 Fer el seguiment del
sistema d’indicadors de
'equipament i prendre les
mesures correctores oportunes.

OE 12. Establir un model de
finangament sostenible que
garanteixi la viabilitat
economica a llarg termini

AC 12.1 Buscar fonts de

finangament complementaries a
les actuals.

AC 12.2 Dur un control economic
exhaustiu.



Publics destinataris

L'equipament de Cal Ganxo busca arribar a diversos publics per dues raons principals:

1. Generar un equipament inclusiu, obert i accessible per a tota la ciutadania

2. Assegurar la viabilitat de I'espai i el seu aprofitament al llarg de la setmana

Els publics als quals, fonamentalment, es dirigira I'activitat de Cal Ganxo sén els seglients:

Educacio formal

Alumnat de formacio
reglada i no reglada

Educacio en el lleure

Publics destiantaris Public familiar

de Cal Ganxo

Entitats i

Ciutadania o
associacions

Public adult
individual

Empreses

A continuacid, es descriuen cadascun dels publics destinataris esmentats.

Alumnat de formacio reglada i no reglada

Inclou grups classe o petits grups de centres educatius o d’institucions de formacio reglada. Aixo vol
dir des d’infants de 3 anys a joves. Aquest grup destinatari, desenvoluparia les propostes en horari
lectiu (entre les 10 h. iles 17 h.) i entre setmana, sent una opcid prioritzar 4 dels 5 dies a la setmana
per a aquest public, i deixar un dels altres per a public adult i/o empreses. Es comptaria amb els
seglients nivells i etapes de manera diferenciada de cara a adaptar i adequar les activitats al
desenvolupament dels infants i joves en els seglients grups:

- Etapa d’Educacié Infantil: infants de 3 a 5 anys

- Etapa d’Educacié Primaria: infants de 6 a 12 anys

- Etapa d’Educacié Secundaria Obligatoria: adolescents de 12 a 16 anys

- Etapa de Batxillerat: joves de 16 a 18 anys

- Grups de Cicles Formatius, Formacié Professional o Ensenyaments Especials
- Joves en etapa universitaria o cursant graus superiors

- Centres d’Educacio Especial



En el cas de I'’educacid en el lleure, Castelldefels compta amb dos Agrupaments Escoltes, que formen
part d’un teixit associatiu més gran, a través del qual es pot arribar a altres de poblacions poperes de
I’area metropolitana que puguin estar interessades en realitzar activitats en cap de setmana. Els grups
provinents amb aquesta tipologia, poden variar en nombre, perd en general estan configurats per
entre 5 a 25 persones, acompanyades d’entre 1 i 3 persones monitores responsables d’aquests infants
o joves. La seva activitat sol fer-se o bé els divendres a la tarda o en horari de cap de setmana i, per
tant, es podran oferir propostes amb reserva previa per a aquest public en aquestes franges horaries.
Es podria demanar una aportacio simbolica, pero tenint en compte que sigui reduida i/o que I'equip
de monitoratge no pagui per facilitar la seva participacid, comptant amb que seran facilitadors a I’hora
de la dinamitzacio.

Ciutadania (public familiar, entitats i associacions i public adult individual)

Aquest public inclou families de qualsevol tipologia (en general atenent un pare, mare o tutor legal -o
els dos alhora - amb un menor o més al seu carrec). Les propostes s’oferiran en dissabte i/o diumenge,
programant de manera habitual dues activitats al mes des del setembre/octubre fins al maig/juny, per
tal d’oferir més varietat en la programacio i més visibilitat de I'equipament.

S’aniran alternant activitats dirigides a families, dividides en 3 grups diferents:

- Families amb nadons d’entre 1 a 3 anys: son una quantitat elevada de persones les que
busquen activitats per als més petits i sén un tret diferenciador les propostes que es puguin
fer en aquest sentit. Seran propostes molt manipulatives, de tocar i sentir, aixi com de conéixer
tant I’entorn proper com el propi cos.

- Families amb infants de 3 a 12 anys: sén el public principal i al qual ja es dirigia la proposta
dels diumenges verds. Les activitats proposades seran d’indagacid, d’experimentacié o
centrades en la descoberta del territori i I’entorn natural.

- Families amb adolescents de 12 a 18 anys: les propostes tindran una vessant més cultural i
amb continguts més complexos en que puguin participar families amb menors adolescents o
inclus persones d’aquest grup d’edat (a partir de 16 anys) de manera autdonoma, si els
interessa.

En aquesta tipologia també s’inclouen totes les entitats i associacions de I'educacio en el lleure com
poden ser els caus, agrupaments escoltes o esplais, aixi com associacions i entitats de ciutadania, com
les associacions ecologistes, les associacions de veines, les AFA, els casals de gent gran, etc.

Les associacions son grups preestablerts de persones adultes que es vehiculen segons un interés comu.
Agquest tipus d’entitats tenen una gran forca de convocatoria i mobilitzacié de persones interessades i
poden ser un altaveu de les activitats que facin a Cal Ganxo.
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El public adult individual esta conformat per persones de més de 18 anys que vulguin venir per interés
a alguna de les propostes dinamitzades per Cal Ganxo. Per a fer-les atractives es poden oferir tant
alguna tarda o vespre d’entre setmana, com els caps de setmana. Es un public amb facilitat d’accedir
en qualsevol horari, i al qual se li poden fer propostes diferents i centrades en ambits com |’astrondmic,
el gastronomic, el de la salut o altres que puguin detectar-se d’interes.

Poden tenir un preu més elevat que altres propostes, pero cal que siguin de qualitat i interesants per
tal de que generi una satisfaccié elevada i motivacié a tornar i repetir I'experiéncia. Es un public
exigent, amb el que es poden fer propostes en horari nocturn o en altres moments on I'equipament
tingui menys afluencia: matins per a persones jubilades, vespres, nits, etc.

Empreses

Aquest grup esta conformat per persones treballadores de I'ambit professional. Es generara el seu
interes a través de sessions de formacid, conferéncies o dinamiques de cohesié en un entorn natural,
propostes que es podran reservar de manera privada fent una cessio d’espais per fer aquests tipus de
jornades. Es considera que per al desenvolupament de jornades es podrien acollir des de petites
empreses a altres de més grans, ja que I'aforament de la sala polivalent és elevat. Aquesta idea,
permetra incloure tant jornades més curtes d’un dia, com propostes de cap de setmana (en el que no
es solapin activitats familiars ni per a persones adultes individuals), assegurant la privacitat i la
comoditat d’equips de treball si es que es vol mantenir la possibilitat de pernoctacid. En cas de no fer-
ho, es podrien generar propostes de mig mati, facilitant el catering i altres serveis o bé d’un dia sencer
els divendres, que sén els dies que normalment les empreses aprofiten per fer aquestes jornades.
Aquest public, permet establir un preu més elevat que altres destinataris, pero també requereix de
cuidar I'estetica de I'espai i els serveis o possibilitats que se’ls pugui oferir.
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Cadascun d’aquests publics quedaria lligat de diferent manera als objectius del Pla Director. Es facilita

una taula en que es veu la seva relacid i a continuacié es detallen els aspectes clau d’aquesta relacié:

Alumnat d’educacio . .
Ciutadania

reglada i no reglada

.. | Educacio o : :
Educacié | Public Entitats i Adults
ene
formal familiar | associacions | individuals
lleure

OE1. Adequacié dels espais X X X X X X

OE2. Manteniment de

’equipament

OE3. 'oferta educativa per

X X X X X X

OE1. 'adequacid dels espais, seria important fer-lo especialment per als publics als que se’ls hi demani una
major aportacio (familiar, adults i empreses, per exemple) ja que caldria adequar I'estética i les sales a les
propostes que se’ls hi poden oferir. Caldria decidir si per exemple es converteixen les habitacions en
aules/laboratoris/sales d’audiovisuals o si es fa obra menor per aconseguir major flexibilitat i adaptacié de
I’espai a la diversitat d’activitats oferides.

OE2. Per mantenir I'equipament, obviament caldria decidir les tasques i estratégies per a fer-ho i qui
s’encarregaria, pero seria alhora important, fer particips a totes les persones destinataries de la rellevancia del
seu paper en cuidar i ajudar a mantenir tant les instal-lacions de I'equipament com el seu entorn.

X X
educacié formal i no formal
OEA4. L’oferta educativa per
: _ P X X X

ciutadania

OES. L’oferta per empreses X
OE3. OE4. OES. Destinar una oferta educativa per a cadascun dels publics destinataris, permet fer una bona
diagnosi de les necessitats de cada grup i alhora generar una proposta d’activitats de qualitat equilibrades en
quant a nombre i calendari, on algunes poden ser compartides i altres Unicament destinades a un col-lectiu.

OEB6. Gesti6 de I'equipament X X X X X X

OE7. Governanga

X X X X X X

OE6. Un nou model més obert a la ciutadania, amb més propostes per a tots els publics destinataris presentats
— o per als que s’acabin decidint — i sobretot, un equipament accessible durant més dies a la setmana i amb
propostes cridaneres, interessants i que motivin a visitar-lo.

OE7. Una oferta d’activitats més oberta i relacionada amb diversos col-lectius permet comptar amb tota la
ciutadania sense oblidar ningu. | la transparéncia, inclusié i la igualtat com a eixos permet establir els pilars
transversals i comuns de Cal Ganxo.
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Alumnat d’educacio . .
Ciutadania

reglada i no reglada

Educacié Empreses
Educacié | Public Entitats i Adults :
ene
formal familiar | associacions | individuals
lleure

OES8. Connexi6é amb els
altres equipaments del X X X X
territori

OE8. Generar xarxa a través d’intercanvis, cessions, comunicacid o publicitat reciproca amb altres
equipaments, entitats o empreses permet fer difusio de les propostes generades per Cal Ganxo i cridar a
tot tipus de public a venir des d’arreu del territori proper. Per a aix0, per suposat, cal que I'oferta sigui
atractiva i I’espai acollidor i accessible.

pmm

OE11. ’avaluacio X X X X X X

OE12. El finangament X X X

OE11. Amb tots els publics destinataris seria important generar estrategies per avaluar i fer valoracions a
través d’indicadors i seguiments que permetin veure quines activitats tenen més éxit, per que i en quines
es pot millorar per a fer propostes de qualitat i ajustades en continguts, temps i materials.

OE12. Obrir-se a nous publics com poden ser les empreses, pot permetre incorporar vies de finangament
complementaries que permetin el manteniment de I'equipament i els equips de gestid necessaris. La
creacio de nous espais com fer una concessid per a generar un bar/restaurant, o una sala polivalent més
atractiva i flexible, o laboratoris i sales d’audiovisuals, també serien estrategies per tenir un finangament
complementari o alternatiu al servei de pernocta. Es relaciona I'eix amb els publics que es considera poden
generar una aportacioé economica més alta pel seu perfil: public familiar, adults individuals i empreses.
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Eixos tematics

Després de l'analisi feta a la diagnosi i al benchmarking sobre diferents activitats, incloses les
proposades dins del PEAM i de I'equipament de Cal Ganxo, es determina la seglient proposta per tal
de configurar totes les activitats que es duran a terme a Cal Ganxo, dins dels 6 eixos tematics segiients:

Habits Astronomia,

Biodiversitat Canvi climatic . meteorologia
sostenibles : .
i geologia

Patrimoni i
cultura

Es proposa I'ampliacié de les tematiques que es tracten actualment, donat el gran potencial que tenen

algunes d’elles i per treure el maxim partit de les sinérgies amb altres agents del territori.
Les 6 tematiques s’articularien de la seglient manera:

1. Biodiversitat

La conservacié de la biodiversitat és un dels principals motius pels quals es protegeix un entorn
com el Parc Natural del Garraf. Cal preservar el territori perque la flora i la fauna puguin veure
satisfetes totes les seves necessitats dins el seu habitat natural. Les activitats enfocades a conéixer,
tenir cura i promoure la millora d’aquesta diversitat que habita a I’entorn de Cal Ganxo i en altres
espais de la ciutat de Castelldefels (com poden ser la part urbana, I'olla del Rei i la zona de la
Universitat, les platges i el litoral o les zones renaturalitzades de la ciutat), estan incloses dins
d’aquest eix tematic.

2. Canvi climatic
Dins d’aquest eix tematic, s’incorporen totes les activitats referides als impactes del planeta
provocats per I'acci6 humana com poden ser la contaminacid, I'afectacié en la faunai la flora, la
mobilitat urbana i les seves repercussions, els incendis, etc.

3. Habits sostenibles
Els habits sostenibles son aquells que fomenten un Us racional i conscient dels recursos dels que
disposem i que vetllen per minimitzar I'impacte que el dia a dia de les persones pugui tenir en el
medi ambient. Aixi doncs, dins d’aquest eix tematic, s’hi englobarien tematiques com el consum
de recursos (consum d’aigua, energies renovables, malbaratament alimentari, per exemple), la
correcta gestioé de residus o la mobilitat sostenible.

74



4. Salut
Com a eix innovador i poc habitual, s’incorporaria el de salut, tant fisica com mental. En aquesta
tematica, s’incorporarien totes les propostes vinculades amb la gastronomia, I'alimentacio
sostenible, els esports i la seva practica responsable dins de I’entorn natural o el contacte amb la
natura a través d’itineraris o rutes.

5. Astronomia, meteorologia i geologia
Degut a una part especialment interessant i especifica de I'equipament de Cal Ganxo, com és
I’observatori astronomic, aquest eix tematic es considera d’alld més interessant i diferenciador de
la resta d’equipaments. Caldria potenciar-lo i juntament amb aquest, es podrien incloure també
les propostes que tinguin a veure amb altres ciéncies com ho sén la meteorologia i/o la geologia
de I'entorn.

6. Patrimoni i cultura

La historia i les tradicions d’'una zona també contribueixen a que un espai tingui un interes especial
i, per tant, es consideri necessari protegir-lo. De la mateixa manera, la celebracié d’aquesta
historia, de tradicions o efemérides especials en un equipament com Cal Ganxo, augmentaria la
seva assiduitat i el sentiment de pertinenga que pugui tenir la ciutadania amb la masia i el seu
programa d’activitats. Es podrien fer propostes en el marc de dies o festivitats relacionats amb el
Medi Ambient com el Dia Mundial de I’Aigua o el Dia Mundial de I'Educacié Ambiental, aixi com
altres que ho siguin de la ciutat de Castelldefels o nacionals com les Festes del Mar, les festes
majors d’Hivern, la Castanyada, Carnaval i I'enterrament de la sardina o I’Aplec de Bruguers.

D’aquesta manera, qualsevol tipologia d’activitat dirigida als diferents publics de Cal Ganxo, s’inclouria
dins d’un (o més) d’aquests 6 eixos tematics. Aquestes tematiques, podrien esdevenir posteriorment
proposades amb uns noms més persuasius o concisos si es considera interessant per a la difusid i
comunicacio de les propostes. No obstant, mantenir sempre aquesta definicié d’eixos facilitara la
concepcid de noves activitats, la organitzacié de les actuals o una reparticio equitativa per tematiques
en quant als publics a qui van dirigides.
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PLA D’ACCIO

En el seglient apartat, es defineixen les accions que s’hauran de dur a terme d’acord amb el mapa
estrategic que s’ha tragat en el capitol anterior.

El pal de paller de la renovacio del CAA de Cal Ganxo rau en el fet de decidir si es mantindra el servei
de pernoctacié o no. Aquesta decisid es prendra de forma posterior a la redaccié del present Pla
Director, per aquest motiu, en determinats objectius, hi haura dues variants del mateix en funcié de si
es manté el servei de pernocta o no. A partir d’aquest punt, i en els objectius que s’escaigui, es
presentara primer la proposta en cas de mantenir el servei de pernocta (i es marcara amb una A) i, en
segon terme, la proposta d’eliminar aquest servei (marcat amb una B). Aixi doncs, un cop presa la
decisié només caldra dur a terme les linies estrategiques comunes i les de l'itinerari finalment escollit.

D’altra banda, cal tenir en compte que el present document només contempla actuacions a nivell de
I’equipament i no a nivell d’accessos, al trobar-se fora dels limits d’aquest. Com s’ha vist a la diagnosi,
I'accés a Cal Ganxo és un factor limitant i caldra preveure actuacions per poder facilitar I'accés a les
persones que participin de les activitats que s’hi organitzin. Busos llancadora en moments puntuals,
revisié de les zones d’aparcament properes o I'Us d’un trenet turistic son alguns dels exemples de
solucions que s’hauran de contemplar per poder facilitar 'accés a Cal Ganxo.

L’equipament: un patrimoni sostenible

Cal Ganxo és una finca amb historia que és, i té la voluntat de seguir sent, un equipament de referéncia
en I'educacié ambiental de Castelldefels. A part de formar part del patrimoni historic de la ciutat, Cal
Ganxo és un exemple d’Us d’energies renovables i de I'aplicacié de mesures de sostenibilitat en un
equipament. Actualment, desenvolupa la seva activitat amb modestia, pero té un alt valor patrimonial
i de sostenibilitat que cal fer visible i que s’erigeixi com a equipament exemplar, motivadoriinspirador.
Arribats a aquest punt, cal doncs plantejar-se quina finalitat ha de tenir 'equipament, quines activitats
s’hi duran a terme i quin sera 'objectiu del nou Centre d’Activitats Ambientals de Cal Ganxo. Per aixo
és indispensable plantejar quin Us se’ls dona als espais i quin manteniment han de tenir.

76



Linia Objectius

. . L. Accions
estrategica estrategics

1.1 Revisar I'estat actual de la
finca i realitzar les obres de
manteniment i millora dels

espais i equips que no
funcionen correctament.
OE 1. Adequar els espais de
I’equipament al nou concepte

1.2 Realitzar les obres

d’adequacié dels espais

d’acord a la seva nova

finalitat.
L'equipament: un

patrlmom sostenible 2.1 Garantir el correcte
manteniment de I'equipament i

tots els seus equips per
assegurar-ne el seu rendiment

optim i perllongar-ne la vida
OE 2. Assegurar que util.
I’'equipament és un exemple
de sostenibilitat

2.2 Actualitzar els equips
d'energies renovables

[ Objectiu estratégic 1. Adequar els espais de I’equipament al nou concepte ]

En la reconceptualitzacié de I'equipament, un dels puntals sera el nou Us que adquireixin els espais.
Com s’ha vist, durant molt anys I'equipament ha funcionat com a alberg municipal i casa de colonies a
banda de les activitats d’educacié ambiental que s’hi duen a terme, pero ara es valora la supressio
d’aquest servei i donar un nou Us als espais. Abans de prendre qualsevol decisid, caldra valorar tant a
nivell intern de I’Ajuntament, com a nivell de la poblacié, quin és I'Gs final que es voldra donar a
I’equipament de Cal Ganxo i executar les obres de condicionament que permetin dur a terme les noves
activitats del centre. L'adequacio dels espais a les noves finalitats és la primera linia estratégica que
caldra seguir per poder desenvolupar la resta d’accions. Abans pero, caldra una revisid estricte de
I’equipament.
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AN NIIVIEN ORA D PA 0 - Q) O 0 — o/
ORR AMEN
DESCRIPCIO

Perque Cal Ganxo sigui el cor de I'educacié ambiental a Castelldefels i un edifici que educa, cal que
tot funcioni correctament. A més, ha de ser un exemple de sostenibilitat i, per tant, cal assegurar
que tots els elements reben el correcte manteniment per allargar-ne la vida Gtil al maxim.

Els elements que, degut al seu estat actual, han de rebre una especial atencié sén:
e Equips d’energies renovables:
- Panells fotovoltaics
- Col-lectors solars termics

e Sistemes relacionats amb I'aigua (subministrament i evacuaci)
- Diposit d’aigua potable
- Bassa humida (actualment no esta en Us, cal valorar quan es fan les tasques perqué
torni a estar operativa o si se li canvia la finalitat)

Altres elements que caldra revisar i vetllar pel seu bon funcionament sén:
- Els banys
- Lacuina
- L’ascensor
- L'observatori astronomic

A part de les obres de manteniment, es podra valorar I'actuacid a nivell estetic: estat de I'enguixat
i la pintura de les parets, envernissat dels elements de fusta (per exemple, les portes i les bigues),
etc. Cal tenir en compte que si es vol atraure a una gran quantitat de public és necessari millorar
I"atractiu estetic de I'equipament. Aquestes actuacions de millora de |'espai, es poden dur a terme
en col-laboracié amb escoles i/o instituts d’oficis, de la mateixa manera que es va realitzar la
rehabilitacié de la finca. Aquest tipus de col-laboracions permeten un benefici per ambdues parts i
en redueixen substancialment els costos.
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FASES DE L’ACCIO

F1

F2

F3

F4

Realitzar un estudi acurat de I’estat actual de la finca a
nivell estructural i d’instal-lacions.

Amb els resultats obtinguts de I’estudi, valorar i establir
un ordre de prioritats dels elements que necessiten algun
tipus d’actuacio.

Amb el pressupost disponible i I'ordre de prioritats
establert, realitzar les obres de millora i manteniment
dels equips i elements de la finca per deixar-los en el seu
estat optim.

Actuacions a nivell estetic de I'equipament, com pot ser
pintar les parets de les estances, el menjador, I'enva de la
sala polivalent, els sostres d’obra vista, etc.

RECURSOS HUMANS

RECURSOS MATERIALS

ESPAIS

oDs

Pressupost

Recursos interns (120 hores)
o externalitzacio (2.500 €).

Recursos interns (40 hores).

En funcid de les tasques que
es realitzin

Dependra de les accions que
es duguin a terme i de si
s’aconsegueix un contracte o
conveni de col-laboracio

Coordinacid per part d’Edificis Municipals de I'’Ajuntament.
Possible externalitzacié de les actuacions.

Com s’ha comentat, es pot buscar la col-laboracié amb escoles
d’oficis, per tant caldra d’una persona técnica que estableixi les
linies de col-laboracié i en cas de I'execucid, I'alumnat pertinent de
cada especialitat (lampisteria, enguixar, pintar...).

Tota la finca.

EDUBACI 5 IGUALTAT RIGUA NETA

DE QUALITAT

]

DE GENERE | SANEJAMENT

Variaran en funcié de les tasques que s’acordin realitzar.

TREBALL DIGNE
| GREIEMENT
ECONOMIE

o
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ACCIO 1.2A: REALITZAR LES OBRES D’ADEQUACIO DELS ESPAIS D’ACORD A LA

SEVA NOVA FINALITAT %l

DESCRIPCIO

Com s’ha vist en I'estudi de Benchmark, hi ha molt poca oferta d’equipaments municipals que
ofereixen servei de pernocta i, encara menys, de la tematica d’educacié ambiental. Aixi doncs, és un
tret Unic que es pot explotar per posar en valor I'equipament de Cal Ganxo. Ara bé, com també s’ha
vist en I'apartat de diagnosi de I'’equipament, actualment Cal Ganxo rep una quantitat molt limitada
d’hostes. Cal doncs, fer un canvi de model que permeti aprofitar el potencial que té I'equipament,
augmentar-ne |'afluéncia i diversificar les activitats que s’hi ofereixen. La distribucio actual de les
habitacions dificulta tant I'estada de grups escolars com de families. Com s’ha vist a I'apartat ESPAIS
I INSTAL-LACIONS, Cal Ganxo disposa de tres habitacions, dues d’elles amb 18 places cada una i la
tercera amb 8 places més. Els grups classe solen ser d’uns 25 alumnes aproximadament, de manera
gue a cada estada només podria allotjar-s’hi un grup classe que, a més estaria partit. Sovint les
escoles tenen més d’una linia, amb la qual cosa, I'estructura actual no els encaixa i no els és de profit.
D’altra banda, per a public familiar, aquesta distribucié tampoc és comode ja que les habitacions
sodn massa grans i s’haurien de compartir amb massa gent. En els albergs familiars de la Generalitat
de Catalunya, sovint s’ofereix la possibilitat d’escollir la mida de les habitacions, la qual cosa permet
que qualsevol familia s’hi pugui allotjar independentment dels seus gustos i necessitats. Tal i com
s’ha exposat en I'apartat Publics destinataris, el nou public del servei de pernocta seran les families i
els grups petits d’adults i per tant, s’ha de treballar per fer que la distribucié de les habitacions els
sigui atractiva. D’altra banda, I'actual distribucié de la planta inferior no aprofita tot el potencial que
té I'espai i cal un replantejament. Per tot plegat, tot i mantenir el servei de pernocta, cal una
redistribucié dels espais per treure el maxim partit al potencial de la finca i adequar-los a les
necessitats del public potencial:

- Redistribucié de les zona de dormitoris:

o Eliminacié dels envans actuals i construccid de nous per la creacid de 4 habitacions
de fins a 8 persones (4 lliteres).

o Redistribucié dels banys per fer-los d’Us compartit, un per cada dues habitacions.

o Instal-lacié de prestatgeries a la sala d’estar perque pugui utilitzar-se, a més, com a
biblioteca.

- Redistribucié de I'aula polivalent:

o Redistribucio dels elements del laboratori i del mobiliari d’emmagatzematge.

o Instal-lacié d’envans plegables: tal i com es mostra en la imatge, es proposa la
instal-lacié d’uns envans plegables (marcats en taronja en la primera imatge de la
pagina seglient) que permetin crear un espai d’emmagatzematge pel mobiliari quan
no s’usa, deixant un espai net i agradable a la vista. En cas de necessitar tot |'espai,
es plegarien els envans i es podria disposar de la sala completament.
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d’envans que es podrien usar per la separacio d’espais.

A més de les actuacions a nivell estructural, també caldra valorar un canvi en el mobiliari dels
diferents espais. Actualment, es disposa de taules i cadires de diferents tipologies i de plastic, que
no concorden amb la imatge de sostenibilitat que vol transmetre I'equipament. Caldra doncs,
valorar una renovacid, que pot ser gradual, del mobiliari que s’adeqti a les noves finalitats dels
espais: mobiliari modular, atemporal, de facil reparacié i fet amb materials sostenibles.

FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Realitzar un projecte de transformacio dels Recursos interns (120 hores) o
diferents espais a les noves finalitats. externalitzacié: 5.000 €

F2 Executar les obres per la remodelacid dels espais.  En funcio de les obres que es realitzin

F3 Renovacio del mobiliari de I'’equipament. 3.000 - 50.000 €

RECURSOS HUMANS Coordinacio per part d’Edificis Municipals de I’Ajuntament.

Possible externalitzacid de les actuacions.

Es pot buscar la col-laboracié amb escoles d’oficis, per tant caldra
d’una persona tecnica que estableixi les linies de col-laboracié i en
cas de I'execucid, I'alumnat pertinent de cada especialitat:
lampistes, enguixadors, pintors, etc.

RECURSOS MATERIALS Variaran en funcié de les tasques que s’acordin realitzar.
ESPAIS Aula polivalent i primera planta.

ODS EDUCACIO 5 IGURLTAT TREBALL DIGNE 1 CIUTATS |
DE QUALITAT DE GENERE | CREXEMENT COMUNITATS

M ¢ i i
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ACCIO 1.2B: REALITZAR LES OBRES D’ADEQUACIO DELS ESPAIS D’ACORD A LA
SEVA NOVA FINALITAT

DESCRIPCIO

Donada la poca demanda que té el servei de pernoctacié per les caracteristiques concretes d’aquest
(poques places disponibles i mala distribucid, dormitoris poc flexibles, proximitat a nuclis urbans...)
es valora l'eliminacié d’aquest servei i la transformacié dels espais per donar cabuda a noves
activitats a Cal Ganxo. Es proposa aprofitar la primera planta de I'edifici per la realitzacié d’activitats

i tallers guiats i utilitzar 'aula polivalent com espai d’audiovisuals, per acollir esdeveniments i com
a espai per a exposicions (aquesta activitat es veura amb més detall a la linia d’acci6 2).

Aixi doncs, la redistribucid dels espais quedaria de la seglient manera:

Redistribucié de I'aula polivalent:

O

Redistribucié dels elements del laboratori i del mobiliari d’emmagatzematge.
o

Instal-lacié d’envans plegables: tal i com es mostra en la imatge 7, es proposa la
instal-lacié d’uns envans plegables (marcats en blau a la imatge 8) que permetin
crear un espai d’emmagatzematge pel mobiliari quan no s’usa, deixant un espai net

i agradable a la vista. En cas de necessitar tot I'espai, es plegarien els envans i es
podria disposar de la sala completament.
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Imatge 8. Imatge de creacid propia a partir dels planols de I’equipament.
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- Redistribucié de la primera planta:

o Eliminacio dels dormitoris actuals per obrir I’espai.
o En el bany principal que comparteixen els hostes: eliminacié de les dutxes i
ampliacié del nombre de lavabos.
o Eliminacié del bany privat de I’habitacié de I’equip docent.
o Redistribucié dels espais per la construccié de:
= Una aula-laboratori
= Una biblioteca convertible en ludoteca
= Espai de préstec per associacions o entitats i/o aula de natura: es podria
oferir el servei a aquelles entitats que requereixin d’un lloc de reunié i es
podria valorar el cobrament d'un lloguer simbolic com a nova font
d’ingressos. També es podra usar com a aula de natura.
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Imatge 9. Imatge de creacio propia a partir dels planols de I’equipament.

A més de les actuacions a nivell estructural, també caldra valorar un canvi en el mobiliari existent i
incorporacié de nou mobiliari per a poder desenvolupar les activitats i serveis proposats. Caldra,
doncs, valorar una incorporacié i renovacié de mobiliari, que pot ser gradual, fent que s’adeqtii a les
noves finalitats dels espais: mobiliari modular, atemporal, de facil reparacié i fet amb materials
sostenibles, que vagi en consonancia amb la resta de I'equipament.
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FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Realitzar un projecte de transformacio dels diferents Recursos interns (120 hores) o
espais a les noves finalitats. externalitzacié: 5.000 €
F2 Executar les obres per la remodelacié dels espais. En funcid de les obres que es
realitzin
F3 Renovacio / incorporacié de mobiliari. 3.000 - 50.000 €
RECURSOS HUMANS Coordinacid per part d’Edificis Municipals de I’Ajuntament.

Possible externalitzacié de les actuacions.

Es pot buscar la col-laboracié amb escoles d’oficis, per tant caldra
d’una persona técnica que estableixi les linies de col-laboracié i en
cas de I'execucio, I'alumnat pertinent de cada especialitat
(lampistes, enguixadors, pintors...).

RECURSOS MATERIALS Variaran en funcio de les tasques que s’acordin realitzar.
ESPAIS Aula polivalent i primera planta.
obs 45 | D W i

ECONOMIC
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{ Linia estrategica 2. Manteniment de I’equipament ]

Tant si es decideix mantenir el servei de pernocta a I'equipament, com si es transformen els espais per
poder acollir noves activitats, sempre sera indispensable realitzar un correcte manteniment de la finca,

ACCIO 2.1 GARANTIR EL CORRECTE MANTENIMENT DE L’EQUIPAMENT | TOTS

evitant el deteriorament dels equips i I'equipament i procurant allargar-ne la vida util.
ELS SEUS EQUIPS PER ASSEGURAR-NE EL SEU RENDIMENT OPTIM |
PERLLONGAR-NE LA VIDA UTIL

DESCRIPCIO

Un cop realitzades les obres de millora i manteniment pertinents, caldra crear i estipular un sistema
gue permeti garantir el correcte manteniment de tota la finca, que inclogui tots els equips i espais.

Tot i que la propietat de I'equipament és municipal, la gestié pot ser executada per una empresa
externa, per tant, cal elaborar un manual de manteniment i emmagatzematge per facilitar-li la tasca
i assegurar que es duu a terme correctament.

FASES DE L’ACCIO

F1 Elaborar un manual de manteniment dels equips

presents a la finca.

Pressupost

Recursos interns (40 hores) o
externalitzacié (800 €)

F2 Establir un sistema d’indicadors que permeti fer el Recursos interns (24 hores) o
seguiment del correcte funcionament i manteniment dels externalitzacié (500 €)
equips.

F3 Fer un seguiment semestral de I'estat de la finca Recursos interns (8 hores).

mitjangant el sistema d’indicadors.

RECURSOS HUMANS

Coordinacid per part d’Edificis Municipals de I’Ajuntament.

Possible externalitzacio de les actuacions.

RECURSOS MATERIALS

Variaran en funcio de les tasques que s’acordin realitzar.

ESPAIS

OoDSs

Tota la finca.

5 IGURLTAT AIGUA NETR
DE GENERE | SANEJAMENT

TREBALL DIGNE 1 1 E:JM]III]NHI]!AIS
SOSTENIBLES

abée

| CREIXEMENT
ECONDMIC

19 Tme

85



ACCIO 2.2 ACTUALITZACIO | INCORPORACIO DE NOUS EQUIPS D’ENERGIES | ;

RENOVABLES

DESCRIPCIO

Perque Cal Ganxo sigui un exemple de sostenibilitat i autoconsum, cal que disposi d’uns equips
d’energies renovables i d’eficiéncia energetica actualitzats i complets. Per aquest motiu, es valorara
que un cop finalitzades les obres de millora de I'equipament aquest compti amb els seglients equips:

- Panells solars fotovoltaics
- Energia solar termica per I'aigua sanitaria
- Caldera de biomassa

A més, caldria apostar per la millora del sistema de depuracié de les aiglies de la casa, ja sigui amb
una actualitzacid de la bassa existent o amb la creacié d’'una mini depuradora. En aquest segon cas,
es pot contemplar el reaprofitament de I'aigua resultant del procés de depuracié per a usos interns
de I'equipament. En el context de canvi climatic en el que ens trobem i on les sequeres cada cop
tenen un paper més rellevant en la disponibilitat d’aigua, aquesta inversid pot ajudar a que I'edifici
esdevingui més resilient davant de situacions adverses.

FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Avaluar dels sistemes actuals d’energies renovables. Recursos interns (40 hores) o
externalitzacié (1.200 €).

F2 Demanar pressupostos per la instal-lacié dels nous equips Recursos interns (8 hores).
d’energies renovables i de gestié d’aigua (si és el cas).

F3 Decidir quins equips s’instal-laran i executar les obres En funcid de les decisions
d’instal-lacié. preses.
RECURSOS HUMANS Coordinacid per part d’Edificis Municipals de I’Ajuntament.

Possible externalitzacio de les actuacions.

RECURSOS MATERIALS Variaran en funcio de les tasques que s’acordin realitzar.

ESPAIS Tota la finca.

oDS 5 IGUALTAT AIGUA NETR TREBALL DIGNE 1 Cums |
OE GENERE 1 SANEJAMENT | CRELEMENT CONUNITATS

ECONOMIG SOSTENIBLES
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Cal Ganxo: un motor educatiu

Cal Ganxo és un equipament que té per objectiu ser el referent de I'’educacié ambiental a Castelldefels.
La seva activitat ha d’esdevenir un motor educatiu, ha de contenir propostes transformadores i
d’impacte, amb una oferta diversificada, de qualitat i atractiva per a tothom. El desenvolupament
d’aquesta linia estratégica aporta a Castelldefels una proposta en linia amb I’Acord aprovat de Ciutat:
Ciutat educadora, perque motiva envers |'educacié no obligatoria i en el lleure, garanteix I'accés a la
cultura i el coneixement, promou el coneixement de I'entorn i la sostenibilitat i incorpora propostes
pels centres d’educacié formal de la ciutat.

Per tal d’assolir aquesta linia estrategica, cal, doncs, consensuar els acords, objectius generals i
especifics de tot el programa d’activitats, les tematiques, aixi com la gestié de I'oferta educativa a
diferents publics com sén |’escolar, la ciutadania, les families i les empreses.

En el moment de definir I'oferta d’activitats, es tindran en compte totes les tipologies de public pero,
per simplificar-la, aquesta s’articulara en tres grans grups:

e Oferta d’activitats per educacié formal i no formal: s’incloura el public dels centres educatius
i les entitats i associacions d’educacié en el lleure. S’entén que el perfil de les persones sera
equiparable i les activitats per dur-les a terme a uns o altres només necessitaran de petites
variacions, els missatges i metodologies seran els mateixos.

e Oferta d’activitats per ciutadania: en aquest grup s’inclouran les families, les persones adultes
individuals, les associacions de persones adultes i les AFA. En aquest cas, hi haura una oferta

especifica per families i AFA, i una per persones adultes individuals, associacions i entitats.

e Oferta d’activitats per empreses: al ser un public concret que busca uns objectius molt
especifics, aquesta tipologia de public tindra la seva oferta d’activitats exclusiva.
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Obijectius

Linia estrategica estratagics

OE 3. Disposar
d'una oferta
educativa per
formacié reglada i
no reglada
innovadora i
transforamdora

Cal Ganxo: un
motor educatiu OE 4. Disposar
d'una oferta
educativa per
ciutadania
innovadora i
transformadora

OE 5. Disposar
d'una oferta
d'activitats per
empreses

Accions

continguts, les tematiques i les
tipologies d’activitats al nou concepte
de I'equipament.

3.2 Incloure metodologies emergents
en les activitats de nova creacié o les
activitats actualitzades.

3.3 Crear noves activitats que es
detectin com a necessaries per cobrir
mancances en |'oferta educativa.

4.1 Configurar una proposta

d’activitats per a ciutadania amb
metodologies emergents i que
s’ajustin a la proposta d’equipament.

Acci6 4.2 Crear una nova oferta
d'activitats per families, AFA i entitats
similars que incloguin metodologies
emergents i tematiques que s’ajustin
al nou concepte de I'equipament

4.3 Crear una nova oferta educativa
referent per a adults individuals que
inclogui metodologies emergents i
tematiques actualitzades.

e 5.1 Crear una nova oferta d’activitats

per a empreses
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Objectiu estratégic 3. Disposar d’una oferta educativa per formacio regladai no
reglada innovadora i transformadora

El disseny i desenvolupament d’'una nova oferta educativa per a tot I'alumnat d’educacié formal
(incloent Educacio Infantil, Educacio Primaria, ESO, Batxillerat i Cicles Formatius, Universitat i Graus
Superiors i Centres d’Educacid Especial), és basic per assegurar I'exit de I'equipament. Aquesta
tipologia de public, sol tenir un gran interés i una gran motivacid per participar en activitats que es
realitzen fora del centre escolar; cal aprofitar-ne doncs, les seves ganes de participar. A més, el public
d’educacié formal i no formal, garanteix afluéncia constant i rellevant a I’'equipament entre setmana.

D’altra banda, augmentar la implicacid dels centres d’educacié formal i les entitats de lleure facilitaria
la creacié d’una vinculacié entre les persones i I'equipament, augmentant el seu sentiment de
pertinenca al territori. Enfortir lligams amb la poblacié creara un sentiment d’estima i afecte per un
equipament tradicional de Castelldefels i en garantira la continuitat al llarg dels anys.

L'equipament de Cal Ganxo és, d’altra banda, una eina educadora molt potent, ja que representa un
entorn especial on treballar continguts curriculars en un paradigma escolar que busca la connexié amb
I’entorn, I'augment de continguts sobre medi ambient i la posada en practica de sabers, actituds i
destreses que I'alumnat ha d’obtenir i mobilitzar en contextos reals i amb situacions d’aprenentatge
transformadores.

S’ha de tenir en compte que I'oferta per educacidé formal i no formal i lleure pot estar estretament
lligada si es planifica i es dissenya correctament, atés que el public destinatari sera similar en quant a
caracteristiques i aptituds, el que canviara sera el context en que es desenvolupin les activitats.
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ACCIO 3.1 VALORAR L’ADEQUACIO DELS CONTINGUTS, LES TEMATIQUES I LES h | ;

TIPOLOGIES D’ACTIVITATS AL NOU CONCEPTE DE L’EQUIPAMENT.

DESCRIPCIO

Perque Cal Ganxo sigui un referent dins del mén de I’'Educacio per al Desenvolupament Sostenible
ha de comptar amb una oferta innovadora i transformadora d’activitats. Dins dels objectius de la
reconceptualitzacio de I'espai, I'oferta d’activitats juga un paper clau: cal revisar-la a tots els nivells,
des de les tematiques tractades fins a les metodologies i materials, per tal de donar una empenta
en la consecucio de la seva missio i visio.

A més, la revisio i actualitzacid de les activitats permetra que el CAA de Cal Ganxo esdevingui un
centre d’interés i que sigui atractiu per als centres educatius de la ciutat i dels territoris confrontant.
Cal doncs, que l'oferta sigui innovadora, variada, motivadora, atractiva, accessible i, en el cas de
I’educacio formal, vinculada al curriculum escolar perque el professorat pugui aprofitar la seva
participacié per enriquir les programacions de les assignatures i les unitats didactiques.

FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Analisi diagnostic de I'oferta actual de les activitats a 2.000 €
diferents nivells: tematiques, continguts, metodologies.

RECURSOS HUMANS Empresa especialitzada en educacié ambiental.

RECURSOS MATERIALS Equip informatic i material d’oficines (a aportar per 'empresa
contractada).

ESPAIS Equipament i/o dependéncies propies de 'empresa contractada.
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ACCIO 3.2 INCLOURE METODOLOGIES EMERGENTS EN LES ACTIVITATS DE I ;

NOVA CREACIO O LES ACTIVITATS ACTUALITZADES.

DESCRIPCIO

De manera similar perdo a un ritme diferent al de la societat i la tecnologia, I'educacié ha anat
evolucionant. De la ma de nous coneixements en el camp de la pedagogia i la psicologia, s’ha anat
avancant cap a metodologies educatives que posen a les persones al centre de I'aprenentatge
perque aquest sigui significatiu i transformador. Aixi doncs, cal un canvi de paradigma en la manera
qgue es presenten els continguts perqué I'experiéncia educativa sigui el més impactant possible i
generi canvis positius cap a una societat més sostenible i resilient.

Per acomplir amb I'objectiu d’esdevenir el motor de I'’educacié ambiental a Castelldefels, el Centre
d’Activitats Ambientals de Cal Ganxo haura de comptar amb activitats que utilitzin les metodologies
més punteres i innovadores que han demostrat ser generadores d’un canvi real. Aixi doncs, per un
costat caldra formar al personal que s’encarregui de les activitats educatives que es desenvolupin a
Cal Ganxo en els nous corrents metodologics sempre i quan no ho estiguija i, després, fer una revisié
profunda de les activitats que hi ha actualment per veure si es poden millorar o actualitzar. Les
persones formades també hauran de ser les encarregades d’assegurar-se que les activitats de nova
creacié compten amb aquestes metodologies.

FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 (Opcional) Formar al personal responsable de les activitats 600 €
educatives en metodologies educatives innovadores i
emergents (en cas que no ho estigui ja).

F2 Revisar i canviar les metodologies d’aquelles activitats que 200 € per activitat
s’hagin valorat com a necessaries en la diagnosi de |'objectiu
3.1.
RECURSOS HUMANS Empresa especialitzada en pedagogia o educacié ambiental.
RECURSOS MATERIALS Equip informatic i material d’oficines (a aportar per I'empresa
contractada).
ESPAIS Equipament i/o dependéncies propies de I'empresa contractada.

ODS EDUGACIG 5 GUALTAT TREBALL DIENE
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ACCIO 3.3 CREAR NOVES ACTIVITATS QUE ES DETECTIN COM A NECESSARIES

PER COBRIR MANCANCES EN L'OFERTA EDUCATIVA

DESCRIPCIO

Tot i les millores en 'oferta d’activitats, amb el nou concepte de I'equipament caldra crear noves
activitats, tant per cobrir totes les tematiques proposades, com per garantir que |'oferta és variada
i s’ajusta a les necessitats del public destinatari.

Tal i com s’ha vist en I'accié 3.1, es realitzara una analisi de I'oferta educativa i es descriuran quines
son les mancances. Caldra, doncs, crear noves activitats, utilitzant el guié base i les metodologies
emergents que permetin enriquir I'oferta d’activitats i convidin a la participacio.

Entre les noves propostes d’activitats, es podran dur a terme projectes ApS vinculats amb
I’equipament, de voluntariat, creacié de maletes de descoberta, activitats de ciéncia ciutadana,
geocaching, entre d’altres.

D’altra banda, també es podra valorar la creacié d’activitats conjuntes amb altres equipaments del
municipi que serveixin per crear connexid entre aquests: es podran teixir aliances amb la Guixera i
incloure la tematica de I'arqueologia en |'oferta de tematiques, amb les biblioteques, amb els espais
dunars (activitats sobre els paisatges de Castelldefels), etc.

FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Planificar una estratégia educativa pel disseny i creacié del nou 4.500 €
programa d’activitats que, al finalitzar la seva implantacio, cobreixi
tots els publics destinataris.

F2 Conceptualitzar i dissenyar un guié d’activitat base per I'estructuraci6 400 €
de les noves activitats del programa educatiu de Cal Ganxo. Aquest
guid que seguiran totes les activitats sera un nou tret distintiu del CAA
Cal Ganxo.

F3 Aplicar el nou guid base a les activitats existents i alinear les activitats  1.500 €
amb els nous eixos tematics de Cal Ganxo.

F4 Crear les noves activitats previstes en I'estrategia educativa i que 1.500 - 20.000 € per
cobreixin els buits en publics, tematiques i continguts que hi hagi en activitat, en funcié dels
I'oferta educativa. materials que requereixi
RECURSOS HUMANS Empresa especialitzada en educacié ambiental.
RECURSOS MATERIALS Equip informatic i material d’oficines (a aportar per I'empresa
contractada).
ESPAIS Equipament i/o dependéncies propies de I'empresa contractada.
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Objectiu estrategic 4. Disposar d’una oferta educativa per ciutadania innovadora i
transformadora

Quan es parla de ciutadania, es parla tant dels col-lectius que no formen part d’un grup organitzat,
com son les unitats familiars i les persones adultes individuals, com dels grups organitzats d’adults i
mescla d’adults i infants com les AFA. Les caracteristiques d’ambdues tipologies sdn completament
diferents i per tant caldra una oferta adequada als interessos i necessitats de cada un, pero a nivell de
gestié de les activitats, s’articularan de la mateixa manera: requisits de participacidé minima,
inscripcions, conformacié de grups, etc.

Tant uns com els altres, sén dos publics objectius amb un alt interés que, al contrari que els grups
organitzats, solen tenir més facilitat de desplagament i els pot suposar més senzill arribar al CAA de Cal
Ganxo. Cal doncs, crear una oferta educativa prou atractiva per mobilitzar-los i que acudeixin en
suficient quantitat com per conformar grups per fer 'activitat i assegurar I’exit i viabilitat del projecte.

ACCIO 4.1 VALORAR L’ADEQUACIO DELS CONTINGUTS, LES TEMATIQUES | LES |E |

TIPOLOGIES DE LES ACTIVITATS ACTUALS AL NOU CONCEPTE

DESCRIPCIO

Com s’ha vist en I'apartat de diagnosi, actualment ja es disposa de diverses activitats per a
ciutadania, tot i que majoritariament sén activitats puntuals i no responen a una oferta permanent.

De la mateixa manera que s’ha fet amb I'oferta per a public de formacié formal i no formal, caldra
valorar si les activitats que s’ofereixen actualment s’adeqiien al nou concepte d’espai, si els cal una
actualitzacid o si s’ha de valorar deixar d’oferir-les.

FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Analisi diagnostic de I'oferta actual de les activitats a 2 ggp €
diferents nivells: tematiques, continguts, metodologies.

RECURSOS HUMANS Empresa especialitzada en educacié ambiental.

RECURSOS MATERIALS Equip informatic i material d’oficines (a aportar per I'empresa
contractada).

ESPAIS Equipament i/o dependéncies propies de I'empresa contractada.
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ACCE 4.2 CREAR UNA NOVA OFERTA D’ACTIVITATS PER FAMILIES, AFA | I

ENTITATS SIMILARS QUE INCLOGUIN METODOLOGIES EMERGENTS |
TEMATIQUES QUE S’AJUSTIN AL NOU CONCEPTE DE L'EQUIPAMENT

DESCRIPCIO

El public familiar és un gran public objectiu ja que sol ser un public obert a qualsevol proposta,
motivat i participatiu, que esta en cerca continua de noves activitats: sén una gran quantitat les
families que busquen alternatives d’oci en els caps de setmana per ocupar les dinamiques i la vida
familiar amb propostes d’oci i cultura de qualitat.

Tota I'oferta educativa per families i entitats afins, com les AFA, estara principalment plantejada en
horari de cap de setmana. En la nova oferta d’activitats per public familiar i afins, es tindra en
compte que hi haura dues tipologies d’activitats:

e Activitats permanents: activitats que s’oferiran de forma recurrent, que estaran centrades
en les caracteristiques de Cal Ganxo i el seu entorn més immediat. En aquesta oferta es
podran destacar tallers de manualitats amb elements naturals, sortides de descoberta de
I’entorn, tallers d’experimentacid, rutes autoguiades, maletes de descoberta, activitats de
ciéncia ciutadana, etc.

e Activitats temporals: s’oferiran de forma temporal o puntual i permetran donar diversitat
de tematiques a I'oferta d’activitats. Aquestes activitats es podran centrar en les estacions,
en la celebracié d’esdeveniments i efemerides (Dia Mundial del Medi Ambient, Dia Mundial
de I'aigua, Setmana de la Natura, Setmana de I'Energia, Setmana de la Prevencié de Residus,
per exemple), entre d’altres.

També es podra tenir present la realitzacié d’una ludoteca durant les festes de Nadal, seguint la linia
del casal d’estiu (una de les activitats amb més éxit actualment).

D’altra banda, caldra tenir en compte si es manté el servei de pernocta a I'equipament. En cas que
aixo fos aixi, es podrien oferir paquets de cap de setmana que inclourien l'allotjament, els apats i
diverses activitats. També es podra valorar el lloguer de tot I'equipament per a grups de families.

FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Dissenyar una programacié d’activitats per public familiar i afins,  3.000 €
segmentat per a que sigui adient i ajustat:
Families amb nadons d'entre 1i 3 anys
Families amb infants de 3 a 12 anys
Families amb adolescents i joves

F2 Incorporar les activitats actuals dels Diumenges verds dins dels -
eixos tematics, i fer les adaptacions necessaries perqué estiguin
en consonancia amb I'equipament.

F3 Aplicar el nou guio base (AC3.3) a les activitats existents i alinear ~ 1.500 €
les activitats amb els nous eixos tematics de Cal Ganxo.

FA Crear les activitats previstes en la nova programacio d’activitats. 1.500 - 20.000 € per
activitat, segons
materials
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RECURSOS HUMANS Empresa especialitzada en educacié ambiental.

RECURSOS MATERIALS Equip informatic i material d’oficines (a aportar per I'empresa
contractada).

ESPAIS Equipament i/o dependéncies propies de I'empresa contractada.
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ACCIO 4.3 CREAR UNA NOVA OFERTA D’ACTIVITATS PER ADULTS INDIVIDUALS
I ASSOCIACIONS | ENTITATS DE PUBLIC ADULT QUE INCLOGUIN ;

METODOLOGIES EMERGENTS | TEMATIQUES QUE S’AJUSTIN AL NOU
CONCEPTE DE L'EQUIPAMENT

DESCRIPCIO
Un equipament amb la intencié d’obrir-se a la ciutadania, construeix un espai comunitari i enforteix

la participacid i la implicacié ciutadana, permetent nodrir-se midtuament i generar entorns on es faci
i es construeixi col-lectivament.

Després de la diagnosi feta, queda palés que la participacié ciutadana és un punt que cal reforgar ja
que la seva implicacié en I'equipament és molt minoritaria.

Cal crear una oferta d’activitats per a ciutadania que s’organitzara de la mateixa manera que I'oferta
per families i afins:

e Activitats permanents: es crearan entre dues o quatre activitats que es realitzaran de forma
recurrent a I’'equipament. Aquestes activitats seran molt especifiques de Cal Ganxo i el seu
entorn i serviran per donar-lo a congixer. Dins d’aquesta oferta d’activitats s’hi podran
trobar les sessions d’astronomia, una visita a I'equipament com a edifici que educa per
demostrar I'aplicacié de mesures sostenibles en les edificacions municipals, entre altres.

e Activitats temporals: activitats que s’oferiran de forma temporal o puntual. Dins d’aquesta
tipologia es podran trobar els projectes de ciéncia ciutadana, jornades de recollides de
residus, voluntariats, esdeveniments culturals, sessions de cinema, jornades
gastronomiques i de cuina d’aprofitament, la celebracié d’esdeveniments i efemeérides (Dia
Mundial del Medi Ambient, Dia Mundial de l'aigua, Setmana de la Natura, Setmana de
I’Energia, Setmana de la Prevencid de Residus, per exemple), etc.

Una possibilitat que s’ha de valorar és potenciar la cuina de que disposa I'equipament per oferir
diferents activitats relacionades amb la gastronomia, des d’un servei de bar a tallers de cuina,
passant per sopars solidaris o showcookings, que generi una font d’ingressos extra.

ACCIONS A DUR A TERME PER ACOMPLIR L’OBJECTIU Pressupost

F1 Dissenyar una programacio d’activitats per public adult. 3.000 €

F2 Crear les noves activitats previstes en la nova 1.500 - 20.000 € per
programacio d’activitats. activitat, en funcié dels

materials que requereixi
RECURSOS HUMANS Empresa especialitzada en educacié ambiental.
RECURSOS MATERIALS Equip informatic i material d’oficines (a aportar per 'empresa
contractada).
ESPAIS Equipament i/o dependéncies propies de 'empresa contractada.
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[ Objectiu estrategic 5. Disposar d’una oferta d’activitats per empreses ]

Hi ha moltes empreses actualment engegant linies a favor de la sostenibilitat i les practiques
eco conscients aixi com potenciant els vincles entre les persones treballadores amb jornades
de teambuilding. Partint d’aquest fet i aprofitant la localitzacié destacada de I'equipament de
Cal Ganxo a nivell de privacitat, tranquil-litat i d’accés privat, es contempla que podria ser un
espai que podria donar diferents serveis a empreses de la ciutat o del territori proper.
Castelldefels, és una ciutat molt ben situada a nivell de proximitat a la ciutat de Barcelona, i
amb atractius com la zona de la platja.

ACCIO 5.1 CREAR UNA NOVA OFERTA D’ACTIVITATS PER A EMPRESES | ;

DESCRIPCIO

Aquest public destinatari té unes necessitats diametralment diferents a la resta de publics i s’haura
de crear una estrategia especifica que permeti cobrir-les.

A I'hora d’atraure les empreses, se’ls podra oferir activitats puntuals o paquets:

e Sessions puntuals: creades a mida, enfocades al teambuilding i a la formacié en
sostenibilitat

e Paquets: a més de les activitats, es podra crear xarxa amb els allotjaments, comercos i
restaurants de Castelldefels per oferir un paquet complet per la realitzacié de congressos i
stage per a empreses. Aquests paquets podran incloure I'estada en un hotel de la zona, els
apats a Cal Ganxo o a algun restaurant de Castelldefels i les activitats de Cal Ganxo.

Per poder atendre aquest tipus de public caldra garantir I'atractiu de I'espai i crear propostes a mida
per a cada empresa. A priori, suposara un esfor¢ técnic més important que la resta d’ofertes
d’activitats, pero a I'hora representara una nova font d’ingressos, permetra ampliar els publics
destinataris i servira d’altaveu per donar a coneixer l'equipament a persones de fora de
Castelldefels.

FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Dissenyar una nova oferta d’activitats per a empreses. 2.500 €

F2 Crear les noves activitats previstes en la nova 1.500 - 20.000 € per
programacio d’activitats. activitat, en funcié dels

materials que requereixi

F3 Cercar aliats per la conformacié dels paquets d’estades. -
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RECURSOS HUMANS Empresa especialitzada en educacié ambiental.
Personal técnic municipal (per la xarxa i aliances territorials)

RECURSOS MATERIALS Equip informatic i material d’oficines (a aportar per I'empresa
contractada).
ESPAIS Equipament i/o dependéncies propies de I'empresa contractada.
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Establint les bases: la gestid i la governanga

Realitzar una gestiod correcte i optimitzada tant a nivell de recursos economics, com logistics o humans,
és clau per assegurar la viabilitat de qualsevol projecte. Aquesta linia estrategica pretén tracar unes
linies clares i definides de com ha de ser la gestid i governanca de I'equipament. Aquesta definicié de
les accions esta plantejada per les dues opcions d’usos dels espais, que es contempla en el present Pla
Director, per tal de facilitar la posada en marxa del nou concepte i establir unes bases clares de
funcionament i, aixi, evitar perdre el rumb de les accions que s’hi duen a terme al llarg de temps.

La gestid de I'equipament es vertebra sobre 10 pilars basics:

? Planificacid i Y
X . g Gestid del personal Gestid econdmica
organitzacio

de les infraestructures participacio ciutadana espais i dels recursos

Comunicacio i
relacions
institucionals

/ Manteniment i gestio "3 Atencid al publici "/‘.\.«4' Gestio dels usos dels
o

Gestid de les activitats I’, Gestio de la seguretat

i programes i prevencid de riscos

Ef Avaluacié i millora
—=J continua
Linia Objectius :
. . Accions
estrategica estrategics

6.1 Planificar i executar el nou
model de gestié de
'equipament i dels serveis en
funcié del nou concepteii el
nou equipament.

OE 6. Gestionar de manera
eficient i adequada
I'equipament i els serveis

Establint les bases: la gestid i

la governanga

OE7. Establir la governanga de
l'equipament

7.1 Garantir la governanga en
la gestid de Cal Ganxo.

99



La gestido de I'equipament es podra dur a terme segons la decisid que prengui I’Ajuntament de
Castelldefels:

e Gestid directa per part de I'administracié local: En aquest model, I'administracié local és
responsable de la gestié directa de I'equipament municipal. Aixd implica que I'administracié
local té la propietat de l'equipament, contracta i gestiona el personal, i assumeix la
responsabilitat total de la seva operacid, financament i manteniment.

e Gestid indirecta a través de concessionaries o empreses publiques: En aquest model,
I'administracié local atorga una concessié o contracta una empresa publica per a la gestié de
I'equipament. Aquesta empresa o concessionaria assumeix la responsabilitat de |'operacio,
finangcament i manteniment de I'equipament, sota la supervisié i control de I'administracid
local.

e Gestié mitjangant contractes amb empreses privades: En aquest model, I'administracié local
contracta una empresa privada per a la gestio de I'equipament. L'empresa privada assumeix la
responsabilitat de I'operacid, financament i manteniment de l'equipament, subjecte als
termes i condicions establerts en el contracte amb I'administracio local.

e Gestié compartida o col-laborativa amb altres entitats o organitzacions: En aquest model,
I'administracié local col-labora amb altres entitats o organitzacions, com ara associacions
locals, fundacions, entitats sense anim de lucre o altres administracions publiques, per a la
gestid de I'equipament. Les responsabilitats i les tasques de gestié es comparteixen entre les
diferents entitats o organitzacions implicades.

e Gestid participativa o comunitaria: En aquest model, la gestid de I'equipament municipal es
realitza de manera participativa o comunitaria, involucrant a la comunitat local en la presa de
decisions, operacid i manteniment de I'equipament. Aixo pot incloure la creacié de consells o
comites de gestié amb la participacié activa de la comunitat local.

Es important destacar que cada model de gestié té avantatges i inconvenients, i I’Ajuntament haura
de valorar quin és el que encaixa millor a les seves necessitats. L'eleccié d’un model o altre dependra
del control que es vulgui exercir sobre I'equipament, sobre qui es vol que recaigui la responsabilitat,
els recursos i la estructura humana necessaria il’agilitat de gestio.
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[ Objectiu estratégic 6. Gestionar de manera eficient i adequada I'equipament i els serveis ]

Amb la nova configuracio dels espais i la nova proposta d’activitats, es presenta I'oportunitat d’establir,
des d’un inici, un protocol de gestié de I'equipament i dels serveis que en garanteixin el correcte
funcionament, independentment de qui els gestioni. Aquest ha de ser un treball previ a l'inici de
I'activitat i ha d’assegurar que contempla tots els elements que conformen Cal Ganxo i la seva activitat.
L’establiment d’aquests protocols de gestid ha de ser el motor que permeti engranar totes les peces
que configuren I'equipament i els seus serveis i que estan recollides dins del present Pla Director.

La gestid de I'equipament i dels serveis variara en funcié de qui faci aquesta gestié i de quina sigui
I'activitat final que s’hi desenvolupi. Els canvis més rellevants en un model i en I'altre es veuran
reflectits en:

e Gestid de serveis i instal-lacions: la gestio del servei de pernocta requereix un gran esforg
huma i inversid de recursos degut a la presencia constant de persones a I'equipament i a un
Us intensiu de les diferents parts. Dins dels diversos serveis a oferir, un que es pot veure
especialment afectat és el de neteja i manteniment de les habitacions i les zones de bany, per
exemple. En canvi, si no es disposa de servei de pernocta, la gestié es pot centrar en el
manteniment de I'aula i la resta d’espais educatius, pero aquests no requereixen d’un esforg
tan intens.

e Gestid de les reserves i de I'ocupacio: el servei de pernoctacié requereix un sistema de gestié
de reserves i ocupacido més complex, ja que implica la planificacié i assignacié d'habitacions o
[lits, aixi com la gestid dels processos de check-in, check-out i el cobrament de les estades. En
canvi, en un equipament destinat a activitats, la gestio de reserves pot resultar més senzilla,
centrant-se en la programacid i inscripcio d'activitats especifiques.

e Gestid de seguretat i control d'accés: en cas d’oferir el servei de pernoctacio, la gestié de
seguretat pot resultar més complexa, amb la implementacié de sistemes de control d'accés,
vigilancia, protocols de seguretat nocturna i altres mesures per garantir la seguretat de les
persones usuaries durant la seva estada. En canvi, en un equipament destinat a activitats, la
gestio de seguretat pot ser més enfocada a la seguretat durant les activitats programades.

e Gestid de servei d'alimentacid: tot i que s’oferira el servei de cuina en ambdues propostes, en
la opcié amb pernocta sera més intensiu que no pas en |'opcié sense allotjament.
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DESCRIPCIO

En la posada en marxa del nou concepte hi hauran dos moments diferenciats: el primer que
englobara totes les tasques preparatories i les gestions necessaries, i el segon moment en que
només s’haura de gestionar el dia a dia de I'equipament.

Fruit del nou concepte, les tasques principals que caldra executar seran:

- Decidir qui es fara carrec de la posada en marxa del nou concepte de I'equipament: si sera
una tasca a nivell intern o es buscara suport extern.

- Establir un pla de treball i un cronograma.
- Gestio de les contractacions pertinents per I'execucié dels diferents treballs.

- Execucié de les obres de millora i adequacié d’acord als recursos economics dels que es
disposi.

- Definicio de les noves ofertes educatives.

- Redaccié dels protocols de gestio de I'equipament (d’acord amb el model de gestid escollit).
- Elaboracié del Pla de Comunicacié.

- Elaboracié del nou protocol de seguretat i estudi de Prevencié de Riscos Laborals.

- Elaboracié dels indicadors de qualitat per I'avaluacié del funcionament de I'equipament.

- Formacié del nou equip de treball.

- Llangament del nou equipament.

Tal i com s’ha esmentat amb anterioritat, les diferents tasques es podran assumir internament amb
el personal propi de I'Ajuntament de Castelldefels o bé es podra optar per algun altre model de
gestid ja sigui amb la col-laboracié d’empreses privades o amb associacions, per exemple. El factor
econdmic sera determinant a I'hora d’escollir la modalitat de gestid i les tasques a realitzar,
entenent que s’hauran de buscar noves fonts de finangament o s’haura d’optar a fonts i subvencions
externes, com es pot veure més detalladament en la linia estratégica 6.

FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Crear un equip de treball dedicat a la posada en marxa de Recursos interns (16 hores).
I’equipament i valorar els recursos humans que es
destinaran a la gesti6 del CAA Cal Ganxo.

F2 Elaborar un pla de treball i un cronograma Recursos interns (24 hores) o
externalitzacid: 600 €

F3 Executar les tasques del pla de treball, algunes recollides  En funcié del model de gestio
en la descripcié de la present accid. escollit
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RECURSOS HUMANS Dependra en gran mesura del model de gestio escollit: si és un
model d’execucié amb recursos humans propis de I’Ajuntament
(per exemple, contractacio de personal exclusiu per I’'execucio
d’aquest projecte) o bé si és un model externalitzat amb empreses
que gestionaran el centre.

RECURSOS MATERIALS Material d’oficina.
ESPAIS Oficines de gestio de I'equipament.
0oDbs | D e e | | 1385

ECONDMIE SOSTENIBLES

abe

b~

0
QUIPA
QUIPAN
DESCRIPCIO

Tot i mantenir el servei de pernocta a I'equipament, aquest es gestionara de manera diferent a com
es fa actualment, atenent als nous publics destinataris i als nous formats d’activitats que s’oferiran.

La nova configuracié de la zona de dormitoris i la nova proposta de publics destinataris del servei de
pernocta, faran necessari establir uns nous protocols de funcionament i gestio.

Amb la voluntat d’optimitzar recursos i, alhora, donar I'impuls que Cal Ganxo necessita es recomana
la creacié d’un equip de treball dedicat, en la seva major part, a gestionar I'equipament, tot i que,
com s’ha vist, existeixen diferents modalitats de gestid que poden comportar certs avantatges en
funcio de les necessitats finals de projecte. En cas de decantar-se per |'externalitzacié dels serveis,
s’haura de valorar si es creen diferents contractes (per la gestié de I'equipament, per la gestié de les
activitats i per la gestié dels serveis com el de cuina). La unificacié en un sol contracte facilita la
gestidé interna, pero pot perjudicar a la qualitat dels serveis atés la gran varietat que aquests
suposen. Una altra opcid és la divisié per lots de contractacid, la qual cosa permet que empreses
especialitzades en cada sector optin a la gestié pero afegeix complexitat de coordinacio entre les
diferents parts i augmenta la carrega de treball del personal técnic de I’Ajuntament.

Pel que fa a la gestio de les activitats, en un primera instancia caldra decidir si totes les activitats
que es realitzen a Cal Ganxo es contemplen dins del PEAM o si es crea un programa a banda que
sigui exclusiu de I'equipament i contemplar com es compaginen les activitats que estan incloses dins
del PEAM i aquelles que s’hagi decidit que no hi pertanyen.
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Les principals tasques que s’hauran de dur a terme en la gestido de I'equipament amb servei de
pernocta seran:

Gestio del personal: al comptar amb diferents serveis, s’haura de comptar amb un equip de
treball que contempli diferents perfils, des de I'equip de cuina, fins a I'equip educatiu,
passant per I'equip de manteniment, entre altres. Les contractacions i formacions s’hauran
d’incloure en el Pla de treball i tenir em compte un protocol per cobrir les possibles baixes.

Gestio de les reserves de les pernoctacions: en funciod del tipus de reserva i de la tipologia
de public, el metode de reserva podra variar, ja que no sera el mateix atendre un grup de
families que han reservat amb un pack d’estada que grups d’adults individuals.

Gestiod dels hostes: benvinguda, recepcié i check-in i comiat i check-out, aixi com la resolucid
de problemes i un servei d’informacid turistica.

Gestio del servei d’apats: inclosa en I'estada, haura d’haver associat un servei d’apats. Dins
aquesta gestio, es contempla la compra dels aliments, control del seu stock, servei de cuina
i neteja.

Gestio del servei de neteja de les habitacions i els banys: a més del servei de neteja general
de I'equipament que s’encarregui de la cura dels espais comuns, s’haura de comptar amb
un servei extra per la neteja de les habitacions i els banys. S’haura de valorar si es disposa
del servei de bugaderia dels llencols i tovalloles o si els hostes hauran de dur-se aquests
elements de casa. Dins del servei de neteja del bany, s’haura de comptar amb la reposicio
dels elements de neteja pels hostes.

Gestio de les activitats: les pernoctacions s’hauran de compaginar amb les noves ofertes
d’activitats i s’haura de vetllar perqué una i altre activitat no interfereixin ni generin
molésties entre les persones usuaries dels dos serveis.

Gestio de la seguretat: el protocol de prevencio de riscos laborals i el control de seguretat
dels accessos a les habitacions, haura de revisar-se i actualitzar-se en base al model actual
o, si es valora necessari, redactar-se de nou. Cal tenir present que hi haura noves activitats
que es duran a terme a lI'equipament i hauran d’estar acollides en ambdds casos.

Gestidé del material: amb la nova gestié hi haura una entrada de nou material que caldra
incorporar al inventari, que s’actualitzara i permetra el control rigords de I'stock. Dins de
I'inventari s’incloura el material fungible, com pot ser el paper de vater, el material d’oficina
o material per la realitzacié dels tallers..., i el material permanent, com el mobiliari, el
material de laboratori o parament. S’haura de comptar amb un protocol de reposicio.

Gestidé del manteniment: com s’ha comentat en la LE1 caldra dur un control i manteniment
periddic i acurat dels diferents equips per garantir que funcionin correctament.

Gestid de la comunicacid: dins I'equip de treball haura d’haver una figura o diverses figures
que es dediquin a la comunicacid, ja sigui amb el public destinatari amb I’Gs d’eines com les
xarxes socials, i amb els altres equipaments, entitats i empreses del territori per poder
generar xarxa. En aquest cas, sera especialment important la difusié a través de portals
d’allotjaments i turisme.
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FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Creaci6 d’un equip de treball dedicat a la posada en Recursos interns (16 hores).
marxa de I'equipament i valoracio dels recursos humans
que es destinaran a la gestié diaria del CAA Cal Ganxo.

F2 Definicio de quines activitats entren a formar part del Recursos interns (12 hores).
PEAM i valoracio de creacid d’ un programa d’activitats
propi del CAA de Cal Ganxo al marge del PEAM.

F3 Creacio dels nous protocols de gestio i adquisicié de les Recursos interns (50 hores) o
eines informatiques necessaries (valorar si cal adquirir externalitzacio: 1.500 —

algun programa informatic que ara no s’utilitzi, com per 3.000 €

exemple el gestid de les reserves de pernoctacid).

F4 Adequacio de la documentacio ja existent al nou protocol Recursos interns (40 hores).

de gestid de I'equipament.

RECURSOS HUMANS Dependra en gran mesura del model de gestid escollit: si és un
model d’execucié amb recursos humans propis de I’Ajuntament
(per exemple, contractacio de personal exclusiu per I'execucio
d’aquest projecte) o bé si és un model externalitzat amb empreses

que gestionaran el centre.

RECURSOS MATERIALS Material d’oficina.

ESPAIS Oficines de gestid de I'equipament.

o e

TREBALL DIGNE
| CREXEMENT
ECONOMIC
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DESCRIPCIO

En el cas de no comptar amb el servei de pernocta, la gestid del equipament haura de dedicar tots
els esforgos i recursos a la realitzacié d’activitats, fent especial emfasi a les activitats de pagament.
En aquest equipament, conviuran activitats gratuites propies d’un equipament municipal i
enfocades a la difusié i sensibilitzacié ambiental i unes altres activitats de pagament, més enfocades
a I'oci amb tematica ambiental. A diferéncia del servei de gestié de I'equipament de pernocta, la
varietat de tipologia de serveis que s’oferiran sera menor pero en alguns casos més intensius. Aixi
doncs, els recursos necessaris seran similars, ja que el que es fara redirigir els esforcos cap a les
activitats de pagament que han de permetre substituir la font d’ingressos que representa el servei
de pernocta. Aixi doncs, les principals tasques de gestio se centraran en:

- Gestid del personal: la gestié de I'equipament s’haura de vertebrar en una coordinacié que
s’encarregara de la gestid de les activitats, el manteniment i la difusié de I'equipament, a
més de la gestid del personal educatiu que fara les activitats, el personal de neteja i
manteniment i, puntualment, el personal de cuina si es decideix utilitzar-la.

- Gestidé de les activitats: sense servei de pernocta, la quantitat i varietat d’activitats que
s’oferiran a Cal Ganxo sera major, de manera que caldra vetllar per una bona programacio
d’aquestes, una bona gestio dels espais, evitar solapaments i/o problemes entre activitats i
la seva bona execucio.

- Gestid de la seguretat: en el cas de la seguretat, amb I'ampliacié de les activitats que es
desenvoluparan a Cal Ganxo, caldra revisar el protocol de prevencid de riscos laborals
perque les noves activitats hi tinguin cabuda.

- Gestioé del material: de la mateixa manera que en el cas del manteniment del servei de
pernocta, s’haura d’inventariar el material existent més el material de nova compra i crear
un protocol de gestié de I'estoc i la reposicié de fungibles.

- Gestié del manteniment: com s’ha comentat en la LE1 caldra dur un control i manteniment
periodic i acurat dels diferents equips per garantir que funcionin correctament.

- Gestid de la comunicacié: un dels equips que s’haura de reforcar sera el de comunicacio,
que doti de les eines necessaries per la difusié eficac de les activitats que s’ofereixin a Cal
Ganxo. Al disposar d’una sala d’exposicions, s’haura de vetllar perque aquesta sempre tingui
activitat, ja sigui amb la col-laboracié amb entitats del territori, o bé per la creacio
d’exposicions col-laboratives amb la ciutadania.

Tal i com s’ha exposat en el cas del manteniment del servei de pernocta, s’haura de valorar la creacié
d’un programa propi d’activitats de Cal Ganxo al marge del PEAM. En aquest cas, es fa especialment
rellevant al contemplar activitats de pagament, aixi doncs, les activitats gratuites es podrien incloure
en el PEAM i, d’altra banda, es podria crear un programa propi de Cal Ganxo amb les activitats de
pagament.
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FASES DE L’ACCIO

F1

F2

F3

F4

RECURSOS HUMANS

RECURSOS MATERIALS

ESPAIS

ODS

Creaci6 d’un equip de treball dedicat a la posada en
marxa de I'equipament i valoracio dels recursos humans
que es destinaran a la gestié diaria del CAA Cal Ganxo.

Definicio de quines activitats entren a formar part del
PEAM i valoraci6 de crear un programa d’activitats propi
del CAA de Cal Ganxo al marge del PEAM.

Creacio dels nous protocols de gestio i adquisicié de les
eines informatiques necessaries (valorar si cal adquirir
algun programa informatic que ara no s’utilitzi, com per
exemple el gestid de les reserves de pernoctacid).

Adequacio de la documentacio al nou protocol de gestid
de I'equipament.

Pressupost

Recursos interns (16 hores).

Recursos interns (12 hores).

Recursos interns (50 hores) o
externalitzacio: 1.500 —
3.000 €

Recursos interns (40 hores).

Dependra en gran mesura del model de gestioé escollit: si és un

model d’execucié amb recursos humans propis de I’Ajuntament
(per exemple, contractacio de personal exclusiu per I'execucio
d’aquest projecte) o bé si és un model externalitzat amb empreses

que gestionaran el centre.

Material d’oficina.

Oficines de gestié de I'equipament.

4 EDUEACID 5 IEUALTIT
OE QUALITAT DE BENERE
ECONOMIE

o

TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT

13 gfll:ﬂn}iﬂllm
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[ Objectiu estratégic 7. Establir la governanga de I’equipament ]

La governanca és el conjunt de principis, practiques i processos que s'utilitzen per a dirigir i administrar
una organitzacido o una comunitat. Es refereix a com s'estableixen les responsabilitats, els rols i les
relacions de poder, i com es prenen decisions i es gestionen els recursos en una organitzacio o sistema.

La bona governanga es basa en principis com la transparéncia, la responsabilitat, la participacio,
I'equitat, la rendicié de comptes i I'estat de dret. Una governanca efectiva busca assegurar-se que les
decisions siguin preses de manera justa, transparent i amb la participacié adequada dels diferents
actors afectats. També busca assegurar-se que els recursos siguin gestionats de manera eficient i
eficag, i que els resultats siguin avaluats i utilitzats per a la millora continua de les activitats i politiques.
Una bona governanca és fonamental per a la sostenibilitat i la confianga en les organitzacions i les
comunitats, i contribueix a la presa de decisions més justa i equitativa.

Tali com s’ha manifestat en diverses ocasions, la voluntat de I’Ajuntament de Castelldefels és convertir
Cal Ganxo en un equipament clau per la ciutadania en materia de medi ambient i que promogui el
sentiment de pertinenca al territori. Garantir la transparéncia de la gestio de I'equipament i facilitar
les eines adequades perqué la ciutadania pugui ser particip del dia a dia de I'equipament sera
fonamental per aconseguir una bona governanca.

ACCIO 7.1: GARANTIR LA GOVERNANGA EN LA GESTIO DE CAL GANXO. I | ;

DESCRIPCIO

Garantir una bona governanca en un equipament implica implementar un conjunt de practiques i
mecanismes que promoguin la transparencia, la responsabilitat, la participacid, I'equitat i la rendicid
de comptes. Algunes accions clau que es poden prendre per garantir una bona governancga en al
Centre d’Activitats Ambientals de Cal Ganxo poden ser les seglients:

1. Establir una estructura clara de governanga: Es important definir una estructura de
governanca clara i ben establerta per a I'equipament, amb rols i responsabilitats clarament
definits per a totes les persones de I'equip de treball. Aixi doncs, es definira un organigrama,
es fara una descripcid de les tasques i responsabilitats de cada membre de I'equip, i
s’establira una serie de mecanismes per la presa de decisions i la coordinacid interna.

2. Promoure la transparéncia: La transparencia és un principi clau de la bona governanca. Per
tant, caldra assegurar-se que la informacio rellevant sobre les activitats de I'equipament, les
decisions preses i els recursos utilitzats estiguin disponibles de manera accessible per a tot
el personal técnic que treballi a Cal Ganxo i, si és possible, per al public en general. A través
de la pagina web, per exemple, es podra publicar documents rellevants de la gestid de
I’equipament com ara pressupostos, una memoria anual o informes d'activitats.
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3. Promoure la participacid i la implicacid: La participacié activa de les persones que treballin
en l'equipament en la presa de decisions i en la definicié de politiques i procediments és
fonamental per una bona governanca. S’haura de vetllar doncs, per fomentar la participacid
de tots els membres del Centre, aixi com d'altres actors importants (com ara la comunitat
local, les persones usuaries, les families o altres grups d'interes). Per aconseguir-ho es
proposa la creaci6 de mecanismes de participacié com ara consultes, reunions de
participacié ciutadana, enquestes o altres formes de participacio activa.

4. Establir mecanismes de rendicié de comptes: Un altre dels punts primordials sera establir
mecanismes que permetin la rendici6 de comptes del personal técnic que treballi a
I'equipament en relacié amb les seves responsabilitats i les decisions preses. Aquest fet
implica la definici6 de mecanismes d'avaluacié dels resultats, la revisid i aprovacié de
pressupostos, la definici6 de procediments de control intern i altres mecanismes que
permetin la supervisié i la responsabilitat del personal treballador de I'equipament.

5. Promoure l'equitatila diversitat: Vivim en un mon divers i, per tant, és necessari assegurar-
se que les decisions preses i les politiques establertes siguin justes i equitatives per totes les
persones de I'equip de treball i per a la comunitat en general. Aixi doncs, cal promoure la
diversitat en la presa de decisions i en la definicid de politiques i assegurant-se que les
diferents veus i perspectives sén considerades. També és clau abordar i eliminar qualsevol
forma de discriminacid, biaix o desigualtat en les politiques i practiques de I'equipament, i
promoure la inclusié de tots els membres de la comunitat, independentment del seu origen,
génere, raga, religiod, orientacié sexual o altres caracteristiques personals.

Partint d’aquests pilars fonamentals, caldra treballar perqué la transparéncia i la bona gestié dels
recursos formi part de I'essencia de Cal Ganxo des de l'inici de la seva activitat en el seu nou
concepte.

Val a dir, que en cas de que la gestié de I'equipament la dugui a terme una o diverses empreses o
entitats, des de I'Ajuntament s’haura de vetllar perque la seva gestid es regeixi igualment per
aquests principis fonamentals. En qualsevol moment, I’Ajuntament podra analitzar la gestid dels
tercers per assegurar-se que es compleix la bona governanca de I'equipament.
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FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Definicié d’un organigrama de treball i de les tasques i Recursos interns (16 hores) o
responsabilitats dels diferents membres de I'equip de externalitzacié: 600 €
treball.

F2 Creacio de les eines de transparéncia necessaries per Recursos interns (16 hores).
garantir la bona governanca en la gestid diaria de
I’equipament.

F3 Establir els mecanismes de rendicié de comptes. Recursos interns (16 hores).

FA Definir i calendaritzar els moments de participacié Recursos interns (12 hores) o
ciutadana en la gestié de I'equipament. externalitzacié: 450 €

F5 Conceptualitzacid i redaccio del protocol per la igualtat Recursos interns (24 hores) o

de génere al Centre d’Activitats Ambientals de Cal Ganxo. externalitzacio: 950 €

F6 Conceptualitzacié i redaccié del protocol per la no Recursos interns (24 hores) o
discriminacié al Centre d’Activitats Ambientals de Cal externalitzacio: 950 €
Ganxo.

F7 Elaboracié anual d’'una memoria de les activitats dutes a Recursos interns (40 hores) o
terme a Cal Ganxo durant I'any. externalitzacid: 0 € (inclos en

RECURSOS HUMANS

RECURSOS MATERIALS

ESPAIS

ODS

el contracte de gestid)

Dependra en gran mesura del model de gestio escollit: si és un
model d’execucié amb recursos humans propis de I’Ajuntament
(per exemple, contractacio de personal exclusiu per I'execucid
d’aquest projecte) o bé si és un model externalitzat amb empreses
que gestionaran el centre.

Material d’oficina.
Oficines de gestid de I'equipament.

4 EDUBACIA 5 IBUALTAT TREBALL DIGNE
DE QUALITAT DE GENERE | CREXEMENT
ECONOMIC

13 gfll:ﬂnliﬂllm

o

4
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Teixint xarxa: connexid amb el territori

A més de ser un motor educatiu, Cal Ganxo s’ha d’erigir com una figura que lideri una xarxa de
col-laboracio entre els diferents agents del territori que fomenti el sentiment de pertinenca al territori
de la ciutadania de Castelldefels.

La col-laboracio entre els diferents agents ha de permetre un benefici entre totes les parts i oferir un
millor servei a tots els nivells. El mén local ha de reivindicar-se enfront un mén globalitzat fent forga
conjunta i poden oferir un servei excel-lent a tots els nivells i ambits gracies a la col-laboracid, conferint
un valor afegit al fet de ser de quildometre zero i que tots els beneficis reverteixin en el propi territori.

Linia Objectiu

estrategica estrategic ACCIoNS

9.1 Crear un grup de
treball amb diferents
agents del territori per

establir i mantenir

sinergies de treball.

Teixint xarxa: OE8. Connectar Cal

connexio amb el ===  Ganxo amb els altres

territori equipaments del territori 9.2 Establir vincles amb les

activitats d’altres
equipaments, edificis o
serveis municipals (xarxa).

Tal i com s’ha fet palés a la part de diagnosi de I'equipament, i com es va manifestar durant la sessio
participativa, I'equipament de Cal Ganxo esta altament desconnectat de la resta d’agents del territori
i la seva col-laboracié principal, mitjancant el PEAM, és amb la biblioteca de Castelldefels. Per ajudar a
la creacié d’un projecte de futur, és necessari comptar amb una xarxa amplia de col-laboracions que
ajudi a crear sinergies de treball i permeti l'intercanvi de persones usuaries, l'intercanvi de
coneixements i I'extensio de les vies de difusid de les activitats.
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ACCIO 8.1 CREAR UN GRUP DE TREBALL AMB DIFERENTS AGENTS DEL I

TERRITORI PER ESTABLIR | MANTENIR SINERGIES DE TREBALL.

DESCRIPCIO

Cal Ganxo haura d’impulsar la creacié d’un grup de treball entre els diferents agents del territori i,
un cop creat el grup de treball, liderar-lo i assegurar que aquest es manté al llarg del temps. Abans
de comencar la cerca de contactes, sera fonamental decidir quins seran els objectius del grup de
treball, aix0 facilitara i permetra acotar la cerca de col-laboradors i ajudara a presentar la proposta
als futurs membres.

Un cop establerts els objectius es podra comencgar la creacid del grup de treball que consistira en:

Identificar els
equipaments del
territori

Avaluar i adaptar Identificar
el progrés possibles membres

Contactar amb els
membres
potencials

Mantenir una
comunicacié activa

Establir un pla de
treball

Convocar reunions

1. Identificar els agents del territori: Tenint els objectius del grup de treball clars, s’elaborara
un mapa dels equipaments i agents del territori que poden ser susceptibles a col-laborar
amb Cal Ganxo. En I'’elaboracid d’aquest mapa s’hi inclouran altres equipaments municipals
(com la Biblioteca o la Guixera), equipaments d’altres institucions publiques, empreses
privades, organitzacions no governamentals o altres entitats d’educacié ambiental i afins.

2. Identificar possibles membres: Dins de cada equipament i cada entitat o organitzacio,
s’haura d’identificar les persones que podran estar interessades a unir-se al grup de treball.
Aix0 pot ser a través de la identificacié de persones expertes en I'area tematica del grup,
professionals, stakeholders o altres actors rellevants en el territori que puguin contribuir
amb el treball del grup. També es podra cercar persones individuals que no formin part de
cap organitzacid o equipament.
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3. Contactar amb els membres potencials: Un cop elaborada la llista de persones candidates,
s’hi haura de contactar per explicar-los la proposta i els objectius del grup de treball, el seu
proposit i com pot ser beneficiosa la col-laboracié per la seva organitzacio i per al territori.

4. Convocar reunions: Les reunions seran fonamentals per avancar cap a la consolidacié del
grup de treball. Aquestes reunions podran ser presencials o virtuals amb els membres
potencials per presentar-los els objectius del grup de treball, discutir possibles activitats i
treballar en la definicié de les tasques i responsabilitats del grup.

5. Establir un pla de treball: Un cop consolidat el grup de treball, es consensuara un pla de
treball, que incloura les tasques i les activitats a realitzar, els terminis, els recursos
necessaris i les responsabilitats de cada membre. Sera necessari assegurar-se que totes les
persones membres comprenguin les expectatives i els rols de cada una dins del grup.

6. Mantenir una comunicacid activa: El manteniment d’una comunicacié regular i activa amb
les persones del grup de treball sera cabdal pel seu bon funcionament. Aquesta comunicacio
haura de ser fluida i es podra articular a través de reunions periodiques, correu electronic,
xarxes socials o altres mitjans de comunicacid; d’aquesta manera es podra mantenir
informat el grup sobre les activitats que es duen a terme i coordinar les tasques.

7. Avaluar i adaptar el progrés: A mesura que el grup de treball avanci, s’haura d’avaluar
periodicament el seu progrés i fes ajustos al pla de treball segons sigui necessari. Aixo
permetra assegurar que el grup segueixi avangant cap als seus objectius i que s'adapti a les
necessitats i canvis del territori.

Amb aquestes passes, I'equipament municipal pot crear i establir un grup de treball amb altres
equipaments del territori, fomentant la col-laboracid i la sinergia entre les diferents entitats per a
treballar junts en la consecucié d'objectius comuns, millorar els serveis oferts a la comunitat i
promoure el desenvolupament del territori.

Els objectius del grup de treball s’hauran de centrar en:

Crear una xarxa d’agents del territori que permeti enriquir I'activitat de Cal Ganxo.
Treballar per la sensibilitzacié de la ciutadania envers la sostenibilitat.

Compartir recursos entre els diferents membres del grup de treball per optimitzar les
despeses i guanyar qualitat.

4. Compartir aprenentatges i vivéncies que permetin enriquir els serveis i les activitats que
duguin a terme els membres del grup de treball.

Retroalimentar-se mutuament.

Fomentar el sentiment de pertinenca al territori.

Com ja s’ha comentat, Castelldefels compta amb diferents equipaments i organitzacions que
podrien esdevenir facilment col-laboradores. Aquestes col-laboracionss podran variar en funcié de
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si es manté el servei de pernocta o no, pero n’hi haura unes que permetran oferir unes sinergies de
treball molt profitoses. Un exemple és I'’equipament de la Guixera, el qual es dedica a I'arqueologia
i on ja s’hi han desenvolupat tasques d’educacié. Aquest equipament compta amb un fons
arqueologic que es podria cedir per al nou espai expositiu de Cal Ganxo en cas de no mantenir el
servei de pernocta. Altres agents amb els que es podrien explorar possibles col-laboracions serien:

e E| Castell de Castelldefels

e Lesjugatequesambientals i les naturaules de ’AMB (I’Area Metropolitana de Barcelona pot
ser també un partner interessant).

e laBiblioteca
e Grup escolta de Castelldefels
e Associacions ecologistes

e Associacions de families d’alumnes

En la primera linia estrategica, també s’ha parlat de la col-laboracié amb els centres de Formacid
Professionals orientats al manteniment o reformes d’edificis, per exemple. Cal Ganxo pot ser el
laboratori de proves de diversos cursos perqué puguin realitzar practiques en un entorn real i que
I’equipament pugui gaudir d’unes atencions que, donada la limitacié pressupostaria no es podria
dur a terme. L'alumnat del Cicle Superior d’Educacié Ambiental també hi pot tenir cabuda realitzant
algunes de les sessions o creant noves activitats posant en practica tot el que s’ha aprés a I'aula.

Els comercos, la restauracid i els hotels també sén un bon partner si s’aconsegueix trobar el nexe
d’unid entre els seus objectius comercials i els objectius de Cal Ganxo. En la segona linia estrategica,
ja es proposava la creacidé d’una relacid entre algun hotel de Castelldefels i Cal Ganxo per oferir un
paquet a les empreses per fer stage, congressos, jornades de teambuilding o coworking.

Més enlla de les col-laboracions externes, també es pot valorar quin tipus de contribucié pot tenir
I’equipament de Cal Ganxo al Pla Educatiu d’Entorn per ajudar a la consecucié dels seus objectius.

FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Definicio dels objectius del grup de treball Recursos interns (24 hores)

F2 Elaboracié del mapa d’agents del territori susceptibles a Recursos interns (50 hores) o
esdevenir col-laboradors externalitzacié: 700 €

F3 Constitucié del grup de treball Recursos interns (10 hores)

FA Establiment de les pautes de treball i funcionament Recursos interns (10 hores
ordinari del grup de treball mensuals)

RECURSOS HUMANS Personal a carrec de la gestié de Cal Ganxo.

RECURSOS MATERIALS Material d’oficina.

ESPAIS Oficines de gestio de I'equipament.

oDS T D W g 13 ks

ECONOMIC

M § i O
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ACCIO 8.2 ESTABLIR VINCLES AMB LES ACTIVITATS D’ALTRES EQUIPAMENTS,
EDIFICIS O SERVEIS MUNICIPALS (XARXA).

DESCRIPCIO

A més de la col-laboracid entre els diferents agents del territori, es pot crear activitats que
impliquin a més d’una entitat organitzadora.

Per crear activitats conjuntes entre un equipament municipal i altres entitats i associacions, es
podran seguir les seglients passes:

1. Identificar les entitats i associacions que tenen una activitat similar a Cal Ganxo. Aquestes
poden sorgir del propi grup de treball o d’agents externs a aquest.

2. Establir l'objectiu de les activitats conjuntes: Qué es vol aconseguir amb aquesta
col-laboracié?

3. Establir un canal de comunicaci6 fluid i obert amb les entitats i associacions amb les quals
es vol col-laborar mitjangcant reunions presencials, correu electronic, xarxes socials o altres
mitjans de comunicacié, amb I'objectiu de compartir idees, propostes i planificar les
activitats conjuntes.

4. Treballar de manera conjunta amb les persones encarregades dels diferents equipaments
per co-crear les activitats conjuntes. Sera necessaria la implicacié de totes les parts en el
disseny i la planificacid de les activitats, tenint en compte les seves necessitats, recursos i
coneixements. Es pot organitzar sessions de treball conjunt, reunions de planificacio o altres
dinamiques participatives per a generar idees i propostes.

5. Definir clarament les responsabilitats de cada entitat o associacié en el desenvolupament i
implementacio de les activitats conjuntes.

6. Crear un calendari d'activitats conjuntes amb les dates i els terminis establerts per a cada
activitat. Aixdo permetra una planificacié eficient i una coordinacié adequada entre les
entitats i associacions involucrades.

7. Comunicar i promoure les activitats conjuntes a través dels canals de comunicacié de cada
una de les entitats implicades, com ara les xarxes socials, els llocs web o altres mitjans locals.
Es important difondre les activitats conjuntes per atraure la participacié de la comunitat i
generar impacte.

8. Avaluar i ajustar les activitats: Avaluar i ajustar les activitats conjuntes a mesura que es
desenvolupen per a assegurar que es compleixen els objectius establerts i per a fer els
ajustos necessaris en base als resultats obtinguts. Es important realitzar una avaluacié de
les activitats conjuntes, identificar els exits i els reptes, i prendre les accions necessaries per
a millorar-les i ajustar-les si és necessari.

9. Mantenir una comunicacié constant amb les altres entitats i associacions durant el
desenvolupament de les activitats conjuntes. Aixo implica compartir informacid, actualitzar-
se sobre |'evolucid de les activitats, resoldre qualsevol problema o reptes que puguin sorgir
i mantenir una bona relacié de treball en equip.

10. Generar sinergies i benefici mutu: Buscar oportunitats per a generar sinergies i benefici
mutu entre les entitats i associacions involucrades. Aixo pot ser a través del compartiment
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de recursos, coneixements, experiéncies o la creacid d'activitats conjuntes que aportin
avantatges a totes les parts implicades.

En resum, per a crear activitats conjuntes entre un equipament municipal i altres entitats i
associacions, és important identificar les parts interessades, establir objectius clars, establir una
comunicacio fluida, co-crear activitats, assignar responsabilitats, establir un calendari d'activitats,
comunicar i promoure les activitats, avaluar i ajustar-les, mantenir una comunicacié constant i
generar sinergies i benefici mutu. La col-laboracié entre diferents entitats i associacions pot ser una
eina poderosa per millorar els serveis oferts a la comunitat i promoure el desenvolupament del
territori.

De la mateixa manera que es fa amb les nits d’Astronomia, es podran crear activitats amb altres
entitats. Per exemple, es podrien realitzar espectacles de dansa amb |’Escola Municipal de Dansa.
Amb la voluntat de diversificar I'oferta d’activitats de Cal Ganxo es poden buscar partners de fora
de I'ambit ambiental i coincidir en la creacié d’activitats, on el personal expert de Cal Ganxo
assessorés en aquesta tematica. Seguint I'exemple anterior, es podria crear un espectacle de dansa
on la tematica principal fos el canvi climatic o el cicle de I'aigua.

D’altra banda, les accions de voluntariat també podran jugar un paper fonamental en la dinamitzacio
de les activitats del nou Centre d’Activitats de Cal Ganxo. Havent generat sinergies amb entitats del
territori, es podran crear accions de voluntariat que permetin dur a terme tasques de sensibilitzacio
ciutadana, com pot ser la neteja forestal. A més, i seguint aquesta linia de treball, la Ciéncia
Ciutadana també podra jugar un paper molt important en les activitats que es duguin a terme a
I’equipament.

FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Buscar les entitats interessades en la co-creacio Recursos interns (50 hores)
d’activitats.

F2 Co-crear I'activitat. Recursos interns (50 hores)

F3 Difondre la nova activitat. Recursos interns (15 hores)

FA Dinamitzar-Ila. En funcié del tipus d’activitat
i de qui es faci carrec de la
dinamitzacio.

RECURSOS HUMANS Personal que gestioni I'equipament de Cal Ganxo.

RECURSOS MATERIALS Material d’oficina.

ESPAIS Oficines de gesti6 de I'equipament.

OoDS 4 EDUEACID 5 IGDALTAT TREBALL DIGNE
E QUALITAT DE GENERE |E Eﬁ‘ﬁ%‘rﬁﬂ‘“
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La participacid activa de la ciutadania és un element vital per tal que un espai d’aquestes
caracteristiques funcioni. La informacié i la manera de comunicar-la esdevindran claus per expressar
qui som i obtenir allo que volem o necessitem. Per tal de generar la complicitat ciutadana caldra
dibuixar unes accions de comunicacid, planificar-les i dotar-les d’un to motivador per les diferents
persones interlocutores a les que es dirigeixin.

Aguesta linia estrategica, la comunicacié, dibuixara quina és la forma de connectar amb les persones
de forma eficag i amb coheréncia i qué cal tenir en compte perqué totes les accions pensades es
desenvolupin amb exit i pervisquin en el temps.

Linia Objectius

. . L. Accions
estrategica estrategics

9.1 Dissenyar un Pla de
Comunicacié de I'equipament
i les activitats per determinar
missatges, publics i canals i
definir les eines
OE 9. Disposar d'una comunicatives més adients.
estrategia i unes eines
basiques de comunicacio

9.2 Desenvolupar una web,
tenir presencia a les xarxes
socials i vetllar pel seu optim

Comqnicacio: funcionament.
connexio amb les
persones

10.1 Promoure la participacio
OE 10. Promocionar les en les activitats que es
activitats organitzades per realitzin a Cal Ganxo
l'equipament mitjancant els canals més
adients.
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[ Objectiu estrategic 9. Disposar d’una estratégia i unes eines basiques de comunicacié ]

Per tal que I'equipament Cal Ganxo estigui present en les ments de les possibles persones usuaries, cal
invertir temps en generar informacid sobre que és, qué s’hi fa i com es fa. Es tracta de crear i millorar
la imatge de I'espai en la percepcio dels actuals o futurs clients, els mitjans de comunicacié i la societat
en el seu conjunt, de dissenyar la manera amb la qual I'organisme es comuniqui amb el mén exterior,
a partir de diversos canals i objectius, amb accions comunicatives alineades per tal de transmetre
missatges coherents, clars i que generin I'accié que volem despertar en les persones usuaries. A més,
cal marcar un circuit clar d’on penjar informacid de I'equipament i de les activitats per tal que les
persones usuaries puguin trobar-la amb facilitat (fet que ara no passa).

Amb la preséncia a les xarxes socials, a més, es guanyara abast i visibilitat (una audiéncia més amplia i
diversa que la que es pot obtenir a partir dels mitjans tradicionals) i s’obtindran els beneficis de la
interaccio directa que seran molt Utils per tal de recopilar la percepcid del public davant tot allo que
proposem en temps real.
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ACCIO 9.1: DISSENYAR UN PLA DE COMUNICACIO DE LEQUIPAMENT I LES I

ACTIVITATS PER DETERMINAR ELS PUBLICS DESTINATARIS | ESTABLIR LES
EINES COMUNICATIVES MES ADIENTS

DESCRIPCIO

Comunicar de manera eficag estalvia temps i diners. Un tipus d’equipament com Cal Ganxo genera
multiples accions comunicatives (comunicacions sobre com és I'espai, la programacié d’activitats, la
promocié dels espais per empreses, etc...) que van dirigides a publics diferents i que utilitzen canals
diversos, pero cal que totes girin al voltant d’un discurs global i coherent, una marca paraigties. El
document que analitzara els diferents missatges, els canals i els publics en els quals dirigim les
accions comunicatives sera el Pla de Comunicacié. Amb aquest full de ruta definit, s’assegurara una
comunicacié continua que permeti tractar tant els aspectes generals de I'equipament com les
tematiques més concretes de cada una de les activitats.

El Pla de Comunicacidé ens marcara el cami a partir de les seglients qliestions:

Quin és I'objectiu que busquem?

A quin public ens dirigim?

Queé hem de dir?

Com farem arribar aquests missatges?

Quines seran les accions per aconseguir el nostre objectiu?
Quan realitzarem cada acci6?

Amb la construccid de les respostes basiques elaborarem una estratégia de comunicacié que ens
aportara:

Una visio estratégica per comunicar de forma clara

Una analisi del context comunicatiu actual de I'ambit de les activitats ambientals i dels
equipaments del mateix estil (amb serveis de pernoctacio o sense)

La definicié d’un discurs comu i els missatges especifics per als diferents publics diana i per
ambits tematics prioritaris

La segmentacio dels diferents publics objectius

Els canals existents o els que cal crear de nou per optimitzar la comunicacié
Un pla d’accions de comunicacioé organitzades per prioritat

Un cronograma d’implementacié

L’establiment d’un sistema d’indicadors per avaluar, i si cal, millorar les accions de
comunicacio

Passos fonamentals per tal d’elaborar el Pla:
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Conceptualitzacio (analisi
de I'equipament, I'entorn, la
competéncia, les necessitats g
dels clients actuals i
futurs...)

Objectius (SMART):
especifics, mesurables,

assolibles, realistes i
temporals

Pressupost i ROI (inversid i

Pla d'accié (que, qui i com) quin retorn n'esperem)

FASES DE L’ACCIO Pressupost
F1 Desenvolupar un Pla de Comunicacio 10.000 - 12.000 €
RECURSOS HUMANS Assessoria professional externa per tal que un equip de

professionals analitzi I’equipament com a entitat, les seves
competencies, les accions i la forma d’elaborar els continguts i
missatges més adequats.

RECURSOS MATERIALS Material d’oficina.
ESPAIS No requerit.
oDS -
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ACCIO 9.2: DESENVOLUPAR UNA WEB, TENIR PRESENCIA A LES XARXES

SOCIALS | VETLLAR PEL SEU OPTIM FUNCIONAMENT.

DESCRIPCIO

Una vegada definida |'estrategia comunicativa (amb uns missatges clars), caldra dissenyar un
eslogan o marca que representi I'equipament i que estara present en tots els materials que es
dissenyin.

Amb la imatge ja elaborada, ja es podra treballar la preséncia de I'equipament online. Disposar d’una
pagina web propia és una forma efectiva d’augmentar la visibilitat de I'entitat, comunicar-se amb
els clients i competir en el mercat actual.

Elements que aporta una pagina web:
- Preséncia online, per ser present en les recerques dels usuaris.
- Credibilitat i professionalitat
- Disposar d’un espai on s’actualitzi la informacié minut a minut
- Accessibilitat les 24 hores del dia i els 7 dies de la setmana

Elements basics per construir la pagina web

N\l eI Re eI el [sfMN Direccio del lloc www.caacalganxo.com Registrador de
noms de
dominis

NEES Serveis per emmagatzemar els arxius i les dades de la web Empresa

d’allotjament
web

en un servidor online i disponible pels visitants en tot
moment

Disseny web per tal que reflecteixi la identitat i els objectius

especialitzada

Dissenyador /a

web

de I'equipament

Estructura i contingut per atraure i mantenir I’atencié de les Redactor/a de

Contingut

persones visitants continguts
SNEINCEN-CSION Plataforma de gestid de continguts com WordPress o TIC
de continguts Joomla per administrar la pagina i actualitzar el contingut
regularment
SEO Es important per a fer que la pagina web sigui facil de trobar  TIC

(eTdlnlivZIa MW en els resultats dels buscadors i millorar-ne la visibilitat
motors de

recerca)

La web, i els apartats que s’hagin previst que contingui, inclouran informacié com: preus, oferta
d’activitats permanents i temporals (puntuals, casals d’estiu, activitats per setmana santa), un
resum de les caracteristiques de I'equipament en clau de sostenibilitat, promocions, canvis i
novetats, etc. i aquesta informacid s’haura d’actualitzar de forma periodica. Caldra que tot allo que
s’hi publiqui segueixi la linia estratégica definida en el Pla de Comunicacio (tipus de missatges, to,
imatges, etc.) per tal que tingui coheréncia.
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Els recursos visuals també sén importants per a promocionar un equipament com Cal Ganxo, aixi
que, un cop reformat I'espai, caldra fer una sessid de fotos de I'edifici, de les particularitats de I'espai
a I'entorn de la sostenibilitat i, a poder ser, de les activitats permanents que s’hi generen. També es
pot valorar fer un recull d'imatges de les diferents sessions puntuals per poder tenir eines per
promocionar-les de nou. Aquestes imatges s’utilitzaran per la web, les xarxes socials i en totes les
comunicacions que es decideixi fer.

Un altre aspecte important en la comunicacié d’'un equipament municipal d’aquestes
caracteristiques sera I'Us del llenguatge inclusiu en tots els impactes que generem.

Les xarxes socials sdn un canal molt efectiu per arribar a un gran nombre de persones, interactuar
amb clients potencials i de comunicar d’'una manera més economica que d’altres mitjans
tradicionals. En quines xarxes caldra tenir presencia?

Xarxes socials
Es una de les xarxes socials més gran del mén i té una audiéncia molt diversa. Es molt
popular sobretot entre el public adult de totes les edats i géneres.
Permet continguts més llargs, enllagos, imatges fixes i videos.
Es pot utilitzar per compartir noticies, esdeveniments i compartir grups i comunitats
d’interes comd.

Es una xarxa social visual molt popular entre els joves.

©)

Contingut breu i molt visual.

Es una xarxa social que permet publicar missatges curts de fins a 280 caracters. Es molt
popular entre persones de totes les edats i generes.

S’utilitza especialment per compartir noticies i opinions en temps real. Contingut més
formal i informatiu.

Es una xarxa social professional utilitzada principalment per networking i recerca de
feina. Es popular entre professionals de totes les edats i géneres.

Contingut corporatiu enfocat a les empreses.

Es una xarxa social basada en videos curts i és molt popular entre els joves.

@ 6 O

Continguts creatius i divertits.

Es un lloc web i una aplicacié que proporciona informacié i ressenyes de viatges per
ajudar a planificar i reservar viatges.

Es pot utilitzar en el cas que I'equipament ofereixi serveis de pernoctacio.

Per tal de tenir preséencia a les xarxes socials caldra elaborar una estratégia de marqueting que
defineixi els publics als que volem arribar, els objectius, el tipus de continguts i la freqliencia de les
publicacions. Quins passos caldra seguir?
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1. Identificar les xarxes socials més populars i rellevants per I'audiéncia a la que es dirigeix
I’equipament.

Crear el/s perfil/s a les xarxes socials seleccionades.

Promocionar els perfils de les xarxes i seguir als perfils que poden generar interaccié
d’interes.

4. Interactuar amb l'audiencia (per tal de crear una comunitat en linia i augmentar la visibilitat
de I'equipament).

5. Avaluar els resultats, realitzant un seguiment de I'activitat amb eines d’analisis per mesurar
I"abast de les publicacions, la quantitat de seguidors i el nivell d’interaccié de I'audiencia.

També caldra preveure el disseny de baners per tal que altres webs puguin promocionar I'espai com
a centre d’activitats o com a espai turistic en el cas d’oferir pernoctacio (es valorara la insercio en
espais web com catalunya.com o parcs.diba.cat, entre d’altres).

A nivell informatiu, es pot reforgar la informacié corporativa amb la redaccié de notes de premsa /
noticies en moments rellevants per a I'espai com és el cas de la reforma que es proposa en els
objectius 1 i 2 (LE1), per tal de destacar l'inici i la finalitzacié de les obres a la premsa local o en
publicacions especialitzades en oci, educacié o turisme.

A més de tots els elements de comunicacid externa, i especialment en el cas que alguna de les
gestions de I'equipament s’internalitzin, caldra tenir ben marcats els elements de comunicacio
interna necessaris per tal que la informacié flueixi de forma adequada dins I'organitzacié i els
diferents equips se sentin particips i implicats en totes les activitats que s’organitzen. També es
compartira amb tots els empleats i clients la memoria anual plantejada en I'objectiu 7.1 per donar
a coneixer el resum de les activitats temporals dutes a terme, les novetats i el balan¢g economic de
I'entitat.

FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Idear, dissenyar i programar la pagina web, compra de 6.500 €
I'allotjament i manteniment durant un any. Redaccié de
continguts inicials (I'actualitzacié dels continguts anira a
carrec de I'entitat)

F2 Desenvolupar una estratégia de marqueting en xarxes 3.000 €
socials, creacié de perfils i manteniment

F3 Pack de presentacio de I'equipament: disseny i redaccié 1.500 €
d’elements (dossier de premsa, baners, fotografies...)
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Especialistes en creacié de pagines web (disseny, redaccio de
continguts, programacio).

Community manager.

Material d’oficina.

Oficines de gestid de I'equipament.
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Cal Ganxo pretén convertir-se en un motor educatiu amb la creaci6 de multitud de propostes
educatives de qualitat (LE4). Per tal que les activitats existeixin, no només cal crear-les, sind comunicar-
les i despertar I'interés dels possibles participants. Definir bé quines activitats volem promocionar, a
quin public ens volem dirigir amb cada activitat i quins canals sol utilitzar cada tipus de public, sera clau
per una bona comunicacio.

A més, a partir del Pla de Comunicacié genéric de I'equipament, es marcara el to dels missatges i la
linia grafica del disseny perqué tots els materials que es generin respirin la marca de Cal Ganxo i els
receptors reconeguin i es familiaritzin amb aquesta marca quan rebin nous missatges amb la
informacié de les activitats.

ACCIO 10.1: PROMOURE LA PARTICIPACIO EN LES ACTIVITATS QUE ES
REALITZIN A CAL GANXO MITJANGCANT ELS CANALS MES ADIENTS.

Les activitats educatives de Cal Ganxo es dividiran en 3 blocs molt concrets amb unes necessitats
comunicatives molt diferents:

Tipus d’educacio

Publics comunicacions

Canals

Educacié formal i
no formal

Ciutadania

Empreses

Direcci6 i professorat centres
educatius
Responsables d’entitats i

associacions d’educacié en el lleure

Families
Persones adultes individuals

Responsables  d’associacions de

persones adultes
AFEs

Responsables d’empreses
Equips de recursos humans

Mailings periodics (a partir de
BBDD)

Cartelleria en
municipals

equipaments

Newsletters puntuals (a partir de
BBDD recollides en la celebracié de
les activitats)

Xarxes socials

Publicacions a la web i en d’altres
webs aliades

Publicacions en agendes online

Xarxes socials com Linkedin

Mailing o telemarqueting

D’entrada, totes les activitats es promocionaran a la web de Cal Ganxo i als perfils socials on es
decideixi tenir preséncia, que caldra que s’actualitzin periodicament per tal que la ciutadania i els
representants dels centres educatius i d’empreses sapiguen on anar a buscar informacid veridica i
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actualitzada. Tot i aixi, es reforcara la comunicacié segmentada per a fer arribar cada activitat al
public objectiu corresponent.

Educacié formal i no formal

Es proposa elaborar un breu dossier amb informacié de I'equipament i de les activitats que formen
part de I'educacié formal i no formal i s’enviara als centres educatius i a les entitats i associacions
d’educacié en el lleure. S’aprofitara el contacte per a convidar-los a formar part d’una base de dades
i rebre butlletins periodics amb les novetats dels cursos.

Ciutadania

Es proposa crear una cartelleria o uns diptics especifics per a promocionar les diferents activitats de
I'equipament. Es penjara o distribuira entre els equipaments municipals de Castelldefels i/o
municipis propers (centres civics, biblioteques, ajuntaments, equipaments esportius, etc.)

Com en el cas de I'educacié formal i no formal, es fara una recerca d’associacions de persones
adultes i AFEs i se’ls enviara una newsletter amb les activitats destacades i s’aprofitara per registrar
en una base de dades aquelles que mostrin interés en les activitats.

També es fara una recerca de webs aliades amb continguts relacionats amb el lleure, I'educacio
mediambiental i el turisme per a poder-hi publicar la informacié de les activitats i incloure-les en
format agenda en el cas que aquestes disposin d’un calendari d’activitats.

A nivell de xarxes socials, també es valora positivament fer una tasca d’identificacié dels perfils de
totes aquelles entitats que puguin tenir interes en les activitats promogudes per aquest equipament
per tal que interaccionin i promoguin Cal Ganxo. Es creara una linia grafica per a unificar la imatge
de totes aquelles publicacions que es facin a les xarxes per a promocionar les activitats, i es vetllara
perque el to dels missatges sigui el que s’hagi definit al Pla de Comunicacié. També en aquest cas,
disposar de fotos professionals sera un bon recurs per a promocionar les activitats, tot i que de
forma puntual es poden utilitzar bancs d’'imatges genérics. També es pot valorar la opcié de cercar
grups comunitaris per a publicar-hi les activitats.

Empreses

Per a complir amb I'objectiu 5.1, caldra preparar un material atractiu que expliqui els espais de
I'equipament i les activitats especifiques orientades a les empreses. La documentacié, molt visual i
atractiva, es fara arribar via correu electronic o a través de diverses publicacions a Linkedin. També
es pot fer un primer contacte amb diverses empreses o grups hotelers via telefonica o en visites
comercials.

FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Disseny i redaccié de materials comunicatius: dossier de A valorar segons el nombre
premsa, newsletter, publicacions per a les xarxes de materials que es puguin
(imatges, videos, textos, etc.). considerar al Pla de

Comunicacio
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Especialistes en creacié de materials comunicatius: dissenyador/a,
redactor/a de continguts i community manager.

Material d’oficina.

No requereix.
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Assegurant el futur: viabilitat i qualitat

El present Pla Director és un projecte ambicids que busca catapultar el Centre d’Activitats Ambientals
de Cal Ganxo a un altre nivell perquée esdevingui un referent de I'’educacié ambiental a Castelldefels i
les comarques properes. Aquesta aposta s’ha cimentat en unes bases conceptuals ben estructurades i
basades en unes analisis exhaustives de la situacid actual, perd com s’ha anat veient en els Ultims anys,
la situacié en la que ens trobem pot variar molt i cal fer un seguiment curds i una avaluacié minuciosa
per assegurar que el projecte té exit i que les decisions que es prenen sén les adequades per garantir
la participacié massiva i continua en la vida de I'’equipament. Per aquest motiu, cal treballar des de
I'inici amb un sistema d’avaluacié de I'activitat que permeti prendre el pols a I’estat de I'equipament i
qgue ajudi a prendre les decisions més oportunes basades en dades objectives. D’altra banda, per
aconseguir que Cal Ganxo sigui un equipament resilient i perdurable al llarg del temps, cal garantir que
les fonts de finangament sén fermes i que no depenen de fons publics. Treballar per aconseguir una
independéncia economica de I’Ajuntament ajudara a garantir la viabilitat del projecte a llarg termini i
haura de ser un dels pals de paller de la gesti6 de I'equipament.

Linia Objectius

. . L. Accions
estrategica estrategics

11.1 Crear un Pla d'avaluacié
pel CAA Cal Ganxo.

OE 11. Crear un Pla 11.2 Establir un sistema

d'Avaluacié per d'indicadors i adquirir les
0 8 8 eines necessaries per poder
I'equipament i els avaliar el funcionament

seus serveis global de I'equipament.

11.3 Fer el seguiment del
sistema d'indicadors de
|'equipament i prendre les
mesures correctores
Assegurant el futur: OIS,

viabilitat i qualitat

OE 12. Establir un 12.1 Buscar fonts de

finangament
_mOdEI de complementaries a les
finangament actuals.

sostenible que
garanteixi la viabilitat
economica a llarg
termini de
I'equipament.

12.2 Dur un control
economic exhaustiu.
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Objectiu estrateégic 11. Establir un sistema d’avaluacié puntual i continua de

I’equipament i els serveis.

L’avaluacid és una eina indispensable que permet valorar de forma objectiva les tasques que es duen
aterme i permeten agafar perspectiva sobre I'activitat que s’esta realitzant. Una correcta avaluacié de
I'equipament i els seus serveis ha de permetre aprofitar totes les oportunitats de millora i esprémer
tot el potencial que té I'equipament i, alhora, evitar la pérdua de recursos, tant humans com
economics, la qual cosa sera cabdal per garantir la supervivencia de I'equipament. Cal doncs establir
un correcte sistema d’avaluacié que no sigui feixuc d’utilitzar, perque llavors es correria el risc de que
s’obviés la seva existéncia, i que mostri informacié util per la presa de decisions.

DESCRIPCIO
Per la correcta avaluacié de Cal Ganxo sera necessari disposar d’un Pla d’Avaluacid, tant per
I’equipament com pels serveis que s’hi ofereixen.

Entenent com a pla d'avaluacié un conjunt estructurat de procediments, criteris i indicadors
utilitzats per avaluar la qualitat, rendiment i funcionalitat d'un equipament, caldra un treball intens
previ a la posada en marxa de I'equipament. El pla d’avaluacié del CAA Cal Ganxo incloura:

1.

Objectius d'avaluacid: S’establiran uns objectius clars i especifics de I'avaluacio, com ara
determinar si I'equipament compleix amb els requisits técnics, funcionals i de qualitat, o
identificar possibles problemes o deficiéncies.

Criteris i indicadors: Els criteris i indicadors que s'utilitzaran per avaluar I'equipament
podran incloure parametres tecnics, rendiment, fiabilitat, seguretat, manteniment, costos,
durabilitat i altres factors rellevants. Es crearan una série d’indicadors per a cada item a
avaluar que permetran la monitoritzacié a temps real de I'estat de cada un d’ells.
Metodologia d'avaluacié: Per la correcte mesura dels indicadors, s’establiran metodes i
procediments especifics, incloent les proves, analisis o altres activitats necessaries. També
es podra incloure la recopilacié de dades, analisis comparatives, proves de funcionament i
altres metodologies d'avaluacié especifiques.

Cronograma: A linici del projecte, es projectara un calendari o cronograma on es
determinaran els moments en que es realitzaran les diferents activitats d'avaluacié, incloent
les dates limit per a I'entrega de resultats i informes.

Informe d'avaluacié: S’establira el format, contingut i estructura de l'informe final
d'avaluacié, que incloura els resultats de I'avaluacid, les conclusions, les oportunitats de
millora, les recomanacions i altres informacions rellevants. Part o la totalitat d’aquest
informe podra ser inclds en la memoria anual de I'equipament esmentada a la linia
estrategica 3.

Un pla d'avaluacié és una eina valuosa per assegurar-se que l'equipament esta en condicions
optimes d'operacié i que compleix amb els objectius marcats, garantint la seva qualitat, fiabilitat i
eficiencia en el seu desenvolupament.
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FASES DE L’ACCIO

Pressupost

F1 Realitzar el Pla d’Avaluacié de I'equipament. Recursos interns (100 hores)

RECURSOS HUMANS

RECURSOS MATERIALS

ESPAIS

oDSs

o externalitzat: 3.500 €

Equip propi de I'equipament o equip especialitzat en I'avaluacié
d’equipaments i programes educatius.

Material d’oficina.

Tota la finca.

EUBACIA 5 IGUALTAT AIGURA NETA TREBALL DIGNE

DE GENERE | SANEJAMENT | GREIXEMENT
ECONDMIG

o

DE QUALITAT

LTS | AGEI VIDA ViR
1 COMUNITATS 13 CLIMATIER 14 SUBMARINA 1 TERRESTRE
SOSTENIBLES

site €D i
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A 0 AB N A D ) ADOR ADQ RIR _‘
NECESSAR PER PODER AVA AR DNA OBALD — S’
EQUIPA

DESCRIPCIO

La creacié d’un sistema d’indicadors sera una de les parts principals del Pla d’Avaluacié pero que cal
que tingui una entitat propia dins d’aquest Pla Director. Perque el sistema d’indicadors sigui atil i
fiable cal que els indicadors que el conformin siguin: rellevants, facilment mesurables, realistes i han
d’estar alineats amb els objectius establerts per Cal Ganxo. Per la definicié d’aquests indicadors
s’haura de seguir el seglient procediment:

Identificar les arees Prendre decisions i
clau de qualitat prendre accions

Seguiment i revisio

Seleccionar els
indicadors més
rellevants de cada
una

Establir metes i
objectius

El sistema d’indicadors es dividira en dos grans blocs: I'avaluacié interna (avaluacié enfocada a la
gestio de I'equipament) i I'avaluacié externa (enfocada als serveis que s’ofereixen a les persones
usuaries). Per I'avaluacio interna de I'equipament es tindra en compte:
o |’eficiéncia energética: monitoritzacié del rendiment dels sistemes de generacié energética
i dels aparell i equips de Cal Ganxo.
e La reduccid de la generacid de residus: auditories periodiques per avaluar la tipologia i
guantitat de residus que es generen a I'equipament.

e la qualitat de I'aigua: avaluacidé del consum d’aigua i la qualitat de I'aigua que surt de
I’equipament.

e laseguretat i la salut ocupacional: avaluacié de la seguretat de I'equipament, tant per les
persones treballadores, com per les persones visitants.

e L’eficiencia operativa: avaluacié del sistema de gestio de I'equipament i I'atencid al public,
compliment dels plans de treball i cronogrames, temps de resposta als correus, etc.

Els valors de referencia dels diferents indicadors s’hauran d’ajustar segons si es disposa de servei de
pernocta o no, o si es realitzen apats a I'equipament, per exemple.
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D’altra banda, per I'avaluacié externa es tindra en compte:

e la satisfaccio de les persones usuaries: mitjancant una enquesta de valoracié, es demanara
a les persones usuaries que valorin tant I'equipament i les instal-lacions, com els serveis dels
que han gaudit. Es contemplara també el material utilitzat en les activitats, la praxi
educativa, I'acompliment d’objectius en les activitats, etc.

FASES DE L’ACCIO Pressupost

F1 Crear un sistema d’indicadors que sigui d’utilitat per Recursos interns (100 hores)
mesurar la qualitat del projecte. Ha d’incloure: auditories o externalitzat: 3.500 €
energétiques, de generacié de residus, d’usos de l'aigua i
emissions, un estudi de seguretat, les enquestes de
valoracio de les activitats i un sistema de ponderacié de
tots els resultats.

RECURSOS HUMANS o -
Personal que gestioni I'’equipament o empresa especialitzada.

HESIEERE b S Material d’oficina.

el Tota la finca.

OoDS EDUEACID 5 IGUALTAT AIGUA NETA TREBALL DIENE
OF QUALITAT OE BENERE 1 SANEJAMENT |E gﬁmwr

o

LTS | AGEI VIDA ViR
1 COMUNITATS 13 CLIMATIER 14 SUBMARINA 1 TERRESTRE
SOSTENIBLES

sily O i
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DESCRIPCIO

Un cop establert el sistema d’indicadors, i d’acord amb el cronograma del Pla d’Avaluacid, es
realitzara, de forma periodica, el calcul d’aquests indicadors. Els resultats obtinguts es debatran a
les reunions de coordinacid de I'equipament per tal de valorar-los i prendre les decisions oportunes,
aixi com intentar identificar les oportunitats de millora i els punts forts de I'equipament.

FASES DE L’ACCIO Pressupost
F1 Fer un seguiment del sistema d’indicadors de Recursos interns (12 hores
I’equipament i fer-ne la valoracié. mensuals)

RECURSOS HUMANS S
Personal que gestioni I'equipament.

HECEERE b il Material d’oficina.

ESRAIS Tota la finca.

OoDS EDUBACIG 5 IGUALTAT TREBALL DIGNE
DE QUALITAT D BENERE | CREXEMENT

ECONDMIC
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Objectiu estratégic 12. Establir un model de finangament sostenible que garanteixi la
viabilitat economica a llarg termini de I’equipament.

Un dels problemes que ha d’enfrontar tot equipament municipal és el de garantir la seva viabilitat

econdomica. Com s’ha vist en I'apartat de diagnosi de I'’equipament, actualment el CAA Cal Ganxo se

sustenta practicament amb una partida del pressupost municipal, ja que dels ingressos que es
perceben pel servei de pernocta, I’Ajuntament només rep el 7% en forma de canon. D’altra banda, i
com es pot veure en els resultats del procés participatiu intern que es va realitzar previ a la redaccié
del present Pla Director, el finangament d’aquest equipament és un punt que cal tractar amb especial
cura ja que no es disposen de fons propis de I’Ajuntament per anar més enlla del que s’esta fent

actualment. Per aquest motiu, la cerca de fonts de financament alternatives és cabdal si es vol poder

dur a terme totes les accions establertes en el present Pla.

DESCRIPCIO

Com ja s’ha comentat, actualment el financament de I'activitat de Cal Ganxo depén d’una partida
pressupostaria del pressupost municipal. Aquesta partida cobreix el contracte de gestié de
I’equipament en el que estan inclosos diversos serveis (consultar punt GESTIO DE L'EQUIPAMENT).

Si es vol poder dur a terme noves activitats i ampliar els serveis que ofereix I'equipament, cal buscar
fonts de finangament alternatives com per exemple:

Generar
ingressos amb la
propia activitat

Subvencions
publiques

Una font de finangament que no dependra més que del propi
equipament, és el fet de cobrar per algunes activitats o serveis. Al marge
de si hi ha o no servei de pernocta, s’hauran de crear activitats que
esdevinguin una font d’ingressos economics. Per exemple, activitats
amb alt valor com les sessions de astronomia, vetllades de cinema a la
fresca, organitzacid de sopars amb estrelles, tallers de cuina de
reaprofitament... El cobrament d’aquestes activitats pot representar
una part important del pressupost de I'equipament.

Una possibilitat que s’ha de contemplar és que I'equipament pugui
sol-licitar subvencions a nivell regional, estatal o nacional per finangar
projectes o activitats especifiques relacionades amb les seves activitats
ambientals. Moltes agéncies governamentals, com ara els departaments
de medi ambient o sostenibilitat, ofereixen subvencions per projectes
relacionats amb la conservacié de I'entorn natural, la proteccié del medi
ambient, la sensibilitzacié sobre temes ambientals i altres activitats
similars.
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Col-laboracions i
aliances

Fons privats

Finangament
internacional

Establir col-laboracions i aliances amb altres entitats pot ser una altra
manera de sufragar costos. Altres equips municipals, organitzacions no
governamentals (ONG), empreses privades o altres institucions, poden
esdevenir aliats, ja sigui en col-laboracions directes (acords de patrocini,
donacions o aportacions en especie, per exemple) o per aconseguir
finangament conjunt per projectes o activitats especifiques.

Tot i que poden resultar més complicats de trobar, els fons privats sén
una altra opcid. En sén exemple les fundacions, les empreses o, fins i
tot, els donants individuals interessats en les activitats ambientals.
Aquesta opcié pot implicar la sol-licitud de subvencions o donacions, o
establir col-laboracions amb entitats privades que estiguin interessades
a finangar activitats ambientals com part de la seva responsabilitat
social corporativa.

En alguns casos, hi ha fons i programes internacionals que podrien
finangar projectes o activitats ambientals a nivell local. Aixo pot incloure
programes de cooperacid internacional, fons de desenvolupament o
altres iniciatives financeres internacionals relacionades amb la
sostenibilitat o la conservacié del medi ambient.

Com queda reflectit a la taula, hi ha un gran ventall d’opcions de finangament per complementar la
partida pressupostaria destinada a Cal Ganxo. Es important realitzar una analisi exhaustiva de les
opcions disponibles i desenvolupar una estrategia de finangament sostenible que tingui en compte
les fonts de financament més adequades per a les necessitats i objectius de I'equipament. Aquesta
estratégia pot implicar la combinacié de diverses fonts de financament per assegurar-se que es
cobreixin les despeses operacionals, es puguin dur a terme les activitats previstes i es pugui
mantenir la sostenibilitat financera de I'equipament a llarg termini.

Caldra que una persona de I'equip de gestid de I'equipament dediqui una part de la seva jornada
mensual a la cerca i contacte de noves fonts de financament. Estar a I'ordre del dia de les
subvencions que es van oferint, tenir contacte amb agents clau del territori o amb empreses sera
part de les seves tasques i responsabilitats.

FASES DE L’ACCIO

Pressupost

F1 Cerca de noves fonts de finangament. S’haura de decidir un cop

RECURSOS HUMANS

RECURSOS MATERIALS

ESPAIS

oDSs

s’hagi esbossat el pressupost
per I'equipament.

Equip gestor de I'equipament

Material d’oficina.

Tota la finca.

EDUCACID 5 IGHUALTAT TREBALL DIGNE
DE QUALITAT

DE GENERE | CREIXEMENT
ECONOMIC
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ACCIO 12.2: DUR UN CONTROL ECONOMIC EXHAUSTIU.

DESCRIPCIO

En la mateixa escala d’'importancia que la cerca de noves fonts de finangament, hi ha el control
economic. La gestié adequada dels recursos financers és vital per garantir el funcionament eficient
i sostenible de Cal Ganxo. Per poder fer efectiu aquest control economic exhaustiu, es recomana
fer:

eAnualment s'establira un pressupost realista, basat en dades historiques i
projeccions futures on hi haura una previsié de les despeses i ingressos estimats.

Pressupostacio J

ePeriodicament (com a minim un cop al mes) es realitzara un seguiment de les
despeses i ingressos de I'equipament per assegurar-se que es mantenen dins del
pressupost establert. Aixo pot implicar la revisié de les factures, els comprovants de

Seguiment despesa, els informes financers i altres documents relacionats.

financer

errors i frau. En aquest sentit, es podran segregar de tasques i responsabilitats, la
revisio i aprovacio de transaccions financeres per part de diverses persones, la
implementacio de politiques de signatura de documents, i I'Us de sistemes
informatics segurs per a la gestio financera.

Control intern

eSera de vital importancia establir alguns procediments de control intern per preven'j

directe per part de I'Ajuntament de Castelldefels, sera important complir amb les
Celgii-le=1der 1 normes de contractacid i licitacions establertes per les lleis i regulacions del munici

*En cas que la gestid de I'equipament acabi essent mitjangant un model de gestio
pi.
licitacions
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eTal i com s'ha vist en I'apartat de gestid, la rendicié de comptes sera important per
assegurar-se que els recursos financers de Cal Ganxo es gestionen de manera
transparent i responsable. Per fer-ho, caldra la presentacio d'informes financers
periodics als organs de govern local, I'auditoria externa dels llibres de comptes, i la
publicacié de la informacio financera per I'escrutini public.

*No només sera necessari fer una planificacié anual, sind que s'haura de tenir en
compte la perspectiva de futur: el que un any sén desepeses, es poden amortitzar
els seglients com a font d'ingressos addicional. Dins aquesta planificacio, es poden
crear reserves financeres per fer front a imprevistos o inversions futures, la
planificacid de projectes d'ampliacio o millora, i la gestié de I'endeutament de
I'equipament de manera prudent i sostenible.

el a realitzacié de formacions peridodiques sobre temes financers, I'actualitzacié del
coneixement sobre les lleis i regulacions i la promocid d'una cultura de
responsabilitat i transparéncia en la gestié dels recursos financers, seran claus per
garantir una bona gestio financera. Tenir personal ben preparat i actualitzat en
materia financera és fonamental per una gestio eficient i efectiva dels recursos
economics i garantir el control econdmic adequat de Cal Ganxo.

En resum, dur un correcte control economic implica una gestid responsable, transparent i eficient
dels recursos financers, amb I'establiment de pressupostos realistes, el seguiment regular de les
despeses i ingressos, I'establiment de procediments de control intern, el compliment de les normes
de contractacio i licitacions, la rendicié de comptes, la planificacio financera a llarg termini i la
formacié adequada del personal. Aix0 contribuira a assegurar-se que el Centre d’Activitats
Ambientals pugui funcionar de manera efectiva i complir amb les necessitats i expectatives de la
comunitat local.

FASES DE L’ACCIO Pressupost
F1 Dur un control economic exhaustiu de Cal Ganxo. Recursos interns (2-8 hores
mensuals).

RECURSOS HUMANS S
Personal que gestioni I'equipament.

RECURSOS MATERIALS Material d’oficina.

ESPAIS Tota la finca.

OoDS EDUBACIG 5 IGUALTAT TREBALL DIGNE
DE QUALITAT DE GENERE |E Eﬁ%‘ﬁ'ﬂm

(] o
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PROPERES PASSES

La definicio del present Pla Director només és el punt d’inici d’un apassionant cami que I’Ajuntament
de Castelldefels haura de recérrer perque el Centre d’Activitats Ambientals de Cal Ganxo esdevingui
un equipament de referéncia.

Degut al context preelectoral en el que s’ha desenvolupat el present Pla Director, el procés participatiu
amb la ciutadania s’ha traslladat a la tardor. Com que la voluntat de I’Ajuntament és que Cal Ganxo
sigui un equipament per a la ciutadania, es fa indispensable consultar-li quina és la seva visi6 de
I’equipament. Aixi doncs, caldra fer aquest exercici de reflexié posteriorment a I’elaboracié del Pla
Director. Aquesta consulta participativa es podra nodrir del present document per oferir opcions i a
focalitzar la sessid de treball. Amb el present Pla Director i els resultats obtinguts en el procés de
participacio ciutadana, I’Ajuntament de Castelldefels haura de valorar-los i arribar a un consens politic
per decidir quin sera el futur de I'equipament, aspecte que dependra molt dels recursos humans i
economics que hi pugui destinar.

Cronograma

El present document és un full de ruta que marca unes linies d’actuacions ambicioses i concretes que
han de permetre que el Centre d’Activitats Ambientals de Cal Ganxo experimenti un gir de 1809. En la
seglient taula es pot veure un cronograma de treball de les diferents linies d’accié per tal de poder
organitzar les tasques al llarg de temps.

S2 (S1(S2(S1|S2|S1|S2S1|S2

Procés participatiu de presentacio del projecte a la

ciutadania.

Consens politic sobre el desti final de I'equipament.

AC 1.1 Revisar 'estat actual de la finca i realitzar les obres de
manteniment i millora dels espais i equips que no funcionen
correctament.

AC 1.2 Realitzar les obres d’adequacio dels espais d’acord a la
seva nova finalitat.

AC 2.1 Garantir el correcte manteniment de I'equipament i
tots els seus equips per assegurar-ne el seu rendiment optim
i perllongar-ne la vida util.

AC 2.2 Actualitzacio i incorporacié de nous equips d’energies
renovables.
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AC 3.1 Valorar’adequacio dels continguts, les tematiquesiles
tipologies d’activitats actuals al nou concepte de
I’equipament.

2023 2024

2025

2026

2027

AC 3.2 Incloure metodologies emergents en les activitats de
nova creacio o les activitats actualitzades.

AC 3.3 Crear noves activitats que es detectin com a
necessaries per cobrir mancances en |'oferta educativa.

AC4.1 Valorar’'adequacio dels continguts, les tematiquesiles
tipologies d’activitats actuals al nou concepte de
I’equipament.

AC 4.2 Crear una nova oferta d’activitats per families, AFA i
entitats similars que incloguin metodologies emergents i
tematiques que s’ajustin al nou concepte de I'equipament.

AC 4.3 Crear una nova oferta d’activitats per adults individuals
i associacions i entitats de public adult que incloguin
metodologies emergents i tematiques que s’ajustin al nou
concepte de I'equipament.

AC 5.1 Crear una nova oferta d’activitats per a empreses.

AC 6.1 Planificar i executar el nou model de gestid de
I’equipament i dels serveis en funcid del nou concepte i el nou
equipament.

AC 7.1 Garantir la governanca en la gestio de Cal Ganxo.

AC 8.1 Crear un grup de treball amb diferents agents del
territori per establir i mantenir sinérgies de treball.

AC 8.2 Establir vincles amb les activitats d’altres equipaments,
edificis o serveis municipals.

AC 9.1 Dissenyar un Pla de Comunicacio de I'equipament i les
activitats per determinar missatges, publics i canals i definir
les eines comunicatives més adients.

AC 9.2 Desenvolupar una web, tenir preséncia a les xarxes
socials i vetllar pel seu optim funcionament.

AC 11.1 Crear un Pla d’Avaluacio pel CAA Cal Ganxo

AC 11.1 Establir un sistema d’indicadors i adquirir les eines
necessaries per poder avaluar el funcionament global de
I’equipament.

AC 11.2 Fer el seguiment del sistema d’indicadors de
I'equipament i prendre les mesures correctores oportunes.
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2023 2024 2025 2026 2027

AC 12.1 Buscar fonts de finangcament complementaries a les
actuals.

AC 12.2 Dur un control economic exhaustiu.

En la taula anterior, es pot veure la distribucio de les accions al llarg del temps d’execucid del projecte.
En color fort estan representades les accions puntuals i en color fluix les accions que tenen una durada
que s’estén al llarg del temps.

La distribucié de les tasques al llarg dels anys d’execucié del projecte s’ha fet tenint en compte que
durant I'any 2023 s’haura de decidir quina de les opcions sera la més idonia pel futur de I'equipament.

Com s’ha manifestat en el Pla d’Accid, una de les primeres passes a seguir sera decidir quin model de
gestid regira Cal Ganxo. Aquest fet sera especialment rellevant i afectara a algunes de les decisions i
accions posteriors, a més del mateix cronograma de treball: la constitucié d’un equip propi de treball
pot esdevenir més complicat d’establir perd permetra agilitzar I'execucié de les tasques futures.
Tanmateix, hi haura una série d’actuacions que es podran posar en marxa a l'inici i que el model de
gestid no hi tindra una influéncia tan directa: la gestié de les obres de I'equipament i els primers
contactes amb els agents del territori. Es pren I'any 2024 com el d’inici real del projecte on s’hauran
de posar en marxa diferents accions que definiran el futur de Cal Ganxo, aquestes son: la creacio del
nou model de gestid, la creacid del grup de treball, el Pla de Comunicacid, la nova web de I’'equipament,
el Pla d’Avaluacié i I'establiment dels indicadors de control de qualitat.

Pel que fa a I'oferta d’activitats, al representar un gran volum de feina, s’ha dividit la creacié dels nous
programes d’activitats i s"han prioritzat els publics d’educacié i familiars perque sén els que ja tenen
una participacié més activa en I'actual equipament. El public adult i les empreses comptaran amb una
oferta d’activitats a partir del tercer any. La creacié de cada una de les noves ofertes d’activitats es
dividiria, en un primer moment, en la creacié de dues o tres activitats per a cada public destinatari i,
posteriorment, es marcaria com a objectiu, crear 1 o 2 més els seglients anys, alleugerint la carrega de
feina del primer any i podent comprovar la resposta del public a les noves propostes.

Com a feines de fons que s’haura de vetllar perqué es mantinguin al llarg del temps seran el garantir
la governanca de I'equipament, el buscar noves fonts de finangament (les quals seran crucials per posar
en marxa tot el projecte) i el control de les finances de I'equipament.

Aquest cronograma és orientatiu i cal tenir en compte que estara subjecte a la realitat de cada moment
i a la disponibilitat de recursos.
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CONCLUSIONS

El present Pla Director ha buscat tracar un full de ruta per un projecte ambicids i exitds per Cal Ganxo.
S’ha fonamentat en un estudi exhaustiu de I'equipament actual i el seu context real per poder realitzar
una proposta coherent i que respongui a les necessitats del territori i la seva ciutadania.

De la part d’analisi de I'equipament es pot concloure que:

La participacio en les activitats organitzades al CAA Cal Ganxo es
menor que la que podria tenir potencialment.

El public escolar és el principal usuari de I'equipament.

Hi ha una oferta d'activitats limitada i centrada en la biodiversitat.

Hi ha una desconnexié entre la ciutadania i I'equipament.

Calen fonts externes de financament.

@~ % 8 &

* .. . .
+ A+ S'ha de valorar dur a terme activitats que diferenixen en gran mesura a
fo les que s'ofereixen actualment.

De I'analisi DAFO es despren que la ubicacid de I'equipament actualment representa un problema per
poder connectar amb la ciutadania i que no convida a la participacié de les activitats que s’hi
organitzen, pero si aquest aspecte se soluciona, pot esdevenir un dels punts forts de I'equipament
donat que es troba a I'entrada del Parc Natural del Garraf i en una zona que permet I'observacio
astronomica. Si s’obtenen més fonts de financament i es defineix clarament un nou Us de
I’equipament, apostant per potenciar les activitats que es duen a terme usant noves metodologies i
tematiques, es pot transformar I'equipament perque sigui un referent a la zona.

El context actual estudiat mitjancant I'analisi de 16 equipaments que guardaven alguna similitud, ha
permes coneixer que el public destinatari d’'un equipament en marca la gestié pero ofereix la
possibilitat d’ampliar la tipologia d’activitats i que aquestes siguin de pagament, generant una nova
font de financament. L'ampliacié de les tematiques de les activitats també sera important per tal
d’actualitzar els continguts i que aquests responguin a la realitat que estem vivint i s’alinein amb els
ODS. Per ultim, també s’ha vist que comptar amb canals propis de comunicacié és essencial per fer
una difusid assertiva i util de I'equipament i la seva activitat.
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En base a aquesta diagnosi s’ha elaborat un Pla d’Accid que contempla dues possibilitats per
I’equipament: conservar el servei de pernocta o no.

El nou Cal Ganxo amb servei de pernocta es redefinira i buscara oferir noves férmules d’allotjament
al public familiar i a adults individuals. A continuacié es mostra una taula resum de com sera el nou
equipament de Cal Ganxo amb servei de pernocta:

CAA CAL GANXO AMB SERVEI DE PERNOCTA

En la planta baixa, la principal actuacio se centrara en la sala polivalent
on es creara un magatzem amb parets movibles, una sala d’actes i un
laboratori.

En la planta superior, es crearan 4 habitacions amb capacitat de 8
persones, dos banys complets i una sala d’estar comuna amb
Com sera biblioteca.

WECTTTETGENIEAS Es recomana fer un canvi de mobiliari i una petita reforma estética
(manteniment i pintura) de la resta d’espais que es mantindrien: el
menjador, la cuina, els banys de la planta baixa i el despatx.

Un cop l'equipament estigui en funcionament, es valorara la
incorporacié de nous equips d’energies renovables.

L'oferta d’activitats que proposi el CAA de Cal Ganxo estara dirigida a
tres tipologies de public: alumnat de formacié reglada i no reglada,
@) ciutadania i empreses.

ﬁ% Per alumnat de formacio reglada i no reglada, s’oferiran activitats de
/ diverses tematiques actualitzades amb noves metodologies, que
encaixin amb el curriculum escolar i els seus interessos i motivacions.
Quines L'oferta d’activitats entre setmana se centraran en aquest public
activitats objectiu.

oferira? Per ciutadania, i especialment per public familiar, s’oferiran estades a
I'alberg en format de paquet d’experiencies, on a part de 'allotjament
també s’inclouran activitats i tallers al propi equipament. L'oferta de
cap de setmana se centrara en aquest public objectiu.

Per empreses, s’oferiran activitats i altres serveis (en col-laboracié amb
els establiments de Castelldefels) per fer teambuilding o convencions.
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()
A

Com es

gestionara?

Com es
connectara
amb el
territori?

Com es
comunicara
amb les
persones?

Com garantira
la viabilitat?

La gestid de I'equipament s’haura de definir en els primers moments
de concrecid del projecte. Al mantenir el servei de pernocta, s’haura de
valorar si se segueix amb el mateix sistema de gestié que com es fa
actualment (amb un contracte a un tercer). En el cas de mantenir el
servei de pernocta pot ser interessant, treballar amb una empresa
externa que s’encarregui de la gestid de I'equipament, tot i que sempre
es pot buscar la col-laboracié amb entitats externes (com podria ser una
escola d’hostaleria) per buscar un contracte de col-laboracié i que la
gestid es realitzés dins d’'un marc de practiques. També es pot
contemplar realitzar la gestid mitjangant un contracte de masoveria.
Pel que fa al manteniment de I'equipament, seria convenient que
aquest es realitzés amb mitjans propis de I’Ajuntament. Caldra valorar
la incorporacié d’'una persona més a I'equip de Medi Ambient.
Finalment, la gestid de les activitats seria interessant comptar amb la
col-laboracié d’una empresa especialitzada en educacié ambiental que
pugui aportar recursos humans formats per realitzar aquestes tasques.

El fet de comptar amb el servei de pernocta oferira un servei que ja esta
molt estés al municipi. Comptar amb els partners adequats per
promocionar-lo sera essencial perque la proposta tingui éxit. Entre els
diferents socis amb que es podra comptar hi haura els mateixos
establiments, com ara restaurants, les botigues o centres d’interés
turistic de Castelldefels o el mateix Castell de la ciutat.

Crear un grup de treball amb els agents clau que permeti articular
I'oferta d’activitats de Cal Ganxo i la resta d’integrants del grup
suposara un fort impuls a la difusio del projecte.

Per donar una empenta a equipament, cal potenciar a gran escala les
seves eines comunicatives. Comptar amb una pagina web propia, rica
en informacio i amb un disseny atractiu sera cabdal per poder atraure
public usuari de I'equipament.

La presencia en portals de cerca d’allotjament o en xarxes socials també
permetra donar a coneixer I'equipament més enlla de Castelldefels.

Un dels pals de paller del finangament de I'equipament sera enfortir el
servei de pernocta, fent una aposta per crear uns paquets d’estades
amb activitats molt atractius, que puguin incloure una gastronomia
cuidada.

A més, es crearan activitats de pagament (per empreses, families i
public individual, per a escoles sera gratuit o un preu simbolic) que
permetin una nova entrada de diners a I'equipament i es buscaran
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connexions amb altres agents del territori per procurar disminuir les
despeses amb col-laboracions.

L’avaluacié mitjangant un bon sistema d’indicadors sera fonamental
per garantir el bon funcionament de I'equipament.

CAA CAL GANXO SENSE SERVEI DE PERNOCTA

Com sera
I'equipament?

L’eliminacid del servei de pernocta comportara un canvi general als
usos dels diferents espais de I’'equipament.

En la planta baixa, es creara un magatzem amb parets movibles a la sala
polivalent i es definira un espai per audiovisuals i un altre per
exposicions.

S’eliminaran els dormitoris i un dels banys del pis superior per crear:
una aula-laboratori, un espai de présteci aula i una biblioteca-ludoteca.
També es recomana fer un canvi de mobiliari i una petita reforma
estética (manteniment i pintura) de la resta d’espais que es
mantindrien: el menjador, la cuina, els banys de la planta baixa i el
despatx.

Un cop I'equipament estigui en marxa, es valorara la incorporacié de
nous equips d’energies renovables.

Un dels punts que s’haura de valorar en les millores de I'equipament
sera I'accés a aquests i si cal algun tipus d’intervencid per facilitar-lo.
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Quines

activitats
oferira?

Com es
gestionara?

L'oferta d’activitats que proposi el CAA de Cal Ganxo estara dirigida a
tres tipologies de public: alumnat de formacié reglada i no reglada,
ciutadania i empreses.

Per alumnat de formacio reglada i no reglada, s’oferiran activitats de
diverses tematiques actualitzades amb noves metodologies, que
encaixin amb el curriculum escolar i els seus interessos i motivacions.
L'oferta d’activitats entre setmana se centraran en aquest public
objectiu.

Per ciutadania, es proposa la creacié d’activitats molt diverses que
abastin la major quantitat de publics. En aquest cas, I'oferta per public
adult individual podra ser més extensa i es valorara d’incorporar la
gastronomia dins dels serveis que ofereixi I'equipament, amb tallers de
gastronomia i shocooking, servei de bar o celebracions de sopars
benefics, per exemple. Durant I’any, la major part de les activitats per
aquest tipus de public es realitzaran als cap de setmana i en época
estival, es podran realitzar entre setmana, amb sessions de musica en
directe, sopars a l'aire lliure o sessions d’astronomia. La major parts
d’aquestes activitats seran de pagament i hauran de compensar els
ingressos que no s’obtindran per la pernocta a I'equipament.

Per empreses, s’oferiran activitats i altres serveis (en col-laboracié amb
els establiments de Castelldefels) per fer teambuilding o convencions.
Al disposar d’un espai extra de préstec, també es podra oferir com a
aula de co-working. L'oferta per empreses sera una font d’ingressos
extra que caldra cuidar per garantir la viabilitat del projecte.

El fet de comptar amb diferents espais interiors permetra augmentar la
capacitat de I'equipament i diversificar la tipologia d’activitats: des de
I’'Gs de les exposicions com a mitja educatiu fins a la celebracié de
sessions de cinema a la fresca, fins a I'Us del laboratori per realitzar
sessions de ciencia ciutadana o celebracid de jornades per a entitats i
associacions.

Al tenir menys diversitat de serveis permanents, si es compara amb el
manteniment del servei de pernocta, la gestié de I'equipament se
simplifica en certa mesura.

La gestid directa de l'equipament és una molt bona opcié si
I’Ajuntament se’n pot fer carrec. L'Us de recursos interns agilita els
tramits i abarateix els costos de gestid. Ara bé, també és cert que
comptar amb una empresa especialitzada que disposi d’un ampli perfil
de persones, pot simplificar les tasques a les persones responsables de
Cal Ganxo a I’Ajuntament.
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A

Com es
connectara
amb el
territori?

Com es
comunicara
amb les
persones?

Com garantira
la viabilitat?

La connexié amb altres equipaments municipals com la Guixera o la
Biblioteca poden ser cabdals per la difusié de les activitats i per
I'intercanvi d’experiéncies i aprenentatges.

La connexid amb els hotels i altres serveis de pernocta i restauracié de
Castelldefels també podra ser rellevant per poder oferir els paquets
d’activitats i allotjament a empreses.

Crear un grup de treball amb els agents clau que permeti articular
I'oferta d’activitats de Cal Ganxo i la resta d’integrants del grup
suposara un fort impuls a la difusié del projecte.

Un Pla de Comunicacié eficient i acurat i disposar de les eines
comunicatives adequades, com una pagina web propia, seran
essencials per poder fer una correcte difusié de les activitats que
ofereixi i organitzi Cal Ganxo i assegurar-ne la participacio.

Sera molt important la xarxa de sinérgies amb els agents del territori
que permeti fer una bona difusié sense grans costos economics.

Al no disposar d’una font d’ingressos important com és el servei de
pernocta (tot i tenir també uns costos de gestid elevats), s’haura de
buscar noves fonts de finangament. La creacié d’una oferta rica i
atractiva d’activitats, I'associacié amb altres agents del territori i la
cerca de noves fonts de finangament com poden ser les subvencions,
seran els pilars de financament de I'equipament. L'espai de préstec
també podra esdevenir una font d’ingressos complementaria si s'usa
com a espai de co-working de lloguer.

L'avaluacié mitjancant un bon sistema d’indicadors sera fonamental
per garantir el bon funcionament de I'equipament.

146




BIBLIOGRAFIA

Congrés Nacional d'Educacié Ambiental. (sense data). Congrés Nacional d'Educacié Ambiental.

Recollit de https://www.cnea.cat/

Generalitat de Catalunya. (sense data). Recollit de
http://invarquit.cultura.gencat.cat/Cerca/Fitxa?index=0&consulta=&codi=18145

Terrades i Serra, J., Franquesa i Codinach, T., & Lacruz Sobre, M. (2017). Educacié ambiental. D'on

venim? Cap a on anem? Barcelona: Diputacid de Barcelona.

Tindalos. (2022). Tindalos, disefio intuitivo. Obtenido de https://tindalos.es/redes-sociales-mas-

utilizadas-en-espana-en-2022/

Viquipedia. (2022). Viguipédia. Obtenido de
https://ca.wikipedia.org/wiki/Inventari_del_Patrimoni_Arquitect%C3%B2nic_de_Catalunya#

Refer%C3%A8ncies

147



ANNEXOS

ANNEX 1 OBLIGACIONS DE L'EMPRESA CONTRACTISTA DEL SERVEI DE
GESTIO DE CAL GANXO

Obligacions de I'empresa contractista de caracter general:

1.

10.

11.

Prestar els serveis amb la continuitat i la regularitat establerta. En cas d'extinciéd normal del
contracte, el contractista haura de prestar el servei fins que un altre es faci carrec de la seva
gestio.

Cuidar del bon ordre del servei.

Respondre dels danys que es deriven del funcionament del servei, llevat que s’hagin produit
per actes realitzats en compliment d’una clausula imposada per la Corporaciéo amb caracter
ineludible.

Informar I’'administracié del funcionament del servei, dels comptes d’explotacié i de la situacid
patrimonial en relacié amb la gestio del servei, a través de les corresponents memories de
servei amb la periodicitat que s’estableix en el present plec per cada cas, o bé sota peticié de
I’Ajuntament.

Guardar reserva respecte a les dades o antecedents que no siguin publics o notoris i que
estiguin relacionats amb |'objecte del contracte, dels quals hagi tingut coneixement amb
ocasié del contracte, de conformitat amb el que es preveu a la normativa vigent. Aixi mateix,
complir tot allo que estableix la Llei organica 15/1999, de 13 de desembre, de proteccid de
dades de caracter personal (LOPD) i el Reial decret 994/1999, d’11 de juny, pel qual s’aprova
el Reglament de mesures de seguretat dels fitxers automatitzats que continguin dades de
caracter personal, en relacié amb les dades personals a les quals tingui accés durant la vigéncia
d’aquest contracte.

No alienar els béns afectats al servei, ni limitar el seu Us, ni destinar-los a finalitats diferents a
les previstes en el present plec.

Sol-licitar les autoritzacions pertinents per a |'exercici de les activitats propies de la gestio a
realitzar.

Assistir a les reunions de treball i/o formacié de personal convocades per I’Ajuntament de
Castelldefels.

El contractista s’haura d’adaptar a totes les iniciatives que I’Ajuntament adopti en sistemes i
certificacions de qualitat.

La sol-licitud i reserva dels serveis es fara directament al contractista, que ho comunicara
segons periodicitat establerta o sota peticié a I’Ajuntament de Castelldefels.

El contractista ha de tenir un sistema d’informacié dels resultats de gestid dels serveis,
programes i activitats, aixi com un registre de les dades de gestié econdmica en un format que
faciliti la comparativa anual dels indicadors clau de gestid. Aquesta informacio es reportara a
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12.

13.

I’Ajuntament a través de les corresponents memories de servei amb la periodicitat que
s’estableix en el present plec per cada cas.

Qualsevol escrit, impres, rétol, fulletd, carpeta i altre material public d’explotacié de
I'equipament, ja sigui en format digital o paper, ha de ser aprovat previament per
I’Ajuntament, i hi ha de figurar en lloc destacat els logos de I’Ajuntament de Castelldefels i el
de Cal Ganxo, segons disseny, tipografia i models normalitzats. Per les publicacions que es
realitzin per a la promocié d’activitats o venda de productes, cal fer constar que I'equipament
és propietat de I’Ajuntament de Castelldefels i que esta gestionat en regim de concessio
administrativa. Sempre que |'objectiu de les publicacions no sigui la promocié de productes
encarregats per I’Ajuntament, I'edicié d’aquests materials anira a carrec del contractista.

El contractista resta obligat al compliment de la normativa general sobre prevencié de riscos
laborals. En particular de les obligacions que es deriven dels capitols I1I-VI de la Llei 31/1995.
Haura de donar compliment a les disposicions sobre coordinacidé d’activitats empresarials a
qué es refereix I'article 24 de la Llei 31/1995, en matéria de cooperacié en I'aplicacié de la
normativa sobre prevencié de riscos laborals per al cas que en el mateix centre de treball
desenvolupin activitats treballadors de dos o més empreses i/o personal dependent de la
Corporacio.

Obligacions de I'adjudicatari pel que fa a la gestié de la casa:

14.

15.

16.

17.

18.

Elaborar el Pla d’Autoproteccié de Cal Ganxo d’acord al decret 30/2015, de 3 de marg, pel qual
s’aprova el cataleg d’activitats i centres obligats a adoptar mesures d’autoproteccid i es fixa el
contingut d’aquestes mesures, en tractar-se d’'un element vulnerable pel risc d’incendi forestal
d’acord al Pla de Proteccio Civil de Castelldefels.

Tenir contractada i mantenir vigent durant tot el periode de la concessid, incloses les
prorrogues en cas de succeir-se, una polissa d'asseguranca de responsabilitat civil i d’accidents
dels escolars i altres usuaris de I'alberg i de la instal-lacié en les activitats objecte d’aquest plec
i d’altres que pugui organitzar I'empresa contractista, amb una cobertura no inferior als
300.000 €/victima i 600.000 €/sinistre, que ha de presentar en el Registre General d'aquest
Ajuntament dins del termini d'un mes a comptar des de I'inici del contracte.

L'equipament haura de comptar amb els oportuns llibres de reclamacions per a Us dels
visitants. El contractista s’obliga a donar compte a I’Ajuntament dins el termini maxim de tres
dies de les reclamacions que s'hi formulin, que han de ser convenientment entrades al registre
municipal, aixi com de qualsevol altre incident, anomalia o desperfecte que hi tingui lloc.

No es podran introduir elements d’infraestructura, equipaments, rétols, senyals, tancaments,
ni modificar o retirar els existents, sense l|'autoritzacié expressa de [|‘Ajuntament de
Castelldefels.

El contractista assumira el cost de I'adquisicié del material necessari per a desenvolupar les
activitats objecte d’aquesta concessié que no estigui inclos en els inventaris inicials. També
anira a carrec del contractista la substitucié a I'inici del contracte dels 44 matalassos que hi ha
actualment per uns de nous que compleixin amb les minimes condicions de qualitat. Si per
necessitat del contractista calgués introduir o substituir mobles i altre material
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19.

20.

21.

complementari, sera imprescindible I'autoritzacid previa de I’Ajuntament. A data d’inici del
contracte s’aixecara acta especificant el material a utilitzar i el material que I'’Ajuntament
haura de retirar de les instal-lacions, dintre del llistat inventariat inicialment.

L’empresa contractista haura de dotar la instal-lacié dels equipaments informatics necessaris
per al desenvolupament de I'activitat.

L'empresa contractista haura de contractar o, en el seu cas, tramitar el canvi de nom, dels
subministraments de la casa (llum, aigua i combustibles) aixi com dels serveis de
comunicacions (telefonia i dades), per tal de fer-se carrec de la despesa generada per aquests
consums. En el moment de finalitzacié del contracte, el contractista facilitara el retorn a I'estat
original o bé el canvi cap a 'empresa que assumeixi el contracte.

També haura d’executar, si escau, les inversions de millora que es puguin proposar en |'oferta.

Obligacions de I'adjudicatari pel que fa al manteniment de la casa:

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Garantir les condicions infraestructurals adequades per al bon funcionament del servei a
prestar, assumint les tasques, operacions i adquisicions necessaries a realitzar a tots els bens
inclosos en aquest contracte, excepte els de responsabilitat municipal inclosos a I'apartat de
“Drets i Obligacions de I’Ajuntament”.

Durant el periode d’aquesta concessid, anira a carrec del contractista la reposicid dels
materials fungibles i les reparacions menors tant d’obra com de les instal-lacions, sempre que
les causes no es deguin a vicis ocults de I'obra.

El contractista haura d’assumir el petit manteniment de la instal-lacié i garantir el bon estat
del seu contingut, incloses les reparacions i/o substitucid dels elements que constitueixen
I'equipament inventariat del centre. Quan s’exhaureixi el contracte, haura de retornar a
I’Ajuntament I’edifici i el contingut en les mateixes condicions de manteniment i funcionament
en qué ho va rebre en iniciar-se.

Les reparacions, revisions i les tasques de manteniment de la maquinaria de I'equipament, ja
sigui de manera propia o a través dels Serveis d’Assistencia Tecnica de la marca, aniran a carrec
de I'empresa contractista, que haura de supervisar-ne el correcte funcionament.

Fer les reparacions dels electrodomestics que s’espatllin com a conseqiiéncia de I'Gs durant el
temps d’explotacié. En cas de necessitat de substitucié d’aquests, I'aparell introduit haura de
reunir prestacions semblants al substituit.

Realitzar i assumir les despeses del manteniment programable correctiu, preventiu i/o
normatiu de I’'equipament pel que fa a instal-lacions, desratitzacié i plagues, manteniment de
la caldera, de I'equip de cloracidé, de I'ascensor, alarma, extintors i depuradora d’aiglies
residuals.

Dur a terme un programa de control i prevencié de Legionel-la als circuits d’aigua calenta i
freda sanitaria del centre, d’acord al que estableix la normativa vigent (Reial Decret 865/2003
i Decret 352/2004).

Comunicar a I’Ajuntament aquelles incidencies que afectin al manteniment i que, per la seva
envergadura, import o afectacio, aixi ho aconsellin.

Assumir la neteja de I'equipament en la seva totalitat.
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Obligacions de 'empresa contractista pel que fa a la gestié ambiental de la casa:

31.

32.

33.

Fer una correcta gestié ambiental del servei, prenent les mesures necessaries per minimitzar
els impactes que aquest pugui ocasionar (minimitzar els impactes acustics, les impactes sobre
I’entorn, fer una correcta gestié dels residus i els embalatges, etc.) d’acord amb la legislacié
vigent.

El contractista vetllara per garantir un funcionament de les instal-lacions rigorosament
respectués amb el medi ambient en materia d’estalvi d’aigua i energia, reduccié i gestid de
residus i consum responsable. | exigira als usuaris de les instal-lacions que siguin també
respectuosos amb les normes “verdes” de la casa, que han de quedar recollides en un
document que ha de ser posat a I'abast de tots els usuaris de les instal-lacions. En aquest sentit,
Cal Ganxo ha de ser en tot moment un exemple viu i coherent de la filosofia que vol promoure.
El contractista s’obliga a fer la recollida selectiva de la brossa que es genera a les dependéncies
objecte de concessid i als seus recintes i dipositar-la adequadament en els contenidors
municipals instal-lats a I'exterior a tal efecte, per tal de facilitar la seva posterior retirada.
Haura de mantenir en funcionament el compostador per a la gestid dels propis residus organics
i com a element educatiu i exemplificant.

Obligacions de I'empresa contractista pel que fa al personal:

34. Dotara als professionals amb tasques de coordinacié del servei de teléfon mobil.

35.

El contractista i/o aquelles persones que treballin al seu carrec, venen obligades a dur
I'oportuna identificacid, segons el criteri de I’Ajuntament de Castelldefels, en totes aquelles
activitats objecte de concessié que, com a contractista, desenvolupi dins i fora de les
instal-lacions.
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ANNEX 2 FITXES DELS EQUIPAMENTS ANALITZATS EN L’ESTUDI
BENCHMARK

NOM DE L’EQUIPAMENT/PROGRAMA:

CENTRE DE RESTAURACIO | INTERPRETACIO PALEONTOLOGICA (CRIP)

WEB: https://crip.cat/que-es-el-crip/
LOCALITAT: Hostalets de Pierola (Anoia)

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
Ajuntament d’Hostalets de Pierola Publica

1. DESCRIPCIO DE L’EQUIPAMENT

Descripcio general: Equipament cultural per donar a coneixer el jaciment de Can Mata,
un dels jaciments de Mioceé més importants d’Europa, per la seva
qualitat de conservacid i la singularitat de les restes recuperades.

Temes que es tracten: Paleontologia - Evolucié humana - Historia

Principals destinataris: Centres educatius - Families

2. ACTIVITATS | SERVEIS

Relacié d’espais, serveis i activitats: Ubicat a la masia de Can Roviralta del segle XIX, té espais técnics
com laboratoris, aules didactiques i diposits, aixi com un alberg rural
amb 54 places d’allotjament (servei de pernoctacio). Les seves
activitats principals son els tallers per entitats i escolars, aixi com les
colonies i casals d’estiu.

3. TARIFES

Tallers: 100-200€ per 25 alumnes (3€ de suplement per cada infant extra)
Colonies: 2 DIES: 59,50€ - 3 DIES: 91,75€ - 4 DIES: 125,50€ - 5 DIES: 151,30€

Sistemes de promocio: Pagina web, fulleté (aqui)
Xarxa amb altres equipaments del Oficina de turisme de Sant Carles de la Rapita
territori:

5. MODEL DE GESTIO DE L'EQUIPAMENT

Tipus de model de gestio: Empresarial

6. VALORACIO

Fortaleses: Treballen una tematica molt concreta que es diferencia de la resta
d’equipaments i competéncia. Disposen d’un servei de pernocta.
Itineraris interactius molt atractius amb tauletes.

Debilitats: El seu public destinatari és principalment i de manera Unica,
escolars i grups i entitats. Podria obrir-se a més publics facilment.
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https://crip.cat/que-es-el-crip/
https://crip.cat/wp-content/uploads/2021/02/CRIP_tripic-CATALA-web.pdf

NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA: CODI:
CA LA LINA 02

WEB: http://www.duesaigues.cat/ca-la-lina

LOCALITAT: Duesaigles (Baix Camp)

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
Ajuntament de Duesaiglies Publica

1. DESCRIPCIO DE L'EQUIPAMENT

Descripcio general: Allotjament municipal amb servei de pernocta. No ofereix cap altre
servei, Unicament allotjament, especialment per a persones
excursionistes degut a la seva localitzacid.

Temes que es tracten: N

Principals destinataris: Adults — Families

2. ACTIVITATS I SERVEIS

Relacié d’espais, serveis i activitats: L’espai amb el que compta és una trentena de lliteres i un lavabo.
Esta disponible tots els dies de "'any i per sol-licitar la seva ocupacio
cal demanar autoritzacié a I’Ajuntament a través d’una instancia
generica.

3. TARIFES

5 € per persona i nit.

Sistemes de promocio: Pagina web

Xarxa amb altres equipaments del -
territori:

5. MODEL DE GESTIO DE L'EQUIPAMENT

Tipus de model de gestid: Municipal, gestionada per I’Ajuntament
Fortaleses: Té una utilitat clara i practica. Obté benefici.
Debilitats: No ofereix cap servei.
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http://www.duesaigues.cat/ca-la-lina

NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA:

ESCOLA DE NATURA ANGELETA FERRER

WEB: https://parcs.diba.cat/es/web/educacio-ambiental/detall-equipament/-/contingut/193969/escola-
de-natura-angeleta-ferrer

LOCALITAT: Badalona

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
Ajuntament de Badalona Municipal

1. DESCRIPCIO DE L’EQUIPAMENT

Descripcio general: Equipament de I'ajuntament de Badalona ubicada en la masia de Can
Miravitges, que entra en funcionament el 1979 amb un conjunt de
recursos i programes, amb |'objectiu de ser un recurs pedagogic i de
sensibilitzacié del medi natural i 'educacié ambiental.

Temes que es tracten: Sostenibilitat — Alimentaci6 — Aigua — Biodiversitat — Hort - Granja

Principals destinataris: Centres educatius — Families - Grups i entitats

2. ACTIVITATS I SERVEIS

Relacié d’espais, serveis i activitats: Compta amb espais com 2 aules de treball, una aula-cuina, un
laboratori, un jardi de plantes aromatiques, una sala amb panells
d’abelles, jardi de papallones, horts escolars i ecologics... A banda
d’aquestes instal-lacions, ofereixen altres serveis com exposicions,
estades per a estudiants de practiques, campanyes ambientals,
cursos de formacid o sortides per I'entorn. Tenen una oferta
d’activitats ambientals d’escola bressol a adults.

3. TARIFES

Sistemes de promocio: Pagina web
Xarxa amb altres equipaments del Xarxa de Parcs Naturals de la DIBA
territori:

5. MODEL DE GESTIO DE L'EQUIPAMENT

Tipus de model de gestio: Equipament municipal

6. VALORACIO

Fortaleses: Gran disponibilitat d’espais interessants per activitats ambientals.
No ofereix pernoctacid. Situat en un entorn natural similar al Garraf.

Debilitats: No disposa de grans vies de difusid, ni es troba molt difosa la seva
varietat d’activitats.
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https://parcs.diba.cat/es/web/educacio-ambiental/detall-equipament/-/contingut/193969/escola-de-natura-angeleta-ferrer
https://parcs.diba.cat/es/web/educacio-ambiental/detall-equipament/-/contingut/193969/escola-de-natura-angeleta-ferrer

NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA:

LA FABRICA DEL SOL

WEB: https://ajuntament.barcelona.cat/lafabricadelsol/ca

LOCALITAT: Barcelona

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
Ajuntament de Barcelona Municipal

1. DESCRIPCIO DE L’EQUIPAMENT

Descripcio general: Equipament d'educacié ambiental promogut per I'Area d'Ecologia,
Urbanisme i Mobilitat de I'Ajuntament de Barcelona.

Temes que es tracten: Sostenibilitat — Alimentacié — Aigua — Biodiversitat

Principals destinataris: Families - Grups i entitats - Empreses/Especialistes

2. ACTIVITATS | SERVEIS

Relacié d’espais, serveis i activitats: Els serveis i recursos que s’ofereixen sén el d’informacid i consultes
sobre temes d’ecologia urbana i sostenibilitat, un programa
d’activitats per a adults i families, el programa educatiu ‘Com
funciona Barcelona?’, un serveis de préstec de materials i altres
instal-lacions com I'Aula Ambiental de Ciutat Vella, I'Ateneu de
Fabricacié de La Fabrica del Sol o la secretaria tecnica de la xarxa
Barcelona+Sostenible.

3. TARIFES

Algunes de les activitats tenen un preu public. En els grups el preu varia entre si sén inferiors a 20 persones o
d’entre 201 25.

Sistemes de promocio: Pagina web, Facebook, Twitter
Xarxa amb altres equipaments del Amb la resta d’equipaments municipals de Barcelona com el Centre
territori: de Formacid del Laberint d’Horta, I'espai lidic ambiental per a

families del Parc de la Ciutadella, el Punt verd escolar, el Centre de
la Platja o el Servei de documentacioé d’educacié ambiental.

5. MODEL DE GESTIO DE L'EQUIPAMENT

Tipus de model de gestio: -

6. VALORACIO

Fortaleses: Es un equipament de referencia dins de la ciutat pel seu ampli
ventall d’activitats, la seva utilitzacio de les instal-lacions i la seva
innovacié educativa, seguint tendéncies molt actuals.

Debilitats: No es troba contingut en els canals de difusié que no siguin la pagina
web, per tant, igual el public general té poc accés a coneixer aquest
equipament.
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https://ajuntament.barcelona.cat/lafabricadelsol/ca

NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA:

CAN COLL

WEB: https://parcnaturalcollserola.cat/can-coll-centre-deducacio-ambiental/

LOCALITAT: Barcelona

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
Ajuntament de Barcelona Municipal

1. DESCRIPCIO DE L’EQUIPAMENT

Descripcio general: Centre d’Educacié Ambiental de referéncia dins del Parc de Collserola
amb una finca de 236 hectarees, en una masia, i en funcionament des
del 1988.

Temes que es tracten: Historia - Sostenibilitat — Alimentacid — Aigua — Biodiversitat — Hort —

Granja — Esports i aventura
Principals destinataris: Centres educatius — Families — Adults - Grups i entitats - Empreses

2. ACTIVITATS | SERVEIS

Relacié d’espais, serveis i activitats: Els dies laborables és centre d’educacié ambiental, amb una oferta
d’activitats educatives El Curs al Parc dirigides a I’'educacié formal,
des de llars d’infants, escoles de primaria, instituts, universitats, fins
a escoles d’adults i d’educacio especial i també activitats formatives
dirigides a I’educacié del lleure. Els diumenges és Centre d’Informacié
i acollida de visitants del Parc amb propostes de descoberta del seu
entorn naturalirural. També és |la seu del CDRE del Parc de Collserola
(Centre de Documentacid i Recursos Educatius) que assessora,
informa, ofereix recursos i préstec de material a estudiants i docents
dels centres educatius.

3. TARIFES

El preu de les activitats varia en funcié del marcat pel Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona, pero és per
grups-classe de 25 persones, i no superen els 5 per persona.

Sistemes de promocio: Pagina web, Facebook, Twitter, Instagram, Youtube i Pinterest

Xarxa amb altres equipaments del Amb la resta d’equipaments del Parc de Collserola, i altres centres

territori: de documentacid. Fan una taula d’Entitats Col-laboradores del Parc
Natural.

5. MODEL DE GESTIO DE L'EQUIPAMENT

Tipus de model de gestio:

6. VALORACIO

Fortaleses: Moltes i variades vies de difusié. Oferta educativa per a educacié
formal ben estructurada i diversa.

Debilitats:
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https://parcnaturalcollserola.cat/can-coll-centre-deducacio-ambiental/

NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA:

CAN JULIA

WEB: https://www.turismebaixllobregat.com/es/punt-dinter%c3%a8s-natural-
visites/can-juli%c3%a0-centre-dinterpretaci%c3%b3-del-riu

LOCALITAT: Sant Boi de Llobregat

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
Can Julia Publica

1. DESCRIPCIO DE L’EQUIPAMENT

Descripcio general: Equipament mediambiental que inclou el Centre d’Interpretacio del
riu Llobregat. Es troba a 200 metres del riu i pretén apropar la
importancia de I’entorn fluvial a la ciutadania des de la seva obertura
I'any 2014. Es una masia reconvertida, inclosa en l'inventari del
Patrimoni Arquitectonic de Catalunya.

Temes que tracten: Sostenibilitat — Aigua - Biodiversitat

Principals destinataris: Centres educatius — Families — Adults — Grups i entitats

2. ACTIVITATS | SERVEIS

Relacié d’espais, serveis i activitats: Compta amb una exposicié interactiva permanent anomenada ‘Els
equilibris del Llobregat per viure’, i una programacio de diferents
activitats ludiques i educatives com els ‘Vespres d’estiu a Can Julid’
o tallers, activitats de descoberta, visites guiades, itineraris...

3. TARIFES

No explicitat el preu o no trobat.

Sistemes de promocio: Pagina web (en teoria surten a la de turisme de la poblacié pero no
funciona)

Xarxa amb altres equipaments del Forma part de la Xarxa d’Equipaments d’Educacio per la

territori: Sostenibilitat de Sant Boi amb la Torre de la Vila (Centre d’estudi

dels residus), I'ermita de Sant Ramon (on s’estudia el paisatge) i Can
Palds (casa de colonies i aula de natura).

5. MODEL DE GESTIO DE L'EQUIPAMENT

Tipus de model de gestio: Municipal

6. VALORACIO

Fortaleses: Es troba en el Baix Llobregat i podria permetre fer xarxa o teixir
algun tipus de connexié amb Cal Ganxo.

Debilitats: La pagina web no funciona i costa trobar informacié sobre la seva
programacié educativa aixi com informacié que no vingui de
terceres fonts.
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NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA:

ESCOLA DE NATURA DE PARETS

WEB: http://escolanatura.parets.cat/

LOCALITAT: Parets del Valles

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
Ajuntament de Parets del Vallés Publica

1. DESCRIPCIO DE L’EQUIPAMENT

Descripcio general: Equipament municipal de I’Ajuntament de Parets del Vallés que té
I’objectiu de posar en valor I’entorn natural, difondre’l i conscienciar
la poblacid de la necessitat de tenir-ne cura i preservar-lo. En els més
de 30 anys de trajectoria de I'escola han integrat en la programacié
sessions d'astronomia, itineraris de natura, actuacions de
recuperacio del medi natural i de proteccié de la flora i la fauna locals,
cursos d'especialitzacio per a adults, activitats escolars...

Temes que tracten: Sostenibilitat — Alimentacié — Aigua — Biodiversitat — Hort — Festes
populars — Esport i aventura — Astronomia i meteorologia
Principals destinataris: Centres educatius — Families — Adults — Grups i entitats

2. ACTIVITATS | SERVEIS

Relacié d’espais, serveis i activitats: Les seves instal-lacions inclouen una aula amb capacitat per a 25
alumne (ampliable a 50 places gracies a una sala polivalent
adjacent), una biblioteca, una sala de reunions, una zona exterior
oberta amb 3 aviaris, un recinte amb terraris i aquaris destinada a
réptils i amfibis. Disposen d’exposicions temporals i permanents, un
programa de cursos i activitats dividits en activitats escolars,
activitats publiques i activitats d’astronomia

3. TARIFES

No explicitat el preu, la majoria semblen gratuites.

Sistemes de promocio: Pagina web — Facebook — Twitter — Instagram - Youtube
Xarxa amb altres equipaments del Té una extensid a un centre educatiu on tenen instal-lada I'Estacio
territori: Meteorologica Automatica i la cupula de I'Observatori Astronomic, i

una seu dins de I"Espai Natural de Gallecs, a la masia Can Jornet. Hi
ha una associacio vinculada dins de I'Escola de Natura anomenada
DRAG, de defensa de reptils i amfibis.

5. MODEL DE GESTIO DE L'EQUIPAMENT

Tipus de model de gestio: Municipal

6. VALORACIO

Fortaleses: La Pagina web és molt completa i explica d’'una manera molt
ordenada i prou atractiva I'equipament. Tenen un programa
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Debilitats:

d’activitats escolars ben descrit dirigit a I'etapa d’Infantil fins a
Batxillerat. Tenen una bona difusid per totes les xarxes.

Tenen extensions en dos espais totalment separats un que és un
CEIP i en una altra masia, per tant hi ha activitats del seu programa
gue es fan en espais diferents.
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NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA:

MOLI DEL FOIX

WEB: https://www.penedesturisme.cat/es/que-hacer/moli-del-foix

https://parcs.diba.cat/es/web/foix/detall/-/contingut/178697/moli-del-foix-centre-d-
interpretacio-historic-i-natural

LOCALITAT: Santa Margarida i els Monjos

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
Ajuntament de Santa Margarida i els Monjos Publica

1. DESCRIPCIO DE L'EQUIPAMENT

Descripcio general: L'edifici, de propietat municipal, és la seu del Centre d'Interpretacid
Historica i Natural del Moli del Foix, Aula de Natura i Jardi Botanic,
amb espécies autoctones, on s'hi realitzen activitats educatives
adrecades als escolars i al public en general sobre temes
mediambientals i naturals.

Temes que tracten: Historia/Evolucié humana — Alimentacié — Aigua — Biodiversitat —
Festes populars

Principals destinataris: Centres educatius — Families - Adults

2. ACTIVITATS | SERVEIS

Relacié d’espais, serveis i activitats: La seva estructura és el que resta de les antigues instal-lacions d’un
moli fariner medieval i s’ha conservat tota la part exterior. Les seves
instal-lacions compten amb una sala d’exposicions temporals i una
permanent, una Aula de Natura polivalent amb un espai destinat a
treball intern del Centre de Documentacié ambiental, i la Sala de les
Moles (amb la maquinaria del moli fariner) que es fa servir per
activitats diverses com xerrades, exposicions i concerts, un espai
amb un audiovisual sobre el riu Foix i un Jardi botanic a 'exterior.

3. TARIFES

No explicitat el preu, la majoria semblen gratuites.

Sistemes de promoci6: Pagina web - Twitter

Xarxa amb altres equipaments del -
territori:

5. MODEL DE GESTIO DE L’EQUIPAMENT
Tipus de model de gestio: Municipal

6. VALORACIO

Fortaleses: Apareix en diverses pagines web i per tant és bastant accessible la
seva tasca i les seves activitats.

Debilitats:
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NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA:

CAN BOET

WEB: https://www.diba.cat/es/web/mediambient/can-boet
https://www.culturamataro.cat/can-boet-centre-de-patrimoni-arqueologic-i-natural

LOCALITAT: Mataro

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
Ajuntament de Santa Margarida i els Monjos Publica

1. DESCRIPCIO DE L'EQUIPAMENT

Descripcio general: Can Boet és un equipament municipal per a la gestid del patrimoni
cultural de la ciutat de Matard en els ambits de I'arqueologia i de les
ciencies naturals. La masia recull la biblioteca de patrimoni natural,
el Centre de documentacié del Parc del Montnegre i el Corredor i la
biblioteca d’arqueologia.

Temes que tracten: Paleontologia/Arqueologia -  Historia/Evoluci6  humana -
Sostenibilitat — Alimentacid - Biodiversitat — Festes populars

Principals destinataris: Centres educatius — Families — Adults — Grups i entitats —
Empreses/Especialistes

2. ACTIVITATS | SERVEIS

Relacié d’espais, serveis i activitats: Un dels objectius principals d’aquest equipament és el de donar a
coneixer el patrimoni de Mataré. Per aixo impulsen activitats de
diferents formats: projectes de recerca sobre patrimoni
arqueologic i natural, activitats d’educacié ambiental al voltant de la
bassa i el jardi mediterrani... S’hi programen exposicions,
conferencies i altres activitats adrecades a public general,
especialista, familiar i/o escolar.

3. TARIFES

Gratuites o no explicitat.

Sistemes de promoci6: Pagina web de la DiBa — Pagina web de I’Ajuntament de Mataré
Xarxa amb altres equipaments del Les activitats de recerca es realitzen en col-laboracié d’altres
territori: entitats i institucions en funcié de la seva tematica.

5. MODEL DE GESTIO DE L'EQUIPAMENT

Tipus de model de gestio: Municipal

6. VALORACIO

Fortaleses: L’agenda de les activitats es pot trobar de manera visual i atractiva a
la pagina web de I’Ajuntament de Mataro, per molt que estigui
barrejada amb la d’altres equipaments.

Debilitats: Menys centrada en public familiar i escolar infantil.
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NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA:

CAN PUIGEROL XIC (CAPUXI)

WEB: https://capuxi.com/qui-som/
LOCALITAT: Corré d’Amunt (Vallés Oriental)

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
- Privada

1. DESCRIPCIO DE L’EQUIPAMENT

Descripci6 general: CAPUXI és un espai educatiu enfocat al treball de I'ecologia, la
sostenibilitat i la conservacio del medi natural. Can Puig-Oriol Xic és
una masia amb certificacid agricola ecologica, situada a tocar del Parc
Natural del Montseny, a prop de Cardedeu. Gaudeix d’una situacié
privilegiada, envoltada de boscos, camps i explotacions agricoles.

Temes que es tracten: Sostenibilitat — Alimentaci6 — Hort — Granja - Instal-lacions
sostenibles
Principals destinataris: Centres educatius - Families

2. ACTIVITATS | SERVEIS

Relacié d’espais, serveis i activitats: Tenen un espai de 5 hectarees amb una bassa, aula de formacid,
espai per talles, hort i granja, instal-lacions sostenibles variades
(biomassa, forn solar, plaques solars fotovoltaiques i térmiques,
sistemes de recollida i separacié d’aigiies). Tenen un equip de
monitoratge i ofereixen activitats guiades i el lloguer d’espais
diversos.

3. TARIFES

Preu general visites (7€), Tallers de 2 hores (10€), lloguer espai per acampar (5€/persona i nit), refugi (6,5€
persona i nit).

Sistemes de promocio: Pagina web - Facebook - YouTube.

Xarxa amb altres equipaments del -
territori:

5. MODEL DE GESTIO DE L’EQUIPAMENT
Tipus de model de gestio: Empresarial

6. VALORACIO

Fortaleses: Els seus canals de difusié son senzills pero atractius. Es molt obert
per a public general i la proposta d’activitats és diversa. Grans
propostes dins de I'espai i equipament.

Debilitats: No semblen treballar I'entorn proper amb activitats com itineraris o
rutes, ja que es centren més en propostes dins de I'espai de
I’equipament.
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NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA:

EL XALIO
WEB: http://elxalio.com/
LOCALITAT: Mieres/Sant Miquel de Campmajor (Pla de I'Estany)

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
GESTIONS DECOLONIES, S.L. Privada
Descripci6 general: Casa de colonies situada a I'entrada del Parc Natural de la zona

volcanica de la Garrotxa.

Temes que es tracten:

Principals destinataris: Centres educatius — Families — Grups i entitats
2. ACTIVITATS | SERVEIS
Relacié d’espais, serveis i activitats: L’edifici d’ El Xalié6 compta amb dos complexes diferenciats i

separats I'un de I'altre. 2 menjadors de 65 places i un de 100 places,
2 cuines independents, diferents espais per realitzar-hi activitats
com la sala de la prehistoria, la sala gran de més de 200 m? i altres
sales i porxos. També hi trobem la piscina totalment vallada, pistes
esportives, i es troba envoltada de bosc.

Fan colonies des d’Educacid Infantil a la ESO, aixi com estades
familiars i reserves per grups que poden incloure activitats diverses
d’aventura, esportives o passejades a cavall.

3. TARIFES

Allotjament des de 19,25€ per persona i nit, apats d’adult, infantil o petits entre 4,40€ i 13,20€, i esmorzars
segons edat també entre 2,20 5,50€.

Sistemes de promoci6: Pagina web - Facebook.

Xarxa amb altres equipaments del Es troben dins de un grup que és Gestions Decolonies, que tenen

territori: més cases que son I’Alberg Roques Blanques, Can Vilalta i
Decolonies

5. MODEL DE GESTIO DE 'EQUIPAMENT

Tipus de model de gestio: Empresarial
6. VALORACIO
Fortaleses: Els seus canals de difusié es troben associats a altres canals

d’empreses més grans o altres equipaments, augmentant la seva
visibilitat. | la seva pagina principal és atractiva.
Compta amb moltes places per pernoctar.

Debilitats: Hi ha molta competéncia a la zona de La Garrotxa.
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NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA:

CAN MATEU - ESCOLA DE NATURA DE SAU

WEB: https://parcs.diba.cat/web/educacio-ambiental/detall-equipament/-
/contingut/185992/escola-de-natura-de-sau-can-mateu

https://cases.fundesplai.org/equipament/can-mateu/

LOCALITAT: Vilanova de Sau

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
Associacié de Cases de Colonies de Catalunya Privada

1. DESCRIPCIO DE L'EQUIPAMENT

Descripcio general: Finca formada per 11 hectarees de prats i boscos, amb 3 cases de
colonies: La cinglera (86 places), Can Ateu (46 places) i Els Porxos (66
places); I'Embarcador (que disposa de dues sales de reunions i
activitats), 'edifici Menjador, 2 terrenys d’acampada i 3 piscines. Es
una finca adaptada a persones amb mobilitat reduida.

Temes que es tracten: Sostenibilitat —Alimentacié — Festes populars - Biodiversitat

Principals destinataris: Centres educatius — Families — Grups i entitats

2. ACTIVITATS | SERVEIS

Relacio d’espais, serveis i activitats: Ofereixen tant el lloguer d’espais com activitats esportives i
d’aventura, o itineraris de natura. Fan estades d’educacio
ambientals, credits de sintesi, sortides d’un dia i itineraris guiats.

3. TARIFES

Adult en pensié completa al voltant de 50€, i infants en funcié de I'edat: entre 7i 12 anys, 39,35€ide 3 a6,
25.35€.

Sistemes de promocio: Pagina web de Fundesplai i web de la Diputacié de Barcelona

Xarxa amb altres equipaments del -
territori:

5. MODEL DE GESTIO DE L’EQUIPAMENT
Tipus de model de gestio: Empresarial

6. VALORACIO

Fortaleses: Es facilita I'accés a persones amb mobilitat reduida en les seves
instal-lacions. Moltes places d’allotjament.

Debilitats: Com tenen una sala d’actes podrien difondre la seva disponibilitat
per a més publics com per exemple empreses.
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NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA:

ATARIA - CENTRO DE INTERPRETACION DE SALBURUA

WEB: https://www.vitoria-
gasteiz.org/wb021/was/contenidoAction.do?uid=u7fd3fe51 17766501703 7edd&idio
ma=es&lang=es&locale=es

LOCALITAT: Vitoria-Gasteiz

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
ELKKIDS Publica

1. DESCRIPCIO DE L'EQUIPAMENT

Descripcio general: Es un equipament que funciona com a Centre d’Educacié Ambiental
a les portes dels aiguamolls de Salburua. Funciona com a centre
d’observacié d’ocells i mirador i com a espai obert que fomenta la
conservacio del medi amb una mirada dirigida a la sostenibilitat.

Temes que tracten: Historia — Sostenibilitat — Aigua — Biodiversitat — Esport i aventura
Principals destinataris: Centres educatius — Families — Adults — Grups i entitat -
Empreses/Especialistes

2. ACTIVITATS | SERVEIS

Relacio d’espais, serveis i activitats: El centre disposa d’un entorn natural excepcional i amb una
proposta d’activitats dinamitzada per a tots els publics (escolars i
general). També disposa d’aules d’educacié ambiental, espais
infantils, sala d’actes i zones d’exposicid, cafeteria i altres materials
que ofereixen en préstec o lloguer per fer rutes per I'entorn de
manera sostenible.

3. TARIFES

Variant en funcioé de I'activitat o el recurs, pero en el barem de 0 i 20€ per persona.

Sistemes de promocio: Pagina web — Facebook — Twitter — Instagram — Youtube - Blog i
Butlleti

Xarxa amb altres equipaments del -
territori:

5. MODEL DE GESTIO DE L'EQUIPAMENT

Tipus de model de gestid: Municipal, a través d’una concessié

6. VALORACIO

Fortaleses: Gran quantitat de sistemes de promocid per diferents xarxes.

Debilitats: La pagina web de I’Ajuntament es troba una mica antiquadaila
informacio es troba barrejada.
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NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA:

CENTRO DE EDUCACION AMBIENTAL EL CAMPILLO

WEB: https://www.comunidad.madrid/centros/centro-educacion-ambiental-campillo
LOCALITAT: Rivas (Madrid)

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
Comunidad de Madrid Publica

1. DESCRIPCIO DE L’EQUIPAMENT

Descripcio general: Centre d’educacié ambiental situat a la Comunitat de Madrid situat
sobre la Laguna del Campillo, ubicada en una zona reserva natural del
Parque Regional Sureste.

Temes que es tracten: Sostenibilitat — Aigua — Biodiversitat — Esports i aventura

Principals destinataris: Centres educatius — Families — Adults — Grups i entitats

2. ACTIVITATS I SERVEIS

Relacié d’espais, serveis i activitats: Compten amb I'edifici per fer activitats per a public escolar i general,
un punt d’informacié del Parc, una aula ambiental, una biblioteca i
exposicions fixes i d’altres temporals que es poden visitar. També
tenen una zona d’observacié d’aus com a reclam i poden fer activitats
concretes amb grups i associacions sota demanda.

3. TARIFES

No explicitat el preu.

Sistemes de promocio: Pagina web
Xarxa amb altres equipaments del Centres de la Comunitat de Madrid
territori:

5. MODEL DE GESTIO DE L'EQUIPAMENT

Tipus de model de gestid: -

6. VALORACIO

Fortaleses: Compta amb energies renovables que poden utilitzar com a model i
referent de bona gestié ambiental.

Debilitats: Informacié molt limitada a la web. Aparcament molt llunya al centre
i de poca accessibilitat en comparacio a la resta de I'equipament per
a persones amb mobilitat reduida.
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NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA:

ENVIRONMENTAL LEARNING FOR KIDS (ELKKIDS)
WEB: https://elkkids.org/

LOCALITAT: Denver (Colorado, Estats Units)

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
ELKKIDS Privada

1. DESCRIPCIO DE L’EQUIPAMENT

Descripcio general: Es una organitzacié sense anim de lucre establerta el 1996 per educar
en tematiques de ciéncia, matematiques i emprenedoria,
especialment a persones de la comunitat més vulnerables. S’enfoca
a integrar i incloure joves en situacio de vulnerabilitat per dotar-los
d’oportunitats, aixi com a persones racialitzades, dones o persones
del col-lectiu LGTBIQ+, normalment menys encarades a les carreres

de ciencies.
Temes que es tracten: Sostenibilitat — Aigua — Biodiversitat — Esports i aventura
Principals destinataris: Centres educatius — Families — Adults — Grups i entitats

2. ACTIVITATS | SERVEIS

Relacié d’espais, serveis i activitats: El Centre d’Educacié Ambiental i a I'aire lliure, conformat per la zona
coberta de I'equipament i I’entorn, conté els diferents programes de
I’'ELK i proporciona un espai obert i gratuit per al public, amb diferents
programes per a joves, adults, tallers per a centres educatius. Tenen
5 tipus de programes: un escolar (enfocat a I'equivalent de K12, és a
dir, alumnat de primaria i secundaria), un dirigit a joves per fer
activitats a l'aire lliure de 8 a 14, un igual pero de 14 a 25 anys, el
LEAF dirigit a families, i els Urban Rangers, un programa d’insercio
laboral.

3. TARIFES

Hi Ha activitats gratuites i altres subvencionades (d’aquestes el preu varia en funcié de I'activitat).

Sistemes de promocio: Pagina web, Butlleti
Xarxa amb altres equipaments del Tenen molts socis, principalment alguns com The Trust for Public
territori: Land o Denver Parks and Recreation (DPR), i patrocinadors que

col-laboren economicament.

5. MODEL DE GESTIO DE L’EQUIPAMENT
Tipus de model de gestio: Servei a la comunitat i aportacié economica per col-laboradors

6. VALORACIO

Fortaleses: Elevada implicacié de patrocini i socis o de persones voluntaries.
Mirada transversal, d’insercio laboral i servei a la comunitat.
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Debilitats: Exclou com a public dins del programa escolar als infants d’Educacié
Infantil. Inclus la resta d’activitats van a la comunitat o a infants i
joves de 5 a 25 anys.

NOM DE L'EQUIPAMENT/PROGRAMA:

CENTRE D’ACTIVITAT ECOLOGICA SLUNAKOV
WEB: https://slunakov.cz/

LOCALITAT: Olomouc (Moravia, Republica Txeca)

ORGANISME IMPULSOR: TITULARITAT:
Slunakov Privada

1. DESCRIPCIO DE L'EQUIPAMENT

Descripcio general: Centre d’ecologisme situat a la Republica Txeca que neix arrel d’un
festival, i que després amplia la seva activitat a uns ‘Vespres ecologics
i sostenibles’, conceptualitza activitat d’educacié ambiental per a
escoles i integra I'entorn i I'eco edifici amb tematiques com I'art i
I’arquitectura innovadora.

Temes que es tracten: Sostenibilitat — Aigua — Biodiversitat — Esports i aventura

Principals destinataris: Centres educatius — Families — Adults — Grups i entitats - Empreses

2. ACTIVITATS | SERVEIS

Relacié d’espais, serveis i activitats: Incorpora serveix som activitats per a centres educatius, tallers,
xerrades i exposicions, aixi com espectacles (ja que el festival que
I'origina encara es manté en harmonia amb la resta d’activitats i
d’altres performances artistiques). L'equipament incorpora al seu
entorn una galeria d’art a I'aire lliure, per la que es poden fer visites
i itineraris.

3. TARIFES

En el barem de 0 a 20 per persona.

Sistemes de promocio: Pagina web, Butlleti
Xarxa amb altres equipaments del Agencia de proteccid de I’entorn i la natura de Republica Txeca i la
territori: ciutat estatuaria d’Olomouc. Patrocinadors diversos.

5. MODEL DE GESTIO DE L'EQUIPAMENT

Tipus de model de gestid: Servei a la comunitat i aportacié economica per col-laboradors
Fortaleses: Activitats i serveis fora de I'habitual. Pagina molt atractiva i original.
Debilitats: Gran part de la pagina web només es pot llegir en txec. Baixa difusié

internacional.

168


https://slunakov.cz/

ANNEX 3 TAULES RESUM DELS EQUIPAMENTS

Public destinatari

EQUIPAMENT PER PUBLIC DESTINATARI

Public destinatari: ESILEJIEL?IEEJS FAMILIES ADULTS Ec:\lr'{l'LIJTF;-\STIS EMPRESES
CAL GANXO X X X X

CRIP X X X

CalaLina X X

Angeleta Ferrer X X X X

Fabrica del Sol X X X X
Can Coll X X X X

Can Julia X X X X

Escola Natura Parets X X X X

Moli del Foix X X X

Can Boet X X X X X
Can Puigoriol Xic X X X X

el Xalié X X X

Can Mateu X X X

Ataria X X X X X
El Campillo X X X

ELK X X X X

Slunakov X X X X

TOTAL 15 17 14 15 3
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Tipologia d’activitats

EQUIPAMENT PER TIPOLOGIA D’ACTIVITAT

Tipologia de ”

les activitats: = 2 4 @
e 2 S 2 o g 2 = 3
O S s 9 o 05 = ax 5 <§( 2 < =
] ] < w O | 22| £ |52 |2 | 5 | @ z
2 | 8 g | 2| 3 22 % (2582 g |&8 | &
= o a = S w O a HE | 3o et @ a
Ie) E < & £S5 05 2 o ol =
= -3 = o}
(@] (@] (%] o
(@) (%) w

CAL GANXO X X X X X X

CRIP X X X X X

Ca La Lina X X

Angeleta X X X X X

Ferrer

Fabrica del

Sol

Can Coll X X X X X

Can Julia X X X X X X

Escola X X X X X

Natura

Parets

Moli del X X X X X X

Foix

Can Boet X X X X X X

Can X X X X X X X

Puigoriol Xic

el Xalié X X X

Can Mateu X X X X X

Ataria X X X X X X X X X

El Campillo

ELK X X X X X X

Slunakov X X X X X X X X X X X

TOTAL 5 12 7 12 10 10 6 5 4 3 1 12
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Tematica

EQUIPAMENT PER TEMATICA
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CAL GANXO X X X X X
CRIP X X
Ca La Lina
Angeleta Ferrer X X X X X X
Fabrica del Sol X X
Can Coll X X X X X X X X
Can Julia X X X
Escola Natur:
scola Natura X X X X X X X X
Parets
Moli del Foix X X X X X
Can Boet X X X X X X
Can Puigoriol Xic X X X X X X X X X
el Xalié X X X X X X X X X
Can Mateu X X X X
Ataria X X X X X
El Campillo X X X
ELK X X X X
Slunakov X X X X X X
TOTAL 5 1 8 13 10 10 14 6 6 7 4 2
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Preu del servei

EQUIPAMENT PER PREU APROXIMAT PER PERSONA

Preu: De 0 a 20€ De 21 a 50€ De 51 a 100€ Més de 100€
CAL GANXO X X

CRIP X X X

Ca La Lina X

Angeleta Ferrer X X

Fabrica del Sol X

Can Coll X

Can Julia X

Escola Natura Parets X

Moli del Foix X

Can Boet X

Can Puigoriol Xic X X X
el Xalié X

Can Mateu X

Ataria X

El Campillo X

ELK X X X

Slunakov X

TOTAL 17 4 3 1
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Canals de difusio

PRO O EQUIP p ALS D 0
Canal o Xarxa social: Web Facebook Twitter Instagram YouTube Altres
CAL GANXO X

CRIP X X X

Ca La Lina X

Angeleta Ferrer X

Fabrica del Sol X X X

Can Coll X X X X X

Can Julia

Escola Natura Parets X X X X X

Moli del Foix X X

Can Boet X X X

Can Puigoriol Xic X X X

el Xalié X X

Can Mateu X

Ataria X X X X X X
El Campillo X X X X

ELK X X
Slunakov X X X X

TOTAL 16 10 7 6 5 2
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